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POSSIBILIDADES DE ENFRENTAMENTO AO ADOECIMENTO DO PROFESSOR
UNIVERSITARIO.

RESUMO
Vinculado a pesquisa: “As contribui¢des da Psicologia Historico-cultural para a compreensao
do adoecimento do professor no Ensino Superior” (FACCI, M.), o presente estudo diante da
intensificacdo do trabalho e sua precarizacdo, historicamente produzidos nas sociedades
capitalistas, procura responder o seguinte problema: Quais 0s modos de preservacdo ou
promocdo da saude, que os professores universitarios utilizam como enfrentamento ao
adoecimento? tem por objetivo investigar as possibilidades de enfrentamento ao adoecimento
do professor universitario. Para tal, o presente estudo faz uso dos pressupostos tedricos
metodoldgicos da Psicologia Historico-cultural. Realiza um breve panorama historico sobre a
compreensdo do adoecimento e da atividade do professor universitario; expde ainda alguns
conceitos fundamentais, tais como atividade, trabalho, resisténcia e enfrentamento, utilizados
na andlise dos dados obtidos empiricamente. Os dados empiricos se constituem de tabelas sobre
atestados e licencas dos professores universitarios da Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul, nos anos de 2005 a 2019. Questionarios aplicados aos Professores da area de humanas da
UFMS e entrevistas com alguns desses professores, supostamente os menos adoecidos. Dadas
as analises se conclui que séo diversas as possibilidades de enfrentamento ao adoecimento dos
professores universitarios, dentre os quais a resisténcia por meio de atividades ditas individuais
e a resisténcia ativa, na forma de organizacédo coletiva. Percebe-se que h&d maior incidéncia da
resisténcia e conclui que a possibilidade de enfrentamento ao adoecimento do professor
enquanto resisténcia ativa, se torna mais efetiva devido ao seu carater coletivo.
Palavras-chave
Enfrentamento ao adoecimento Psicologia Histérico-cultural Professor universitario



POSSIBILITIES OF COPING WITH THE ILLNESS OF THE UNIVERSITY
PROFESSOR.

SUMARY
Linked to the research: "The contributions of Historical-cultural Psychology to the
understanding of teacher illness in Higher Education” (FACCI, M.), the present study in the
face of the intensification of work and its precariousness, historically produced in capitalist
societies, seeks to answer the following problem: What ways of preservation or health
promotion, which university professors use as a confrontation with illness? Therefore, it aims
to investigate the possibilities of coping with the illness of the university professor. For this, the
present study makes use of the methodological theoretical assumptions of Historical-cultural
Psychology. It provides a brief historical overview of the understanding of illness and the
activity of the university professor; it also exposes some fundamental concepts, such as activity,
work, resistance and coping, used in the analysis of empirically obtained data. The empirical
data are tables on attestates and licenses of university professors of the Federal University of
Mato Grosso do Sul, from 2005 to 2019. Questionnaires applied to teachers in the humanities
area of UFMS and interviews with some of these teachers, supposedly the least sick. Given the
analyses, it is concluded that there are several possibilities of coping with the illness of
university professors, among which resistance through so-called individual activities and active
resistance, in the form of collective organization. It is perceived that there is a higher incidence
of resistance and concludes that the possibility of coping with the teacher's illness as active
resistance becomes more effective due to its collective character.
Key words
Coping with illness Historical-cultural psychology University professor
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INTRODUCAO

De fato, a precarizagdo do trabalho, o adoecimento e
sofrimento dos professores no contexto atual, resulta
das contradi¢bes engendradas na relacdo capital versus
trabalho de modo geral, mas também nas
singularidades que se processam em cada momento
historico do fazer da profissdo na relagdo com a
sociedade, Estado e educagéo (FACCI e URT, 2017 p.
10).

Esta dissertacdo nasceu do desejo do autor em aprimorar seu processo de producédo do
conhecimento cientifico. Ela também teve origem na parceria estabelecida com uma pesquisa
maior, intitulada: "As contribui¢Ges da Psicologia Histdrico-cultural para a compreensao do
adoecimento do professor no ensino superior”. coordenada pela Professora Doutora Marilda
Gongcalves Dias Facci (UEM/UFMS/CNPQ), da qual participam os Professores Doutores Sonia
da Cunha Urt e Armando Marino Filho (UFMS/CPTL).

Outro fato que também desencadeou a presente dissertacdo, foi a discussdo entre colegas
no Grupo de Estudos e Pesquisa em Psicologia e Educacdo (GEPPE), da Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul, coordenado pela Professora Doutora Sénia da Cunha Urt, também
orientadora desta dissertacdo. No GEPPE se discutia a necessidade de estudar ndo apenas o
adoecimento, como também o ndo adoecimento, ou seja: a saude e a promocao da salde no
contexto educacional.

A possibilidade de colaborar com a pesquisa maior; as discussdes no grupo de pesquisa;
a formacédo como profissional da Psicologia; possibilitaram ao autor da presente dissertagéo,

uma forte identificacdo com o tema, tanto do adoecimento docente universitario, na pesquisa
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maior, como em relacdo ao tema da pesquisa que se apresenta neste momento, com o titulo:
“possibilidades de enfrentamento ao adoecimento dos professores universitarios”.

E sabido, que o contexto educacional atual faz parte de um contexto maior de crises e
transformacdes. A presente dissertacdo, concorda com as palavras de Saviani e Duarte (2015 p.
15), quando afirma: “Constatamos que ¢ mais ou menos recorrente o entendimento de que a
situagdo atual ¢ caracterizada, de forma genérica, pela crise de paradigmas”, pois o projeto
educacional da modernidade, “assentado sob os ideais de constante progresso social, da ciéncia,
da razdo, do sujeito racional e autbnomo e do papel da propria educacdo como realizacdo desses
ideais” (SILVA, 1996 p. 253), ndo tem se realizado como o prometido e sofre ataques do projeto
neoliberal.

Segundo Silva (1996), no ideario do projeto neoliberal a educacgdo deixa de ser dever da
esfera publica para se tornar oferta da iniciativa privada. O objetivo da educacdo deixa de ser
focado no ensino do conhecimento acumulado pela humanidade, estimular o pensamento critico
e assim melhorar as condigdes sociais, para se tornar espaco de formacéo profissional e assim
atender as necessidades de forca de trabalho nas relagdes de mercado. Essas mudancas tém
gerado a precarizacao do trabalho docente e maior suscetibilidade ao adoecimento do professor.

Neste contexto, diversos pesquisadores tém feito esforco para compreender o
adoecimento do trabalhador, de maneira especial na area da educacdo. Pesquisas, como a de
Penteado e Souza Neto (2019), afirmam que no Brasil os estudos sobre 0s problemas de satde,
mal-estar, sofrimento e adoecimento docente, apontam para a maior incidéncia dos transtornos
mentais e comportamentais. Apontam ainda que os distdrbios da voz, doencgas osteomusculares
e do tecido conjuntivo também estdo muito presentes. Essas doencas acometem os professores
do ensino privado e publico, em todos os niveis.

Ao realizar uma busca por trabalhos cientificos no Banco de Teses e Dissertacdes da
coordenacao de aperfeicoamento de pessoal de nivel superior (CAPES) e do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), no dia 02 de setembro de 2020, foi
possivel encontrar com o descritor: “adoecimento dos professores”, 19 dissertagdes de mestrado
e 7 teses de doutorado que tratavam do tema. Algumas delas serdo mencionadas a seguir.

Uma delas é a de MEZZARI (2017), que revelou o alto indice de adoecimento fisico e
psiquico dos professores. A autora constatou que 47% dos professores pesquisados afirmaram
ter feito uso de medicamento durante os ultimos 12 meses de trabalho.

Ao se tratar do professor universitario, Andrade (2014) constatou que desde 0s anos de
1990, as mudancas no mundo do trabalho tém produzido mudancas também nas universidades.

No contexto dos professores que lecionam na pos-graduacéo, Ribeiro (2017) utiliza o sugestivo
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titulo: “O trabalho do(c)ente na pos-graduagdo: entre a resisténcia e a desisténcia”. A autora faz
notar sob o aporte tedrico de Mikhail Bakhtin (1895 —1975)%, como os professores constituem
o significado da docéncia e quais as estratégias que utilizam frente aos desafios do trabalho
como professores universitarios.

Resisténcia e desisténcia se tornam categorias para anélise, na perspectiva de Caldas
(2007), para quem embora contraditorias, estas categorias entdo presentes num mesmo
processo. Este processo ndo trata meramente da permanéncia ou nao no trabalho, pois estéo
vinculadas a questdo da saude e adoecimento do trabalhador docente. Nesta perspectiva, a
desisténcia, o afastamento do trabalho, se constituem também como um modo de enfrentamento
do sofrimento, do adoecimento ou do agravamento da doenca. Destacamos a importancia da
pesquisa de Rebolo e Bueno (2003), que mapeou o caminho ou fases percorridas pelo professor
até se desligar da atividade docente.

Do mesmo modo que o se tornar professor € um processo continuo, pelo qual o
individuo se constr6i como professor, também o deixar de ser professor
mostrou-se, com base nas historias dos ex-professores, como um processo que
é tecido ao longo do percurso profissional (LAPO e BUENO, 2003 p. 74)

Para Rebolo e Bueno (2003), a desisténcia do professor se da devido ao fato da
organizacdo do trabalho e as relacGes estabelecidas ndo corresponderem aos valores e
expectativas desse profissional. Para Codo e Menezes (2006) essa desisténcia é consequéncia
da perda de sentido do trabalho. Segundo Codo e Menezes (2006), 0 contexto se torna pretexto
para que surjam as mais diversas formas de acalmar o espirito conturbado dos trabalhadores.
Por exemplo, livros de autoajuda e discursos religiosos, que atribuem causas misteriosas e nao
dao as razdes historicas e culturais do sofrimento individual. Possibilitam uma acomodacéo,
mas ndo propriamente um enfrentamento da causa do adoecimento. Concorda-se com a critica
realizada acima e o estudo aqui apresentado procura dar sua contribuicdo para preencher essa
lacuna,

De que maneira que o problema ao qual procura responder é: quais as possibilidades de
preservacdo ou promocado da saude, que os professores universitarios utilizam como
enfrentamento ao adoecimento? Portanto, tem por objetivo investigar as possibilidades de
enfrentamento ao adoecimento do professor universitario. Para tal, o presente estudo faz uso

dos pressupostos tedricos e metodoldgicos da Psicologia Histérico Cultural. A presente

! Mikhail Bakhtin (1895-1975), foi um notavel pensador russo, dedicou-se ao estudo da arte e da cultura
europeia. Se destacou como um dos grandes pensadores da linguagem humana.
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dissertacdo esta ancorada nas raz@es historicas e culturais relacionadas ao processo de salde e
adoecimento do professor universitario.

O método de pesquisa da Psicologia Historico-Cultural, considera a necessidade de
estudar a génese e 0 processo, para superar a mera descricdo das aparéncias e explicar a
realidade que se coloca como objeto de estudo, revelando assim o que antes era ignorado. Ou
dito nas palavras do proprio Vigotski?: romper com os conhecimentos “fossilizados”. No livro
pensamento e linguagem Vigotski diz: “Como afirma Ach, esse desconhecimento do momento
funcional representa, no fundo, uma omissdo do fato de que o conceito ndo leva uma vida
isolada, ndo é uma formacao fossilizada e imutavel, mas sempre se encontra no processo mais
OuU menos Vivo e mais ou menos complexo de pensamento, sempre exerce alguma fungéo de
comunicar, assimilar, entender e resolver algum problema” (Vigotski, 2001 p. 154). Veja

também:

Esses modos e formas de conduta que se encontram, que surgem de forma
estereotipadas em determinadas circunstancias, vém a ser formas psicolégicas
petrificadas, fossilizadas, originadas em tempos remotissimos, nas etapas mais
primitivas do desenvolvimento cultural do homem, que se tem conservado de
maneira surpreendente, como vestigios historicos em estado pétreo e a0 mesmo

tempo vivo na conduta do homem contemporaneo (VY GOTSKI, 2000b, p. 63).

Nesse caminho é fundamental o pensamento de Karl Marx (1818-1883) e o
Materialismo Histdrico-dialético por ele desenvolvido. Uma vez que ai se encontram as bases
filosoficas e epistémicas que possibilitam a representacdo do movimento real da sociedade. No
esteio das bases marxistas e do Materialismo Dialético, surgiram estudiosos que desenvolveram
um modo de compreender o ser humano, sua atividade e a formacdo da consciéncia, 0 que
resultou na Psicologia Histérica Cultural.

Iniciada por Liev Semiodnovich Vigotski (1896-1934) e seus colaboradores: Alexis
Nikol&evich Leontiev (1903-1979) e Alexander Romanovich Luria (1902-1977), a Psicologia
Histdrico-cultural oferece uma compreensdo do desenvolvimento humano na sua totalidade,
supera assim o dualismo, o inatismo e a visdo fragmentada da realidade, se mostra adequada

para o0 objetivo da presente investigacdo. Estudar as possibilidades de enfrentamento ao

2 Psicologo russo que nasceu em Orsha no dia 17/11/1896, faleceu de tuberculose aos 37 anos, no dia
11/06/1934. Uma das possibilidades da escrita do nome deste autor é: “Vigotski”. Sera preferivel esta
grafia na presente dissertacdo, quando a fonte bibliografia ndo exigir de outro modo. Pois se refere a
uma tradugdo do russo para o portugués e ndo do inglés ou espanhol como também pode ocorrer.
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adoecimento do professor universitario, leva a uma observacéo critica da sociedade e das
relagOes estabelecidas pelos sujeitos.

Todas as situacOes anteriormente anunciadas, presentes ja na epigrafe desta introducéo,
quais sejam: crise da modernidade, avanco das propostas neoliberais, alteracdo do significado
e precarizagdo do trabalho docente; estdo dialeticamente relacionadas e envolvem tanto as
questBes do adoecimento, como as possibilidades do seu enfrentamento. Como ja mencionado,
esta ndo é uma realidade que atinge unicamente aos professores universitarios, no entanto, foi
feita a escolha por esta realidade em particular.

O presente estudo estd organizado em quatro capitulos. No primeiro, intitulado:
Atividade humana e o trabalho docente universitario; aborda as questdes historicas mais gerais
e 0s conceitos centrais a serem utilizados como instrumentos de andlise sobre as possibilidades
de enfretamento ao adoecimento do professor universitario. Quais sejam o conceito de atividade
humana, trabalho e trabalho alienado. Discorre-se sobre alguns elementos do desenvolvimento
historico referente ao trabalho do professor universitario, fazendo notar que néao se trata de uma
realidade natural e imutavel, mas historicamente produzida pelos seres humanos.

No segundo capitulo: Saldde, adoecimento e os modos de enfrentamento, se procura
explicitar mais detalhadamente a relagdo entre trabalho, salide e adoecimento. Discute-se a
questdo do adoecimento na “perspectiva da Psicologia Historico-cultural.

No terceiro capitulo: enfrentamento ao adoecimento pelo professor universitario:
aproximac0es aos dados empiricos da pesquisa. sdo apresentados o local da pesquisa empirica,
os procedimentos metodoldgicos utilizados, o resultado e a discussdo dos dados obtidos. Sejam
por meio dos atestados e licencas; questionarios respondidos por professores dos cursos de
ciéncias humanas ou as entrevistas realizadas com alguns desses professores.

Por fim, sdo tecidas algumas consideraces finais, onde se procura fazer uma sintese de
todas as informacdes obtidas e apontar algumas conclusées do autor. Por ser uma dissertacdo
de mestrado, ndo se tem a pretensdo do pleno dominio do método dialético ou da Psicologia

Historico-cultural, antes, trata-se de um exercicio nesse sentido.



CAPITULO 1
ATIVIDADE HUMANA E O TRABALHO DO PROFESSOR UNIVERSITARIO

A Salde e 0 adoecimento na educacdo sdo objetos de estudo cada vez mais presentes
nas pesquisas académicas. A principio essas pesquisas se ocuparam de estudar o adoecimento
nos estudantes. Depois nos professores do ensino fundamental e medio. Recentemente, se tem
notado o aumento dos estudos relacionados com a salde e o adoecimento do professor
universitario. Neste sentido, o artigo de Lambert, Moreira e Castro (2018): Estado da Arte
sobre adoecimento do estudante universitario brasileiro, aponta a realizacdo de estudos com
essa tematica ja no ano de 1950. Segundo Sabath, (2020 p.34): “No Brasil, as pesquisas
relacionadas a tematica do adoecimento estdo direcionadas, em geral, para os professores do
ensino fundamental e médio, porém, ha também pesquisas voltadas para o ensino superior”. OS
dois trabalhos mencionados, embora sejam pesquisas distintas e que nao partilham do mesmo
referencial tedrico, corroboram as afirmacgdes do inicio deste primeiro capitulo.

Percebe-se que o trabalho, muitas vezes citado como fonte de dignidade humana,
também pode produzir o efeito inverso, quando na sua forma alienada, desumaniza e faz
adoecer.

Neste primeiro momento se procura realizar uma aproximacdo a realidade do trabalho
do professor universitério, explicitando alguns conceitos tais como o de atividade humana e
trabalho, fundamentais para as analises a serem desenvolvidas posteriormente. Assim, este

capitulo inicial, explicita a importancia da atividade e do trabalho na vida dos sujeitos.

1.1 A atividade Humana e o trabalho

Atividade e trabalho, sdo dois conceitos fundamentais para a Psicologia Historico
Cultural e estdo bem presentes nesta dissertacdo. Serdo muito importantes para as analises a
serem desenvolvidas nos capitulos que seguem. Inicialmente se apresenta o conceito de
atividade.

A atividade foi bem estudada por pesquisadores como Vigotski®, Leontiev, Elkonin e

Rubeinstein. Como afirma o proprio Leontiev (1981, p. 62): “A ideia da analise da ativiuaue

% O nome de Vigotski, a depender da traducéo que dele é feita, pode ser grafado de diversos modos. Ao
traduzir do cirilico para o Inglés ou para o espanhol por exemplo, “Temos Vygotky. Vygotski, Vigotsky,
Vygotskii, Wigotski. Vigotski, vouigotskij ou até mesmo Vigétski” (PRESTES, 2010 p.90). Neste
trabalho ird se manter a grafia da obra referida.
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como método na psicologia cientifica do homem, foi criado, como dissemos, nas primeiras
obras de L. S. Vigotski”. Para Zanelato e Urt (2019, p. 33), Leontiev “fundamentado nos
estudos de Vygotski, foi o precursor da Teoria da Atividade...”.

No processo evolutivo da existéncia, nota-se que na natureza existe 0 movimento
mecanico, mas é com o surgimento da vida que passa a existir a atividade. A atividade passa a
existir quando os organismos vivos, por necessidade de obter nutrientes do seu meio ambiente,
desenvolvem acfes com o objetivo de satisfazer suas necessidades. Com a evolucdo dos
organismos Vivos, que se tornaram cada vez mais complexos, nota-se a distin¢cdo entre a
atividade dos outros animais e a atividade humana. E importante para o presente estudo, falar
um pouco mais sobre a atividade humana.

Para Leontiev a atividade humana é a de maior grau de complexidade. A atividade
humana nao ¢ simplesmente “fazer coisas”, praticar agdes. Para Leontiev, nem tudo que ¢ feito
pelo sujeito é uma atividade.

A atividade humana* busca dar resposta a uma necessidade, ¢ movida por uma ideia,
uma intencionalidade, que se torna motivo gerador de uma série de agdes. Estas acOes
encadeadas intencionalmente, alcancam determinado resultado. Tal resultado torna-se ao

mesmo tempo motivo e objeto da atividade. Leontiev se expressa da seguinte maneira:

“A atividade ndo pode existir sem uma razio...As agdes pelas quais a atividade
é realizada constituem seus "componentes"” fundamentais. Chamamaos de a¢édo
0 processo que esta subordinado a representagdo desse resultado que vem a
ser alcancado, ou seja, 0 processo subordinado a um alvo consciente. Assim
como o conceito de motivo se relaciona com o conceito de atividade, assim
também o conceito de objetivo se relaciona com o conceito agdo”
(LEONTIEV, 1981 p. 62 - traducdo nossa)®

Para ilustrar o conceito de atividade, pode-se recorrer ao exemplo dado por Tuleski e

Eidt (2017 p. 45); a “...pessoa faminta... deve realizar uma série de ag¢des internas e externas

4 A atividade humana se distingue da atividade animal. Segundo Marx e Engles (1993 p. 39-40), os
animais agem para satisfazer suas necessidades e o ser humano age para produzir os meios de satisfacéo
das suas necessidades. Os seres humanos sdo capazes de produzir novas necessidades néo
necessariamente ligadas ao corpo como a fome ou sede. A terceira distincdo € que a atividade humana
é coletiva.

STextualmente assim se encontra esta passagem na lingua espanhola, da qual foi feita a traducéo para o
portugués: “La actividad no puede existir sin un motivo... Las acciones mediante las cuales se realiza la
actividad constituyen sus “componentes” fundamentales. Denominamos accion al proceso que se
subordina a la representacion de aquel resultado que cobra de ser alcanzado, es decir, el proceso
subordinado a un objetivo consciente. Del mismo modo que el concepto de motivo se relaciona con el
concepto de actividad, asi también el concepto de objetivo se relaciona con el concepto de accion”
(LEONTIEV, 1981 p. 62).
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que ndo estdo diretamente relacionadas com a obtengdo do alimento”. Por exemplo: “planejar
mentalmente as agOes para saciar a fome, ir ao mercado comprar comida, voltar para casa,
acender o fogo e cozinhar a comida”. Nota-se que ir ao mercado e colocar uma panela no fogo
sdo acOes, que em si ndo saciam a fome. Juntando uma acdo a outra é possivel preparar o
alimento e satisfazer a necessidade inicial, que é justamente saciar a fome. Saciar a fome é a
necessidade desencadeadora. A ideia do alimento preparado é o motivo e o0 objeto resultante
das acdes intencionais.

Petrovski (1985), afirma que atividade é uma:

... forma de relacéo viva através da qual se estabelece um vinculo real entre a
pessoa e 0 mundo que o rodeia. Por meio da atividade o individuo atua sobre
a natureza, sobre as coisas e sobre as pessoas. Na atividade, o individuo
desenvolve e realiza suas propriedades internas, intervém como sujeito em
relacdo as coisas e como personalidade em relacdo as pessoas. Ao
experimentar por seu turno as influéncias reciprocas, descobre assim as
propriedades verdadeiras, objetivas e essenciais das pessoas, das coisas, da
natureza e da sociedade (PETROVSKI, 1985, p. 142-143).

Dito de outra maneira, atividade ¢: “... 0 meio/modo pelo qual o individuo se relaciona
com a realidade, tendo em vista produzir e reproduzir as condi¢bes necessarias a sua
sobrevivéncia fisica e psiquica” (ARCE e MARTINS, 2007 p. 47).

Leontiev ndo sé aprimorou o conceito de atividade iniciado por Vigotski, ele também
introduziu o conceito de atividade principal®. Leontiev ao falar da atividade principal, o faz em
referéncia ao desenvolvimento da psique infantil. Martins (2010 p. 678), afirma que para
Leontiev “a atividade principal ¢ aquela cujo desenvolvimento governa as mudangas mais
importantes nos processos psiquicos e tracos psicoldgicos da personalidade da crianga em cada
estagio do desenvolvimento”. Ou seja, “... 0 jogo na infancia, o estudo durante periodo escolar
até a adolescéncia e o trabalho a partir da juventude. E por meio dela que o individuo se apropria
do mundo objetivo e delimita continuamente sua personalidade” (ZANELATO e URT, 2019 p.
37).

Com o tempo se percebeu que este conceito é fundamental para a analise de todas as
etapas do desenvolvimento humano. Se em determinado momento é o estudo a atividade
principal no desenvolvimento humano em outro momento é o trabalho que ocupa o espaco de

atividade principal. O trabalho costuma ser a atividade principal de muitos jovens e adultos.

¢ Segundo Facci, 2004 p. 79: “Em espanhol esse conceito ¢ traduzido como “actividad rectora”. Em
portugués esse conceito é traduzido por “atividade principal” ou como “atividade dominante”; optamos
por utilizar neste texto a primeira expressao”.
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H& um outro aspecto deve ser considerado, ao se falar do conceito de atividade na
Psicologia Histdrico-Cultural. Trata-se dos determinantes que influenciam a atividade.

Tém-se como tese central no estudo do desenvolvimento do psiquismo humano
pelo enfoque histérico-cultural que o desenvolvimento humano ocorre por meio
da atividade mediada decorrente do processo de socializagdo. Este processo ndo
é considerado pelo enfoque tedrico metodol6gico em questdo como contexto
para o desenvolvimento humano, mas como elemento determinante no processo
de humanizagdo. Tal concepgdo nos reporta a tese marxiana de que a vida em
sociedade é que determina a consciéncia e a conduta do homem, e ndo o seu
inverso. Na objetividade da vida em sociedade, como construcdo histérica e
produto de multiplas determinac@es, é que o homem encontra as condicfes e
possibilidades reais para desenvolver-se (BERNARDES, 2010 p. 300).

Nas palavras de Vygotski (1996, p. 264), “a situag@o social do desenvolvimento ¢ o
ponto de partida para todas as mudancas dindmicas que se produzem no desenvolvimento
durante o periodo de cada idade”. Um exemplo disso pode ser notado no caso utilizado
anteriormente, o de uma pessoa que tenha necessidade de saciar a fome. Neste caso, pode
ocorrer que ndo exista mercado proximo para comprar os alimentos a serem preparados, ou
ainda, que isso se passe numa outra época. A necessidade é a mesma, saciar a fome. Mas as
condi¢des materiais dadas, os determinantes dessa realidade, sdo distintos. Esses determinantes
influenciam a atividade que podera fornecer distintas apropriacdes de personalidade. Nas

palavras de Vigotski:

A situagdo social do desenvolvimento € o ponto de partida para todas as
mudancas dindmicas que se produzem no desenvolvimento durante o periodo
de cada idade. Ela determina plenamente e por inteiro as formas e a trajetoria
gue permitem... adquirir novas propriedades de personalidade, uma vez que a
realidade social é a verdadeira fonte de desenvolvimento, é a possibilidade de
que o social se transforme em individual. Portanto, a primeira questdo que
devemos resolver, ao estudar a dindmica de alguma idade, é esclarecer a
situacdo social do desenvolvimento (VYGOTSKI, 1996, p. 264).

A situacdo social, mencionada por Vygotski (1996) se transforma no ponto de partida
para as mudancas que ocorrem no individuo. Pode-se reforcar essa compreensdo com um
exemplo oferecido por Zanelato e Urt (2019), quando discorrem a respeito da atividade de

estudo:

O lugar ocupado pela crianca mais velha de uma familia pobre e que precise
ajudar a cuidar dos irmdos mais novos para que 0S pais Ou responsaveis
trabalhem, por exemplo, proporcionara condicfes diferentes de apropriagdo
ao ser comparada a uma crianca de classe alta, ou mesmo uma crianga que ndo
possua irmdos mais novos. As condi¢fes concretas mudam e, com isso,
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mudam as atividades externas e internas (ZANELATO e URT, 2019 p. 37-
38).

O que se quer destacar é esta influéncia das multiplas determinacGes, presentes nas
atividades tomadas como exemplo, quais sejam a de preparar o alimento ou o estudo. Os
determinantes promovem influéncias internas e externas no sujeito que executa a atividade.

E importante destacar que se trata de uma relagio dialética, se entende que o ser humano
ndo é passivo em relacdo ao meio em que vive. Ele se apropria deste meio, sofre suas
influéncias, mas na mediada em que se apropria desse meio, também produz uma acéo sobre
essa realidade. Por vezes essa acao se da na forma de resisténcia e enfrentamento. A fim de que
0 meio lhe seja propicio.

Neste momento apresenta-se a categoria trabalho. Como se entende a categoria trabalho
nesta dissertacdo e qual a sua diferenca em relacéo a atividade, conceituada por Leontiev? A
palavra trabalho tem sua origem no latim, tri-palium e esta associada a puni¢do que 0s romanos
impunham aos seus adversarios, o que ocorria com a utilizacdo de uma haste de trés pontas de
madeira. No dicionério etimoldgico encontra-se a seguinte explica¢do sobre a origem da palavra
trabalho:

A palavra trabalho vem do latim tripalium, termo formado pela juncdo dos
elementos tri, que significa “trés”, e palum, que quer dizer “madeira”. Tripalium
era 0 nome de um instrumento de tortura constituido de trés estacas de madeira
bastante afiadas e que era comum em tempos remotos na regido europeia. Desse
modo, originalmente, "trabalhar" significava “ser torturado” (DICIONARIO ,
2019).

Para Ivan lllich (1926 - 2002), que foi um critico da sociedade industrial, assim se expressa

sobre a origem da palavra trabalho:

Tripaliare significava “torturar sobre o tripalium”, mencionado no século VI
como uma armagcao construida por trés troncos, suplicio que substituiu o da cruz
no mundo cristdo. No século XII, a palavra trabalho significava uma experiéncia
dolorosa. Foi preciso esperar até o século XVI para se poder utilizar a palavra
trabalho em vez de obra ou de labor. A obra (poiesis) do homem artista e livre,
ao labor (poneros) do homem pressionado por outro ou pela natureza,
acrescentou-se entdo o trabalho ao ritmo da méquina. Seguidamente, a palavra
trabalhador deslocou o seu sentido para agricultor e operario. No fim do século
XIX, os trés ultimos termos mal se distinguiam entre si” (ILICH, 1976 p. 45).

Por isso, j& na sua raiz etimoldgica, o trabalho possui uma conotacdo de castigo ou

sofrimento. Para a Fisica, enquanto ciéncia da natureza, trabalho é definido como dispéndio de
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energia’. Ou dito de outra maneira, trata-se de energia transferida pela aplicacdo de uma forca.
Para Duarte (2004, p.48): “hoje em dia utilizamos a palavra “trabalho” para nos referirmos ao
emprego, a profissao, ou seja, para nos referirmos a um processo de troca préoprio da sociedade
capitalista: nds trocamos nossa atividade por um salario”.

Para Karl Marx (1818-1883), critico da economia politica, o trabalho é a categoria por
exceléncia, pela qual compreende a organizacdo da sociedade e a prdpria constituicdo do ser
humano. Isto porque, segundo Bemvindo; Maciel e Turrini (2014), o trabalho para Marx é:
primeiramente a maneira como o ser humano se distingue dos demais animais, uma vez que por
meio do trabalho o ser humano € capaz de transformar a natureza em beneficio préprio. Marx
também escolhe o trabalho como categoria central porque ele é necessario a sobrevivéncia
humana seja qual for seu periodo histérico. O terceiro e Gltimo aspecto a ser destacado, é que
Marx percebe o trabalho como determinado historicamente pelo modo de producdo da vida

material de cada época. Nas palavras do proprio Marx:

O trabalho é, antes de tudo, um processo entre 0 homem e a natureza, processo
este em que o homem, por sua prépria acdo, medeia, regula e controla seu
metabolismo com a natureza. Ele se confronta com a matéria natural como
com uma poténcia natural [Naturmacht]. A fim de se apropriar da matéria
natural de uma forma util para sua propria vida, ele pde em movimento as
forcas naturais pertencentes a sua corporeidade: seus bracos e pernas, cabeca
e maos. Agindo sobre a natureza externa e modificando-a por meio desse
movimento, ele modifica, a0 mesmo tempo, sua prépria natureza. Ele
desenvolve as poténcias que nela jazem latentes e submete 0 jogo de suas
forcas a seu préprio dominio (MARX, 2011 p. 326-327).

Para Marx:

Uma aranha executa opera¢es semelhantes as do teceldo, e uma abelha
envergonha muitos arquitetos com a estrutura de sua colmeia. Porém, o que
desde o inicio distingue o pior arquiteto da melhor abelha é o fato de que o
primeiro tem a colmeia em sua mente antes de construi-la com a cera. No final
do processo de trabalho, chega-se a um resultado que ja estava presente na
representacdo do trabalhador no inicio do processo, portanto, um resultado
que ja existia idealmente. Isso nao significa que ele se limite a uma alteracdo
da forma do elemento natural; ele realiza neste Gltimo, a0 mesmo tempo, seu
objetivo, que ele sabe que determina, como lei, 0 tipo e 0 modo de sua
atividade e ao qual ele tem de subordinar sua vontade (MARX, 2011 p.327)3.

" No dicionario Michaelis on line, o verbete trabalho em fisica, aparece como: “Grandeza escalar obtida
do produto dos vetores forca e deslocamento do seu ponto de aplicacdo, cuja unidade de medida no Sl
¢ o joule; é uma forma de transferir energia”. Acessado dia 27/04/2021. Disponivel em: Trabalho
Michaelis On-line (uol.com.br)



https://michaelis.uol.com.br/moderno-portugues/busca/portugues-brasileiro/trabalho/
https://michaelis.uol.com.br/moderno-portugues/busca/portugues-brasileiro/trabalho/
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Diante dos conceitos de atividade e trabalho, Martins e Eidt (2010 p. 676), langam 0
seguinte questionamento: “Os conceitos atividade e trabalho podem ser entendidos como
sinonimos? Em caso negativo, o que os vincula?”

A resposta para a questdo apresentada € a de que atividade e trabalho ndo séo sinébnimos,
mas possuem uma unidade interna essencial. A atividade é encontrada nos seres inferiores e
outros animais, se torna especificamente humana por meio do trabalho e este se d& como

atividade principal em determinado periodo da vida dos seres humanos.

...procuramos demonstrar que atividade e trabalho, como categorias de analise
do desenvolvimento humano, ndo sdo sinbnimos, mas, da mesma forma, nao
sdo objetivamente compreendidos sendo pela unidade interna essencial que
entre si estabelecem. A atividade humana engendra o trabalho que, por sua
vez, transforma-a historicamente (MARTINS e EIDT, 2010 p. 681).

Martins e Eidt, (2010 p. 681), assinalam que os elementos fundantes dessa unidade, que
nos termos do método proposto por Vigotski, é caracterizado como “unidade simples de analise
dos fendmenos atividade e trabalho”, sdo a dindmica de objetivacdo e apropriacdo. A
objetivacdo se da pela atividade humana chamada trabalho, capaz de transformar a natureza e
objetivar produtos na forma de instrumentos e conhecimentos. Nas palavras textuais da referida
autora: “A atividade especificamente humana, o trabalho, produziu objetivagdes de diferentes
tipos, como os objetos em si, a linguagem, as relacdes entre os homens, bem como as formas
mais elevadas de objetivagdes, como a arte, a filosofia ¢ a ciéncia”.

Estes produtos objetivados permanecem historicamente, séo cumulativos, e transmitidos
de geracdo a geracdo por meio da apropriacdo. Diferente dos outros animais, que adquirem
biologicamente e de forma hereditaria a “encarna¢do no individuo das aquisi¢des do
desenvolvimento da espécie”, no ser humano isso acontece por meio da apropriagdo. Nesse
processo é fundamental o papel da linguagem e da relacdo com outros seres humanos, que numa
relagdo educativa possibilita a aquisi¢do do que foi alcancado historicamente pelo conjunto dos
homens.

E importante destacar o potencial humanizador do trabalho como atividade humana.
Para Marx, o trabalho revela a esséncia humana. O trabalho, a producdo que permite 0s meios
de subsisténcia, a adaptacdo da natureza ao ser humano e a cultura enfim, que pode ser
transmitida por geragdes. E no trabalho que o ser humano realiza a objetivacdo da sua

subjetividade e assim se distingue dos outros animais.
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Uma aranha executa opera¢bes semelhantes as do teceldo, e uma abelha
envergonha muitos arquitetos com a estrutura de sua colmeia. Porém, o que
desde o inicio distingue o pior arquiteto da melhor abelha é o fato de que o
primeiro tem a colmeia em sua mente antes de construi-la com a cera. No final
do processo de trabalho, chega-se a um resultado que ja estava presente na
representacdo do trabalhador no inicio do processo, portanto, um resultado
que ja existia idealmente. 1sso ndo significa que ele se limite a uma alteracao
da forma do elemento natural; ele realiza neste Gltimo, a0 mesmo tempo, seu
objetivo, que ele sabe que determina, como lei, o tipo e 0 modo de sua
atividade e ao qual ele tem de subordinar sua vontade (MARX, 2011 p. 188)3,

Na leitura da citacdo acima, se percebe o carater humanizador do trabalho. Para Martins
(2015), Marx coloca o trabalho como categoria central para compreender o ser humano no
processo de humanizagdo. Enquanto aspecto humanizante do trabalho, se refere ao trabalho no
seu sentido ontoldgico®. No sentido ontoldgico, o trabalho é percebido como realizagdo. Pois
emprega o esforco e 0 gasto de energia, para a realizacdo de uma intencdo cujo resultado
propicia mais conforto em relacéo ao meio e desenvolve a constituicdo das fungdes psicoldgicas
superiores.

Ao discorrer a respeito do trabalho ontol6gico, Duarte (2013) e também Martins (2015)
recorrem as ideias de Georgy Marckus apresentadas no livro Marxismo y antropologia
(1974a)°, que para fins didaticos elaborou cinco categorias de andlise sobre a questio do
trabalho presente na obra de Marx. S&o elas: o trabalho e a natureza do homem, o trabalho e a
consciéncia do homem; o trabalho e a socialidade do homem; o trabalho e a universalidade do
homem; o trabalho e a liberdade do homem.

Sobre o trabalho e a natureza do homem: afirma que o ser humano é percebido como
parte da natureza. E no desenvolvimento biolégico que o ser humano interage com a natureza
e a modifica. Ao modificar a natureza com seus bracos e maos, mas também com o0s
instrumentos por ele criados, modifica a si mesmo. No convivio em sociedade, o ser humano
passa a adquirir um caréater distintivo frente aos outros animais, pois é capaz de se apropriar dos
meios da cultura na forma de instrumentos e signos. As producdes realizadas pelo ser humano
cria 0 movimento da histéria. Ao produzir sua acdo no mundo o ser humano usa de uma

intencionalidade, gera nesse ato a consciéncia sobre 0 mundo material e sobre si mesmo.

8 Martins (2010 p. 676) refere que Duarte (1993) entende que as caracteristicas ontoldgicas do ser
humano seriam aquelas que surgiram historicamente e se incorporaram de modo irreversivel e
permanente ao género humano, transformando-se em um elemento constitutivo do ser social. Nesse
sentido, o trabalho é uma categoria ontoldgica fundamental, pois ndo pode existir a sociedade humana
sem o trabalho, por mais primitivo que ele seja.”

° Néo foi possivel 0 acesso ao texto direto do livro Marxismo y antropologia (1974a), motivo pelo qual
se recorreu as informagdes dadas por Martins (2015).
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O trabalho e a consciéncia do homem: Trata-se de que pelo trabalho o ser humano
desenvolve fungdes psicoldgicas que Ihe dao a capacidade de planejar suas agdes e comunica-
las a seus semelhantes. Trabalho, consciéncia e linguagem estdo inseparaveis. O trabalho e a
socialidade do homem: Mais que mero convivio da coletividade humana a socialidade é o
reconhecimento de que as acOes humanas decorrem da apropriacdo das experiencias
acumuladas pelo grupo humano, sdo elementos pertencentes ao género humano.

O trabalho e a universalidade do homem: A atividade vital social e consciente possibilita
a universalizacdo da presenca do ser humano na historia. O trabalho e a liberdade humana: A
respeito da liberdade humana, “Quanto mais o homem se apropria das forcas essenciais da
natureza, mais supera os limites de seu corpo inorgéanico, mais enriquece seu corpo inorganico,
mais livre revela-se”" (MARTINS, 20 05 P. 44). Liberdade seria  romper
aprisionamentos, praxis'® transformadoras, dominio sobre si mesmo e a natureza, atividade
historica criadora de realidade social.

Dessa maneira é possivel perceber que o trabalho possui um carater humanizador,
porque por meio dele o ser humano modifica a realidade, torna-a propicia. E mais, modifica a
si mesmo e extrapola os limites do préprio corpo biolégico ao construir a cultura da qual se
apropria pela educacdo. Tal capacidade diferencia o ser humano dos outros animais. O trabalho
assim constituido, torna-se humanizador. A atividade humana, denominada trabalho, € fruto de
uma intencionalidade, é consciente e quando realizada, se torna satisfacdo, prazer. Dessa
maneira, a relacdo entre o ser humano e o0 meio nao € isenta de esfor¢o, mas o que dela resulta
é a extensdo do préprio ser humano, € a sua objetivacao.

Ao citar as conclusdes de Marx sobre o trabalho, Zientarski (2013 p. 38) afirma que: “A
cada forma de sociedade corresponde, portanto, uma determinada forma de produgédo, com uma
organizacdo e divisao particular do trabalho e a instituicdo de meios de producdo adequados a

finalidades especificas”. Nas palavras do proprio Marx:

19 No dicionario do pensamento marxista, verbete natureza humana, de Bottomore (1988 p.440)”Marx
refere-se... a uma unidade de naturalismo e humanismo. Naturalismo é a visdo de que 0 homem é parte
da natureza. Ele nédo foi criado por uma entidade espiritual transcendental, mas € o produto de uma longa
evolucdo biolégica que, em certo ponto, inicia uma nova forma especifica de desenvolvimento, a histéria
humana, caracterizada por uma maneira de agir autbnoma, autorreflexiva e criativa: a PRAXIS. O
homem &, portanto, essencialmente um ser da préxis. O humanismo é a concepcéao de que, como ser da
praxis, o homem tanto transforma a natureza como cria a si mesmo: adquire um controle cada vez maior
sobre as forgas naturais cegas e produz um novo ambiente natural humanizado. Por outro lado, produz
grande variedade de capacidades e necessidades, que se tornam entdo o ponto de partida de novo
autodesenvolvimento”.
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As relagOes burguesas de produgdo constituem a Gltima forma antagdnica do
processo social de producéo, antagbnicas ndo em um sentido individual, mas
de um antagonismo nascente das condicGes sociais de vida dos individuos;
contudo, as forcas produtivas que se encontram em desenvolvimento no seio
da sociedade burguesa criam ao mesmo tempo as condi¢des materiais para a
solucdo deste antagonismo. Dai que com esta formacéao social se encerra a pré-
histéria da sociedade humana (MARX, 1978 p.130).

O trabalho desenvolvido na sociedade moderna traz as marcas da alienacdo. Segundo
Marins (2010 p. 677); “A alienagao ¢ um dos elementos caracteristicos da sociedade capitalista
e tem origem na divisao social do trabalho e na propriedade privada dos meios de producao da

vida material”.

O que constitui a alienacao do trabalho? Primeiramente, ser o trabalho externo
ao trabalhador, ndo fazer parte de sua natureza, e por conseguinte, ele ndo se
realizar em seu trabalho, mas negar a si mesmo, ter um sentimento de
sofrimento em vez de bem-estar, ndo desenvolver livremente suas energias
mentais e fisicas, mas ficar fisicamente exausto e mentalmente deprimido. O
trabalhador, portanto, s se sente & vontade em seu tempo de folga, enquanto
no trabalho se sente contrafeito. Seu trabalho néo é voluntério, porém imposto,
é trabalho forcado. Ele ndo é a satisfagdo de uma necessidade, mas apenas um
meio para satisfazer outras necessidades. Seu carater alienado é claramente
atestado pelo fato, de logo que ndo haja compulséo fisica ou outra qualquer,
ser evitado como uma praga. O trabalho exteriorizado, trabalho em que o
homem se aliena a si mesmo, € um trabalho de sacrificio préprio, de
mortificacdo. Por fim, o caréater exteriorizado do trabalho para o trabalhador é
demonstrado por ndo ser o trabalho dele mesmo, mas trabalho para outrem,
por no trabalho ele ndo se pertencer a si mesmo, mas sim a outra pessoa
(MARX, 2019)™,

No trabalho alienado o trabalhador assalariado ndo participa de todas as fases do
trabalho, ndo é ele quem detém a intencionalidade do trabalho que realiza. O que este
trabalhador produz ndo Ihe pertence. O Trabalhador nesse caso, tdo somente emprega sua forca
de trabalho em troca do salario. O trabalhador é expropriado daquilo que produz. Existe ai um
esvaziamento. Existe um estranhamento entre ele e 0 que por ele é produzido. O processo e 0
produto sdo alheios, alienados. Neste sentido o trabalho ndo é realizacdo, satisfacdo de uma
necessidade, é sim sofrimento. E desumanizador porque reduz o ser humano a categoria de
objeto de compra e venda tal qual o produto do seu trabalho (MARTINS, 2015). Assim, “ao ser
convertido em mercadoria, mercantis tornam-se as suas relagdes, e, desprovido de sua esséncia

humana, incapaz torna-se para apreender a esséncia do outro” (MARTINS, 2015 p. 50).

11 Néo foi possivel informar o nimero das péaginas utilizadas por se tratar de texto em verséo digital,
publicado em pégina da internet: (marxists.org). O mesmo texto é encontrado em MARX (2008 p. 82-
83), com algumas diferencas na tradugdo. Em MARX (2009) é utilizada a palavra alienacdo. Ja em Marx
(2008) é utilizada a palavra exteriorizacdo. Se optou por utilizar a primeira traducdo por facilitar a
compreensdo da questio da alienacdo.
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Para Franco (2011), o modelo de trabalho alienado, erigido pelo modo de producéo
capitalista, fez proliferar os acidentes, mutilages e doengas relacionadas ao trabalho, desde o
século XIX. Atualmente sdo comuns as doencas do movimento repetitivo, como a Lesao por
Esforco Repetitivo (LER) ou Doencgas Osteomusculares Relacionadas ao trabalho (DORT).

Bem como os transtornos mentais.

1.2 O que faz um professor universitario: trabalho alienado?

Karl Marx (1818-1883) afirma que na sociedade capitalista, individualista e competitiva
sdo veladas certas realidades. A realidade imediata ndo revela de pronto a verdade, pois esta é
no mais das vezes envolta por percepcdes distorcidas pelo discurso ideolégico, como quando
fazem parecer que o individuo é o unico responsavel por seu sucesso ou fracasso, sem que se
considere os determinantes sociais e culturais, construidos historicamente. Identificar essas
contradicdes e fazer a critica, torna possivel uma representacdo mental mais proxima da verdade
enquanto realidade concreta.

Quando se pensa a respeito do trabalho, o que se percebe na sociedade atual é o
predominio do trabalho alienado. O trabalho alienado néo é fonte de felicidade, mas de angustia
e é suportado como meio de sobrevivéncia (MARX, 2019). Nas palavras de Resende (2009):

O tragico do carater desumano da sociedade capitalista consiste no fato de que
a vida que se compra com o dinheiro é a vida da existéncia ficticia e falseada
no cotidiano, no trabalho, no tempo livre, nas relagdes com os demais homens.
A verdadeira vida, constituida das necessidades essenciais humanas, a que nao
se compra, é impossivel sob as relagbes predominantes do capitalismo. As
consequéncias sdo muito importantes (RESENDE, 2009 p. 84).

A compreensdo sobre a atividade humana, trabalho alienado e subjetividade €

fundamental, pois evidencia a importancia dos aspectos historicos e sociais na constituicdo ndo
s6 do psiquismo, como também da salde ou adoecimento do trabalhador. Por isso torna-se
relevante contextualizar as questdes das relacGes de trabalho e de salde e adoecimento do
professor universitario, para que se possa dar uma no¢ao mais concreta dessa realidade e superar
as explicacdes falaciosas que culpabilizam o trabalhador por seu adoecimento ou que nao
propiciam mudancas no modo de producdo, o que efetivamente pode promover a satde do
trabalhador.

Pode-se perguntar num primeiro momento; o trabalho do professor universitario é um
trabalho alienado? Se o trabalho do professor universitario é verdadeiro trabalho, ou seja, uma
atividade para a qual dirija seu esfor¢co com a propria intencionalidade, e o faz para a satisfagdo
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de sua necessidade; entdo a atividade desenvolvida é realizacdo e satisfacdo pessoal. Caso o
contrério, trata-se de um trabalho alienado, cindido, realizador da intencionalidade de outro e
do qual o professor ndo colhe o resultado. Pode-se encontrar ai um elemento para o adoecimento
do professor universitario. Quais os determinantes que promovem o adoecimento fisico ou
psiquico do professor? Quais os determinantes que sdo capazes de promover o seu bem-estar
ou a saude? Para responder a tais perguntas é necessario saber o que faz um professor
universitario atualmente.

O professor André Azevedo da Fonseca, em video no youtube (Acessado no dia
30.05.2020. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=-EBAkH36_wE), afirma que
muitas pessoas desconhecem o que faz um professor universitario e imagina que seu trabalho

envolve “so aulas”. Apresenta de forma didatica, o que um professor universitario faz:

Aulas: preparacdo de aulas, preparacéo de avaliagéo e correcdo de trabalhos.
OrientagOes: de iniciacdo cientifica, de trabalho de conclusdo de curso, de
monografias para cursos de especializacdo, dissertacbes para curso de
mestrado, teses para curso de doutorado. Tem o proprio projeto de pesquisa:
professores com formagé&o cientifica também tem como tarefa produzir novos
conhecimentos. Novas técnicas, novas tecnologias. Isso significa solucionar
problemas nos mais diversos campos do conhecimento. E tudo isso
envolvendo os alunos nessas pesquisas. Através nao s6 das aulas, mas das
orientagdes, das palestras, das mesas redondas, debates, seminarios e
formando cientistas capazes de fazer pesquisa. Além de [formar]
profissionais, na graduagdo, com as mais diversas habilitagdes... publica
artigos, que tem que ser avaliados, conferidos para que a comunidade
cientifica possa descobrir através da analise a verificabilidade das suas
descobertas. Revista académica ndo publica qualquer coisa. Séo resultados de
pesquisas cientificas.... Projetos de extensdo: que é a forma de levar esses
conhecimentos para a sociedade. E a ciéncia aplicada na vida real. E a
tecnologia que sai da universidade e vai contribuir efetivamente com a
comunidade. Ou é o professor que junto com seus estudantes vai ensinar
coisas da sua competéncia para a comunidade. A ideia é de fato estender a
universidade. E diferente de publicar em revistas especializadas. E outro
momento.... Atividades administrativas: entdo tem varias comissGes que a
gente participa. Para avaliar projetos dentro da prépria universidade,
lembrando que ciéncia se faz assim; tudo tem critério, tudo é sistematicamente
avaliado. Ai tem chefia de centro, departamento, coordenacado de curso. Tem
os colegiados, formados para acompanhar as atividades do curso. Tem o
nucleo docente estruturante, criado para acompanhar os projetos pedagogicos.
Tudo é tarefa de professor. (FONSECA, 2020)

Nota-se que o trabalho do professor universitario é exercido no ambito do ensino, da
pesquisa, da extensdo e administracdo. Cada um desses ambientes deriva diversas acoes e
responsabilidades. Por vezes essas acOes extrapolam o horario de trabalho formalmente
estabelecido. Como correcdo de provas e trabalhos académicos, muitas vezes realizados nos

dias e momentos que deveriam ser destinados ao descanso do professor.


https://www.youtube.com/watch?v=-EBAkH36_wE
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Esta questdo poderia ser mais explorada por meio de uma incursdo historica,
procurando demonstrar as mudancas ocorridas no mundo do trabalho e no trabalho do professor
universitario. E Gtil explorar o contexto e os determinantes das agbes realizadas por esse
trabalhador, suas mudancas ajudam a compreender o adoecimento do professor universitario.
Entdo, em qual contexto séo desenvolvidas as a¢des do professor? Quais sdo os determinantes

do seu adoecimento?

1.2.1 As mudancas no mundo do trabalho na sociedade capitalista

O professor do qual se fala neste estudo, vive numa sociedade em que prevalece o0 modo
de producdo capitalista. Trata-se de um modo de producdo que se constitui a partir da
propriedade privada, do lucro e acimulo da riqueza produzida. Esta sociedade tem se tornado
cada vez mais individualista e competitiva. Nas palavras de Silva (2019, p. 92), “Quanto mais
se avanca na historia, mais individualizado, isolado e alienado o individuo se tornou, a fim de
atender as demandas de dominio desta sociedade”. Assim, os individuos sdo valorizados por
sua capacidade de producdo, suas competéncias e habilidades. Progressivamente este
movimento tem se tornado cada vez mais atroz, cada vez mais agressivo, consumindo o que €
humano para reduzir o “ser humano” a mera maquina num sistema de producdo. Os direitos
trabalhistas a duras penas conquistados séo vilipendiados e as prote¢des sociais minimizadas.
O individuo que ndo obtém sucesso econdmico é considerado um desajustado social, inapto,
incapaz.

Para Moura (2018), o adoecimento docente se da em funcao das exigéncias na realizagdo
do seu trabalho. Ela faz notar que a intensa precarizac¢ao do trabalho exacerba a desumanizagéo
e leva ao adoecimento. Se une a Mézaros (1930-2017), e apregoa que as crises estruturais do
capital ocorrem por limites intrinsecos, e que para o capitalismo se manter tem que se

reestruturar permanentemente textualmente afirma:

Tais transformacdes, sejam elas, no padrdo produtivo ou ideolégico de
controle do metabolismo social, tém sido determinantes para a adogdo, de
“atitude cada vez mais agressiva e aventureira” por parte dos agentes e
agéncias que processam o funcionamento das relagdes capitalistas (MOURA,
2018 p.17).

O limite intrinseco do capitalismo é apontado por Karl Marx na sua obra, O Capital.
Para Marx (2011) o Capitalismo ndo funciona apenas como sistema de producdo, com o
objetivo de distribuir riqueza. Pelo contrario, o capitalismo de fato concentra a riqueza. Quando
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0 sistema entra em crise 0 investimento maior é para a continuidade da acumulacao do capital
e ndo para as necessidades sociais do trabalho. Para Mézaros (1930-2017) essa crise € estrutural
porque atinge a todos. Mesmo na area da Educacéo, ela é sentida com corte de verbas e a
intensificacdo e precarizacdo do trabalho dos professores, por exemplo.

Para continuar a manter o sistema capitalista, se processam algumas mudancas no
modelo de producdo. Segundo Moura (2018) os modelos produtivos chamados de taylorismo,
Fordismo e Toyotismo, podem ser entendidos como estratégia politica da dominacao do capital
sobre o trabalho, na realidade, trata-se da dominacao do trabalhador. O que se estendeu para
além dos trabalhadores fabris, refletiram na sociedade como um todo. Mesmo no trabalho do
professor universitario.

O Taylorismo surge nos Estados Unidos, no final do século XIX e inicio do século XX.
Segundo Moura (2018), fortemente marcado pela disciplina e a diminuicdo de intervalos nas
fabricas. Frederick Taylor (1856-1915), impunha assim uma nova relacdo de trabalho centrado
no aumento da produ¢do. Este novo tipo de producdo “...tem suas bases na expropriacdo do
conhecimento dos trabalhadores e na elaboracéo desses conhecimentos desenvolvidos de forma
parcelada” (Moura, 2018 p. 50). E o meio de produgio que detém o conhecimento de todo o
processo.

No Fordismo, criado por Henri Ford (1863 — 1947), percebeu-se que ndo basta produzir
muito, é necessario que as pessoas comprem. Houve a percepcdo da necessidade de gerar um
novo padrdo de renda para aumentar o consumo. Capital, sindicato e Estado, se organizavam
em negociacdes como mediadores entre patrbes e empregados. O que gerou crescimento

econdmico nos Estados Unidos e Europa. O Fordismo é marcado por uma contradicéo:

Por um lado, os trabalhadores viam suas reivindicagdes serem acolhidas;
como aumento nos salarios, incorporacao de produtividade aos salarios; mas,
por outro, era deflagrada a perda dos desejos histdricos, como a possibilidade
de emancipagdo da humanidade dos mandos do capital (MOURA, 2018 p. 51).

O Toyotismo € um outro modelo de reestruturacdo das for¢as produtivas do capitalismo,

surge no pos-guerra e foi desenvolvido no Japé&o.

A logica de producdo adotada era conter a todo custo a queda dos lucros e,
para isso, foram organizadas, cada vez mais, novas e elaboradas formas para
a exploragéo do trabalho. O sistema toyotista aumentou a produtividade e 0s
lucros, sem com isso aumentar o nimero de trabalhadores, ao sobrecarrega-
los com as demandas e responsabiliz&-los pelo trabalho em equipe, pelo
andamento do processo produtivo. Portanto, a acumulacgdo flexivel determina
a precarizacdo das relagBes sociais de producdo intensificando o trabalho,
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além de flexibilizar o tempo de trabalho (parcial ou temporério) e,
consequentemente, flexibilizando também o salario (MOURA, 2018 p. 51).

Na pratica o Toyotismo acaba com a estabilidade do trabalhador, prop6e o trabalhador
polivalente, capaz de adaptar-se a varias fungdes, com a nova realidade dos trabalhos
temporarios, tempos parciais e salarios reduzidos. “Terceirizac¢do, subcontratacdo e trabalho por
encomenda” (MOURA, 2018 p. 51).

Ao observar o contexto histdrico e politico, se percebe que o trabalho na era da
industrializagdo ndo foi sempre o mesmo. Passou por diversas mudangas e estas mudancas
afetaram aos trabalhadores. Tais mudancas impuseram cada vez mais, a intensificacdo da
exploracdo da forca de trabalho, em beneficio do lucro do dos donos do capital. Esse movimento
histérico em beneficio do capital e intensificacdo do trabalho é um dos determinantes do
adoecimento do trabalhador. Inclusive do adoecimento fisico e psiquico do docente
universitario.

Decorrente do contexto mencionado anteriormente, sdo fatores que contribuem para o

adoecimento docente universitario:

Autocobranga; acumulo de servigo na graduagdo e pos-graduacao; excesso de
trabalho e as condigdes subjetivas como a desvalorizacdo do professor; a
exigéncia desmedida de cumprimento de prazos; a falta de compromisso do
Estado e da Universidade com a situagdo funcional dos professores; salario
deficiente; falta de reconhecimento das pessoas; 0 excesso de trabalho e a
responsabilidade. Mas, ndo € a quantidade, ¢é a responsabilidade associada. A
pressdo que existe em resultados; a demanda da poOs-graduacdo de
produtividade; a questao burocratica (MOURA, 2018 p. 174).

As doencas que acometem os professores sdo apontadas em diversas producdes
académicas. Segundo Rebolo, Dias, Queiroz e Silva (2020), ao fazer analise de resumos de
teses e dissertacOes relacionadas a salde e ao adoecimento dos professores, se constatou que:
29% destes estudos referem transtornos mentais comuns; 26% apontam lesdes vocais ou de
voz; 18% Sindrome de Burnout; 17% problemas musculares; 4% problemas auditivos e 9%
referem outros problemas.

Goldberg e Huxley (1992) assinala que o Transtorno Mental Comum (TMC), é o mais
presente nos estudos produzidos sobre salde e adoecimento do professor. Caracteriza-se por
sintomas depressivos, estados de ansiedade, irritabilidade, fadiga, insénia, dificuldade de
memoria, concentracdo e queixas somaticas.

Nota-se que as patologias associadas ao trabalho docente, estdo relacionadas com as

condicGes de trabalho e o relacionamento interpessoal insatisfatorio. Cardoso e Costa (2016)
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mencionam que 81,8% dos professores expressam insatisfacdo pelo excesso de trabalhos e
atividades extras relacionadas com a¢des administrativas e burocraticas.

Para Chaui (2001), a educacéo tem sido alvo de ataques constantes, o que se d& por meio
de recorrentes cortes de verbas. O investimento na area da educacdo publica tem diminuido e
isso tem se refletido nas universidades; estruturas fisicas sucateadas e a perda da formacao
critica para uma formacdo preocupada com a mao de obra do mercado de trabalho.

Junior (2014) Faz notar que o aumento das universidades privadas no Brasil, sofreu forte
influéncia de agéncia norte americana e do capital neoliberal, no sentido de intensificar a
exploracdo do trabalho docente e direcionar 0 ensino para as necessidades da formacéo
profissional das elites do pais.

O professor universitario ndo esta isento as contradi¢@es historicamente produzidas. O
avanco tecnoldgico foi capaz de aumentar a producdo, mas empobreceu o trabalhador. Nunca
se produziu tanta riqueza e o trabalhador tdo mal remunerado, a riqueza nunca foi tdo mal
distribuida. O professor como qualquer outro trabalhador, sofre com as crises e reestruturaces
do capitalismo, que engendra mais intensamente a exploracdo do trabalhador para continuar

com o sistema de acumulo.

1.2.2 As mudangas no trabalho do professor.

No principio, periodo anterior a invenc¢do da escrita, 0 modo de producdo primitivo no
qual os seres humanos se alimentavam e se organizavam em comunidades. Nao havia classes
sociais. Nesse periodo a transmissdo dos conhecimentos adquiridos de uma geracdo a outra, se
dava pela observacgdo, oralmente ou com o auxilio de outros processos comunicacionais. No
periodo conhecido como histdria antiga'?, datado a partir da invencao da escrita, de 4.000 antes
da era cristd até o ano de 476, depois de cristo, com a queda do império romano. O modo de
producdo era o escravista e a sociedade estava dividida em trés classes: 0s escravos, que
produziam o que se consumia. Os senhores de escravos, que organizavam e usufruiam de forma
desigual o que era produzido. E havia os trabalhadores livres, os plebeus. Estes trabalhavam
para o proprio consumo e comércio do excedente. Encontrava-se ai instalada, na Grécia e Roma,
a propriedade privada e a distin¢do de classes sociais. O que possibilitou 0 tempo ocioso

necessario para a instrucdo escolar, o ensino formal por parte dos abastados. A estes era dado o

12 “O gque chamamos antiga é ainda um recorte Util para o presente, desde que reconhecamos sua
arbitrariedade” (GUARINELLO, 2003 p. 57).
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ensinamento da oratoéria, retorica, filosofia, artes e literatura em fungdo do exercicio politico.
J& no Egito antigo, havia o ensinamento dado aos futuros escribas, de modo a néo os perder.
Neste periodo o professor gozava de grande prestigio e oferecia 0s seus servigos a quem pudesse
Ihe pagar.

Na idade média, periodo compreendido entre o século V a XV, findado com a tomada
de Constantinopla pelos turcos em 1453 depois de cristo. Teve como modo de producdo o
feudalismo. No feudalismo, com a decadéncia do escravismo, foram 0s camponeses que
sustentaram a vida. N&o podiam ter a terra em que cultivavam, e parte da producéo e dias de
trabalho pertenciam aos senhores proprietarios e aristocratas, que em troca os protegiam. Nesse
periodo surgiram as primeiras universidades sob a protecdo da Igreja. Os professores eram
predominantemente religiosos.

A idade moderna é caracterizada no final do século XV até a revolucéo francesa em 14
de julho de 1789. O modo de producdo passa a ser o capitalismo, impulsionado pelo
enriquecimento dos comerciantes e o consequente dominio deles sobre o poder politico. No
modo de producdo capitalista o trabalho torna-se mercadoria, a forca de trabalho € paga por
meio do salario. Os empresarios lucram com o trabalho do proletariado porque controlam 0s
meios de producgdo. Os professores passam a ser considerados méo de obra como outros
trabalhadores assalariados.

Ao verificar as grandes mudancas histéricas é possivel perceber que o professor vai
também mudando de classe social. Deixa de ser a figura de respeito que se dedica a formacéo
das elites e passa a ser um trabalhador como outro, nas relacdes de mercado. Em relacdo a
prépria universidade, ha uma crise instaurada na qual frente ao chamado capitalismo neoliberal,
no qual sofre um processo de reorientacdo, para atender as necessidades e mesmo a ldgica do
mercado, no sentido de se assumir como um servi¢co comercial.

No contexto atual, o professor universitario € um profissional que desenvolve fungdes
diversas e num ou noutro momento, pode realmente desenvolver uma atividade de verdadeiro
trabalho. Ao planejar uma aula, ao ver seus estudantes progredirem, ao desenvolver um projeto
de pesquisa ou participar de um grupo de estudos. Como aponta estudos como o de Lapo e
Bueno (2003), o sofrimento psiquico do professor ndo advém da realizacdo de sua atividade
como tal. Os estudos tém demonstrado que os determinantes do seu adoecimento provém do
proprio modo de producdo capitalista que ataca as instituicdes universitarias, precariza a
infraestrutura, intensifica o trabalho e coloca o professor a servico do capital e ndo a servigo da
emancipacdo humana (Duarte 2020). Eis a contradi¢cdo produzida pelo proprio modo de

producéo capitalista: o trabalho que deveria ser humanizador transforma muitos trabalhadores
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em peca da engrenagem de producédo do lucro de alguns. Quando o professor é engolido pela
l6gica produtivista e mercantil, tende a desenvolver o trabalho alienado o que aliado a
precarizacdo e a intensificacdo do trabalho, tende ao adoecimento desse trabalhador.

Em relacdo as mudancas no trabalho do professor, se pode destacar a pandemia de
Covid-19 como um fator que produziu mudangas na atividade do professor, mas que também
evidenciou a precarizacdo e intensificagdo do trabalho do professor.

1.2.3 As mudancas no trabalho do professor decorrentes da pandemia de covid-19

E importante destacar que em virtude da pandemia de covid-19, no Brasil, desde margo
de 2020, ficaram exacerbadas a precariedade e a intensificacdo do trabalho do professor.
Teixeira et al. (2021), fazem notar que a pandemia de coronavirus, denominada de covid-19,
sigla inglesa para: coronavirus disease 2019, se refere a uma doenca altamente contagiosa cuja
infecgdo se d& por um virus da familia da SARS-COV-2. O primeiro registro da Covid-19 se
deu na cidade chinesa de Whuhan. O que torna essa doenca particularmente notavel é sua
altissima capacidade de transmissao e as complicacdes que ela pode provocar no organismo
humano. Essa doenca, com sintomas parecidos com os da gripe, é capaz de evoluir para o ébito,
nas situacdes mais graves, em poucas semanas. 1sso faz com que seja necessario a internacdo
em leitos de terapia intensiva.

Segundo Teixeira et al. (2021), o enfrentamento contra a pandemia de covid-19 tem sido
realizado por meio de medidas de distanciamento social, com o isolamento social domiciliar e
evitando aglomeragfes. Com isso, grande parte do pais encontra-se num momento de reducéo
do convivio social. O que significa aulas suspensas e universidades paradas. Para ndo suspender
de tudo as atividades, escolas e universidades tem adotado o trabalho remoto, por meio de aulas
e atendimentos on-line.

Souza e outros (2021), falam a respeito do trabalho remoto, satide docente e greve virtual
em cendrio de pandemia. Os autores mencionados, destacam que organismos internacionais,
como a Organizacéo Internacional do Trabalho, fazem notar que a pandemia de Covid-19, afeta
mais 3,3 bilhGes de trabalhadores em todo o mundo. Trata-se de uma crise global, a mais
devastadora desde a Segunda Guerra Mundial. Cuja a consequéncia se expressa sobremaneira
nas relagdes de trabalho. De acordo com 0s autores mencionados, 0 cenario de pandemia,
exacerbou ainda mais tanto a desigualdade social, como a explora¢do da mais valia, perpetrada
pelo capitalismo vigente no qual a extracdo do lucro se d& pelo trabalho cada vez mais

precarizado e a exploracdo do trabalhador.
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Embora Souza e outros (2021), discorram a respeito das escolas particulares, o
fendmeno também é percebido nas escolas e universidades publicas. Os professores, de forma
inesperada, tiveram que lidar com aparatos tecnoldgicos e plataformas digitais. E isso ocorreu,

conforme mencionam os autores:

...sem terem sido formados ou recebido condigbes materiais e prescri¢coes
minimas para isso. Essa exigéncia obrigou essas e esses profissionais
abruptamente a se adaptarem ao novo formato de ensino e ao ambiente virtual
de trabalho, tendo que improvisar o proprio espago doméstico e dividir,
simultaneamente, a sua atencdo entre as atividades profissionais e familiares
(SOUZA et al., 2021 p. 3).

Trata-se de condicBes de trabalho extenuantes, com jornadas que vao além do tempo
formal de trabalho. Para Souza et al, (2021), o trabalho do professor no contexto da pandemia
e isolamento social tem levado ao mal-estar docente e ao desafio das organizacGes sindicais a
construirem agoes coletivas de resisténcia e de luta contra a nocividade do trabalho.

A forma mais comum de enfrentar o adoecimento é por meio da medicacdo. Whitaker
(2017), faz notar que a medicacao, esta mais a servico das relacfes de mercado do que da satde
dos pacientes. E que muitas formas de adoecimento, principalmente os de ordem psicolégicas,

podem ser tratadas com ac¢des alternativas ao uso de medicamentos.

1.2.4 Nocividade do trabalho e 0 uso da medicalizagdo

A nocividade do trabalho pode ser visualizada ndo sé pelo nimero de atestados e
licencas do trabalhador, como também pelo uso de medicamentos. Quanto a medicalizacao, é
importante notar o que diz Whitaker (2017), no livro “Anatomia de uma epidemia: pilulas
magicas, drogas psiquiatricas ¢ o aumento assombroso da doenca mental”. Na resenha
publicada por Pande e Amarante (2017), se percebe que o referido livro fala sobre a relacéo
entre as drogas psiquiatricas, o processo de construcédo cientifica e a intervencao da industria
farmacéutica. O argumento central do livro de Whitaker (2017), é resumido da seguinte

maneira:

...0 autor mostra, com base em pesquisas publicadas em revistas cientificas de
ponta, que o aumento significativo do uso dos psicofarmacos nas ultimas
décadas esta associado ao mito da teoria do desequilibrio quimico cerebral,
com forte influéncia da industria farmacéutica. Indica, também, os efeitos
deletérios e iatrogénicos desse uso, em médio e longo prazos (PANDE e
AMARANTE, 2017 p. 1233).
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O que significa dizer que os psicofarmacos em muitas vezes alteram a quimica cerebral
de modo irreversivel, de tal modo que o remédio utilizado acaba por ser a razdo dos sintomas
dos pacientes. Para respaldar o que foi dito anteriormente, Whitaker (2017) realiza a
comparacdo de dados dos anos de 1950, periodo anterior a revolugdo dos psicofarmacos e 0s
anos seguintes, 1955, 1987, 2007. A comparagdo mostrou que pacientes hospitalizados nos anos
de 1955 em diante apresentaram pior prognostico, justamente no chamado periodo da revolugéo
dos psicofarmacos. Houve diminuicdo das internacdes, mas aumentou a cronificacdo das
doencas. Neste sentido Whitaker (2017) menciona o trabalho do pesquisador David Healy, que
publicou pesquisa na qual aponta que algumas pessoas cometeram suicidio apés tomarem
medicacdo com inibidores de recaptagéo de serotonina. Whitaker (2017) ilustra seu argumento
com casos reais ao entrevistar 30 pacientes psiquiatricos, 0s quais mencionaram prejuizos
relacionados a tais medicamentos (PONDE e AMARANTE, 2017).

No Brasil os trabalhos desenvolvidos por pesquisadores como a Professora Dra. Gisele
Toassa, tem estudado a relagdo saude, trabalho e medicalizagdo. Em aula inaugural do Programa
de Pos-graduacdo em Educacdo, da Universidade Federal do Parana, a referida professora
discorreu, no ano de 2021, sobre “o sofrimento psiquico ¢ a desisténcia do ensinar”*3. Um dos
conceitos abordados foi o de medicalizacdo social, utilizado j& desde os anos de 1960.
Traduzido para o portugués, medicalizacdo social significar dar remédios. Esta presente ai a
forte influéncia da industria farmacéutica, pratica que vem sendo criticada desde os anos de
1970, devido ao fato dessas industrias praticamente produzirem doencas para vender
medicamentos, conforme apresenta Whitaker (2017), segundo Ponde e Amarante (2017). A
critica € a de que centrado num modelo biomédico, se ignora as causas histdricas e sociais
relacionadas ao adoecimento, se detendo nos sintomas por meio do diagnéstico e tratamento
medicamentoso, sem que se pense alternativas de cura.

A presente dissertacdo, procura explorar justamente estas possibilidades de
enfrentamento ao adoecimento que ndo via medicagédo. Por isso delineia o enfrentamento ao
adoecimento em dois modos primordiais de resisténcia ao adoecimento: a resisténcia e a

resisténcia ativa.

1.3.2 A resisténcia como modo de enfrentamento ao adoecimento

13 Aula inaugural do Programa de Pés-graduacéo em Educacéo da Universidade Federal do Parana.
Acessado dia 12/05/2021. Disponivel em: www.youtube.com/watch?v=DdaTsLb6Lss
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Do que foi dito até 0 momento, se percebe que a solugdo das causas do adoecimento nao
estd na medicacgdo, por vezes necessaria, mas na mudanga das relacbes sociais e do modo de
producdo da vida em sociedade. Portanto o enfrentamento ao adoecimento enseja uma
resisténcia ativa que se dé na perspectiva de tornar presente uma outra organizacdo da
sociedade, distinta do modo producdo capitalista, sobretudo quando na sua versao neoliberal.

E importante esclarecer como é entendida a resisténcia ativa dos professores, frente as
multiplas determinacdes do seu adoecimento. Entende-se a resisténcia ativa da maneira como
¢ compreendida por Duarte (2020 p. 36), quando afirma: “Desde a década de 1990, o professor
Dermeval Saviani tem defendido que os educadores adotem, no enfrentamento das politicas
neoliberais, a estratégia da resisténcia ativa que seria, a0 mesmo tempo, coletiva e propositiva”.

O autor segue explicando que:

O caréter coletivo dessa resisténcia ndo significa, porém, a desconsideragdo
das individualidades, mas sim o reconhecimento de que, sendo 0 adoecimento
do professor um problema com causas sociais mais amplas, seu enfrentamento
ndo pode ser feito por meio de abordagens subjetivistas que coloquem sobre
0s ombros do individuo a responsabilidade exclusiva pela superacdo desse
adoecimento (DUARTE, 2020 p. 36).

Portanto, é possivel distinguir a resisténcia, a resisténcia ativa e o enfrentamento. A
resisténcia segundo o dicionario Michaelis na sua versdo eletrénica, & um substantivo feminino

que significa:

Ato ou efeito de resistir, capacidade que uma forca tem de se opor a
outra. Capacidade de suportar a fome e a fadiga. Defesa contra uma
investida. Recusa do que € considerado contrario ao interesse proprio.
N&o aceitacdo da opressdao. Qualidade de quem € persistente.
...Qualidade do que é firme, resistente ou duravel, solidez. ...Na fisica,
se diz da oposi¢do a um corpo em movimento (MICHAELIS.OUL,
2021).

A resisténcia comporta um carater individual, passivo, esta relacionada ao significado
de permanecer, embora ndo desconsidere aspectos coletivos. A Resisténcia ou resisténcia ativa,
sdo modos de enfrentamento. O enfrentamento segundo o dicionario Michaelis.uol (2021),
comporta o significado de ato ou efeito de enfrentar, disputa, chogque entre grupos antagdnicos.

Nesse sentido o enfrentamento ao adoecimento pode se dar como resisténcia, na medida
em que predomina as ag0es individuais de permanéncia da saude ou quando evita agravos. A
resisténcia ativa se constitui com um modo de enfrentamento que comporta a¢des coletivas que

se dirigem as causas do adoecimento e promovem o bem-estar.
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Ao concluir este capitulo, pode-se afirmar que nele foi assinalado a possibilidade da
atividade humana como trabalho humanizador ou alienado. Esta relagdo do homem com a
realidade que o cerca, modifica 0 ambiente no qual ele vive e ele mesmo é modificado em razao
do seu agir. O esforco por ele realizado pode ser prazeroso quando se constitui realizacdo da
sua intencionalidade. Também pode se dar como sofrimento, se o faz de forma alienada. O que
se persistente, pode gerar a perda de sentido no trabalho e o0 adoecimento. Essa relacdo, satde

e adoecimento sera mais bem esclarecida no capitulo seguinte.



CAPITULO 2
SAUDE, ADOECIMENTO E OS MODOS DE ENFRENTAMENTO.

O binémio saude e doenga faz parte da existéncia humana e esta diretamente ligado a
qualidade de vida. Trata-se de um tema bastante pesquisado na area da salde, mas que vem
ganhando notoriedade também na area da educacao. Pesquisa exploratdria, realizada pelo autor
da presente dissertacao, no banco de teses e dissertacdes da (CAPES/CNPq), no dia 13 de julho
de 2020 mostrou 271.996 trabalhos disponiveis com os descritores: saude doenca. Com
acréscimo de aspas no descritor: “satide do professor”, foram listados 72 trabalhos. Igualmente,
ao usar o descritor: “doenga do professor”, foram listados 3 trabalhos. Com o descritor
“adoecimento do professor”, foram listados 15 trabalhos de pesquisa. Isso denota que saude,
doenga ou adoecimento do professor sdo realidades que tem chamado a atencdo de alguns
pesquisadores brasileiros, ao passo que fica evidente o quanto ainda € baixo o volume de
pesquisas nesse sentido se considerada a producdo total resultante do descritor: saude doenca.
O gréfico a seguir resume esses achados e demonstra mais claramente a discrepancia entre o
namero de trabalhos encontrados sobre salde e adoecimento de modo geral e aqueles que se

relacionam a saude e adoecimento dos professores, dentre eles, o professor universitario.

Gréfico n. 1 Pesquisa exploratoria sobre salde e adoecimento dos professores no Banco de
Teses e Dissertacdes da CAPES/CNPg. Em 13 de Julho de 2020.
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A pesquisa exploratéria mencionada e ilustrada pelo grafico acima, demonstra a
importéncia da realizacdo de mais estudos sobre a satde e o adoecimento do professor, pois é
um assunto ainda pouco estudado.

Como ja fora afirmado anteriormente, faz parte do processo de investigacdo delineado
por Vigotski e seus companheiros da Psicologia Histdrico-cultural, caracterizar o movimento
historico da realidade que se tem por objeto de estudo. E importante para a investigacdo das
possibilidades de enfrentamento ao adoecimento do professor universitario, compreender o
movimento histdrico do conceito de satde e doenca ao longo do tempo. No capitulo que segue

se pretende explorar a compreensao desses conceitos.

2.1 A Sociedade e o adoecimento na histéria: um panorama histérico sobre Saude e

Doenga®.

Para a Organizacdo Mundial de Saude (OMS), a saude é compreendida como um estado
de completo bem-estar fisico, mental e social. Ndo apenas auséncia de doenca. Sobre o conceito
de doenca, Para Pinheiro, Chaves e Jorge (2004), ele é fundamental no campo da epidemiologia,
salde publica e ciéncias sociais. Uma vez que, a partir dele é que se compreende 0s processos
que determinam as doencas, como sdo desenvolvidas politicas publicas e a organizacdo do
sistema previdenciario.

Backes et all (2009) afirmam que a vida se manifesta através da salde e da doenca, de
maneira Unica, enquanto experiéncia subjetiva e cuja expressdo em palavras, ndo é possivel
manifestar integralmente. Ainda assim, é através das palavras, que a pessoa doente expressa
suas queixas aos profissionais de salde e a outros, que se utilizam também da palavra para
significar tais queixas. O que faz notar a importancia de compreender 0s processos da
linguagem para entender 0s processos de saude e adoecimento, sabendo que se trata de uma
realidade em movimento.

Paulo Bezerra, traduziu para o portugués o livro de Vigotski, intitulado: a construcéo do

pensamento e da linguagem. No prélogo faz a seguinte afirmagé&o:

Ao procurar superar a concepcdo idealista de consciéncia e o enfoque
biolégico mecanicista do comportamento, ele lanca a teoria historico-cultural
segundo a qual o signo, enquanto meio externo, a semelhanga de um
instrumento de trabalho, medeia a relacdo do homem com o objeto e com outro

14 Na reflexdo a seguir se optou por utilizar dois trabalhos: o de Pinheiro, Jorge e Chaves (2004) e o de
Backes et al (2009), por tratarem o assunto de forma abrangente e sob diversos aspectos.
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homem. Por intermédio dos signos, que Vigotski vé como uma espécie de
“Orgdos sociais”, o individuo assimila o seu comportamento, inicialmente o
exterior e depois o interior, assimilando as fun¢des psiquicas superiores. Neste
caso, signo e sentido tém a mesma forca significativa, sdéo componentes
inaliendveis da relacdo do homem com o mundo via discurso. A énfase no
signo como elemento fundamental de construgédo da relagdo do homem com o
mundo é muito recorrente em toda a teorizagdo vigotskiana. (BEZERRA In
VIGOTSKI, 2001 p. XII).

Os signos enquanto palavras, os conceitos que elas expressam, fazem parte do
movimento historico, se modificando ao longo do tempo. Por isso é tdo importante compreender
as origens dessas realidades, que nao foram sempre como se mostram no atual momento. Assim,
para se apreender o conceito de salde e adoecimento se faz necessario conhecer um pouco da
historia dos sentidos e significados, atribuidos a essas palavras.

Para Pinheiro, Jorge e Chaves (2004), o conceito de doenca possui estreita relagdo com
0 estilo de pensamento dominante; sendo metafisico nas concep¢des das sociedades primitivas,
filosofica na antiguidade e naturais a partir de Hipdcrates.

Para 0s povos primitivos, no inicio da humanidade, o corpo enfermo era o resultado de
algo que dele se apoderava. Se introduzia no corpo algo misterioso por a¢do dos magos ou

2% <¢

deuses. A doenga era considerada como “perda da alma”, “invasdo do corpo por demonio”, ato
de “bruxaria”, “castigos” e “fatalidade” (PFINHEIRO, JORGE e CHAVES, 2004) O significado
social atribuido a doenca € o de a¢do de forcas que estavam além do mundo material.

No periodo da antiguidade a doenca e a saude eram compreendidas pela filosofia
religiosa. Esta forma de pensar € que apontava a causa da saude e do adoecimento. Tomavam
as realidades naturais e sobrenaturais para explicar essa relacdo. (BACKES et al 2009).

Nesse periodo, a doenca e a saude eram compreendidas também por meio dos mitos. O
de Apolo por exemplo. Acreditava-se que o deus Apolo ensinou medicina a Quiron, filho de
Saturno e este ensinou a Esculapio, filho do préprio Apolo com a ninfa Coronis. Esculapio era
adorado pelos humanos em templos proximos de &guas minerais. Esses templos eram
administrados por sacerdotes. As pessoas que ali eram curadas realizavam ofertas aos deuses
reproduzindo em marmore ou cera as partes do corpo que foram curadas. Entre os discipulos
de Esculapio estdo Higéia e Panacéia, patronas da higiene e da farmacia. Hipdcrates utilizou-se
dessas placas votivas e criou um livro de aforismos sobre salde e adoecimento que ainda hoje
é consultado. (BACKES et al, 2009).

A partir de Hipdcrates, surge uma concepc¢ao de salide e doenca mais naturalista. Na sua

época;
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...a natureza era contemplada como uma combinacdo de quatro elementos:
terra, 4gua, ar e fogo, aos quais ele associa 0os humores do corpo humano: o
sangue, o “phlegma”, a bile amarela e bile negra. A doenca seria uma
“patologia humoral” tendo em vista o papel preponderante dos humores, ou
liquidos, no organismo (PINHEIRO, JORGE e CHAVES, 2014 p. 95).

Hipdcrates é considerado o pai da medicina, mas também é possivel citar outro nome
da medicina da Antiguidade Classica. Backes et al (2009) apontam a inestimavel contribuicéo
de Galeno. Este médico grego, documentou suas observacdes e estabeleceu o conhecimento
médico da sua época. Para Galeno saude era “o equilibrio entre as partes primarias do corpo”.

Na antiguidade classica, Galeno (129-199) estabeleceu a teoria das latitudes de satide,
qgue se divide em saude, estado neutro e ma-saude. Estas dimensGes podem ocorrer
isoladamente ou em combinagdo de uma com a outra. Assim, nove combinacGes sdo possiveis.
Este esquema foi utilizado por mais de mil anos na medicina ocidental (BACKES et al 2009 p.
112).

A medicina hindu e chinesa também aparece nos registros historicos da antiguidade.

(13

Para esses povos “...a doenca ¢ resultante do desequilibrio do organismo humano (causas
naturalizadas). Estas causas eram relacionadas ao ambiente fisico, aos astros, ao clima, aos
insetos e aos animais” (BACKES et al 2009 p. 112). Importante notar que: € na antiguidade
gue se inicia a ideia de contagio como fator causador de doenca, pois para alcancar a harmonia
perfeita do corpo se recomendava a observacao das condi¢des do clima, como as estacdes do
ano e o tipo do vento e da &gua (BACKES et all 2009).

No periodo da dominacdo Romana, poucos avangos sdo notados além da cirurgia
cesariana®. No campo da arquitetura “verifica-se que a constru¢io de aquedutos e o cuidado
com as aguas resultam em um alto padrdo de higiene...” (PINHEIRO, JORGE e CHAVES,
2014 p. 95) o que certamente tinha impacto sobre a salide e adoecimento das pessoas.

Na idade média o carater religioso volta a ser preponderante na compreensdo da satde
e da doenca. No final da idade média h&a um retorno a ideia de contagio devido as epidemias.
Cujas as causas eram atribuidas a conjugacdo dos astros ou ao envenenamento das aguas por

leprosos, bruxos ou judeus (BACKES et all 2009).

15 «“Claudio Galeno (129-199) foi um médico grego, considerado o pai da Anatomia.... Sua monumental
enciclopédia de Medicina "Exercicios Anatdmicos" foi durante mais de quinze séculos, considerada
infalivel... Nasceu em Pérgamo, na Misia, Asia Menor, peninsula que fica entre 0 Mar Negro e o
Mediterraneo, separada da Grécia pelo Mar Egeu, no ano 129 da Era Cristd. Essa peninsula é hoje
ocupada pelos turcos (FRAZAO, D. e-biografia. Acessado dia 03 de setembro de 2020. Disponivel em:
https://www.ebiografia.com/claudio_galeno/).


https://www.ebiografia.com/claudio_galeno/

46

Na transicdo para a era modera, periodo do renascimento, nos séculos XIV e XV
algumas pessoas tém acesso as obras de medicina e novos estudos sdo desenvolvidos. Como os
de Paracelso que atribuia a doenca ao desequilibrio da composic¢do quimica dos liquidos no
corpo, principalmente dos sucos digestivos. Harvey (1958-1657) mostra o coracdo como bomba
muscular. Morgani e Hunter no século XVII e XVIII contribuem para a convicg¢ao de que as
doencas decorrem de alterac6es nos 6rgdos. (PINHEIRO, JORGE e CHAVES, 2014).

Surge a teoria miasmatica, resultado das buscas por compreender as origens das matérias
responsaveis pelo contagio (BACKES et all 2009). A teoria miasmatica foi desenvolvida por
Thomas Sydenham e Giovanni Maria Lancisi no século XVII. Basicamente afirmava que as
doencas ocorriam por meio do ar que exalava odores fétidos contaminados por matéria organica
em putrefacdo, mesmo no subsolo e no lencol freatico. Pinheiro, Jorge e Chaves (2014),
destacam que no final do século XVIII, quando sdo estabelecidas a fabricas, a doenca é
compreendida como resultado das condicGes de vida e de trabalho da populacao.

Foi no século XIX, que Bichat percebeu o quanto era importante o exame de lesbes e a
percepcdo das alteracdes dos tecidos. Nesse periodo ocorrem os estudos sobre a patologia
experimental e a patologia celular, a teratologia, o uso de ventosas e também a classificacdo das
doencas que alicercaram a medicina moderna. Faltava ainda estabelecer as causas das doencas.
Com o isolamento do Bacilo da tuberculose e a bactéria do colera, Robert Koch (1843-1910)
possibilita a compreensdo das doengas como decorrente da invasdo do corpo humano por
organismos estranhos, provocando infecdes. Soube-se entdo que 0s microrganismos eram
capazes de provocar lesdes em 6rgdos e tecidos humanos. (PINHEIRO, JORGE e CHAVES,
2014 p. 95).

Surge entdo a bacteriologia e a ideia de que, cada doenca tem um agente causador, pode,
portanto, ser combatida por meio de vacinas e produtos quimicos (BACKES et all 2009). Neste
mesmo século X1X, se fortalece a biologia sem a influéncia externa da filosofia. A medicina
passa de ciéncia empirica a ciéncia experimental. A atuacdo da medicina se dirigi ao corpo na
busca de um estado biologico normal, com base na alta tecnologia e custos elevados (BACKES
et all 2009). A doenca é entendida como desvios da normalidade. A mera presenca de bacilos
ndo indicava a doenca, o desafio era estabelecer o indice da normalidade.

Segundo Pinheiro, Jorge e Chaves (2014) até a segunda metade do século XIX
predominou a concepgdo miasmatica de ares pestilentos como origem das doencas. Ainda na
metade do século XX a doenga era vista como resultado de uma Unica causa, depois desse
periodo passa a ser concebida como fendbmeno multicausal. Como afirma Backes et al (2009)

O ser humano passa a ser considerado um ser bio-psico-social.


https://pt.wikipedia.org/wiki/Thomas_Sydenham
https://pt.wikipedia.org/wiki/Giovanni_Maria_Lancisi
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Também merece destaque notar que do fim do século XVIII ao inicio do século XX, a
medicina social foi capaz de criar as condi¢des de salubridade adequadas a nova sociedade, e
de abrir espaco para que a pratica médica individual, viesse gradativamente, ocupar o lugar
central nas praticas de saude (BACKES et all 2009 p. 113).

Segundo Pinheiro, Jorge e Chaves (2014), atualmente o conceito de doenca é abordado
de diversas maneiras, desde uma perspectiva isolada em uma Unica &rea do conhecimento até
as que se pretendem plurais. Para Backes et al (2009), na contemporaneidade os estudos
apresentam mais de um conceito de salde e doenca, que orientam as praticas em salde. A

seguir, sdo apresentadas algumas ideias contemporaneas a respeito de salde e adoecimento.

2.2 O pensamento contemporaneo sobre satde e doenca

Backes et all (2009), fazem notar que a epidemiologia trata do estudo das causas das
doencas e que para se chegar a elas é necessario conhecer as condi¢Bes concretas e a historia
relacionada a existéncia do ser humano. Os autores apontam a necessidade de avancos no
conceito de epidemiologia, pois ainda esta ligado a questdes de um adoecer predominantemente
biolégico com um discurso fisiopatologico, sem considerar a dimensdo subjetiva,
psicopatoldgica e psicossomatica frequentemente negada por néo ter a precisdo dos exames
clinicos laboratoriais.

Na perspectiva filoséfica, Pinheiro, Jorge e Chaves (2014) apontam o estudo de
Hegenberg (1925-2012), que menciona a compreensdo de doenca como um estado interno que
reduz as habilidades ou a capacidade funcional da pessoa.

No olhar da antropologia é destacada a percepg¢do de Cecil G. Helman (1944-2009), para
guem doenca € um conceito que varia de um individuo para outro, por exemplo: para a mae de
classe operaria, mesmo que os filhos apresentem sintomas de anormalidade, ndo os
consideravam doentes, desde que continuassem a brincar e andar normalmente. Trata-se de uma
definicdo funcional da salde e adoecimento, muito presentes entre os empobrecidos. O que
denota tanto a necessidade de continuar trabalhando como as baixas expectativas quanto ao
acesso aos servigos de saude (PINHEIRO, JORGE e CHAVES, 2014).

O olhar antropolégico sobre satde e adoecimento pode colaborar para relativizar as
percepcOes da epidemiologia classica, na medida em que produz estudos sobre salde e
condi¢cBes de vida ou estudos sobre a percepcdo dos usuarios dos servicos de saude
(PINHEIRO, JORGE e CHAVES, 2014).
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Tendo como referéncia os estudos de Samaja (2000), Backes et al (2009) afirmam que
os modelos de saude, doenga e cuidado sdo resultados de heranga cultural construida no
desenvolvimento da historia social. N&o se reduz a experiéncia individual, estdo envolvidas
pela experiencia coletiva, dos valores e costumes, por essa razdo quando um individuo adoece,
toda a familia é envolvida.

Do ponto de vista epistemoldgico, Juan Samaja (1941-2007), afirma que: “a linguagem
€ um codigo potentissimo que torna possivel a formacdo de coletivos de individuos com
capacidade para transmitir a aprendizagem de uma geracdo a outra no interior de uma
comunidade”. (PINHEIRO, JORGE e CHAVES, 2014 p. 97). Essa capacidade de transmissao
de conhecimento € um dos tracos mais evidentes da passagem das configuracdes bioldgicas as
configuracBes culturais. Essas configuragdes ndo se encontram fixas na soma, mas no
imaginario e producdes simbdlicas dos grupos humanos.

Numa vertente politica, Pinheiro, Jorge e Chaves (2014), apontam a opinido de Giovani
Berlinguer (1924-2015), que afirma existirem diversos conceitos que se complementam ou se
antagonizam. Percebe a doenca como processo Vvital e continuo, movimento de acao-reacéo,
que se desenvolve ndo somente no interior do organismo, mas entre esse e 0 ambiente natural
e social. A saude seria um bem-estar muito além de uma salde instrumental necessaria para
desenvolver a capacidade produtiva dos individuos. (PINHEIRO, JORGE e CHAVES, 2014 p.
96)

Backes et all (2009) fazem notar a importancia das terapias ndo alopaticas, ainda pouco
incorporadas aos servicos de saude e muitas vezes vista de modo preconceituoso. Séo
mencionadas as rezas e chas, mas também a acupuntura, o reiki, a cromoterapia, 0 toque
terapéutico e outros. Para esses autores, € importante destacar o conceito de valor dado pelo
individuo a saude e as influéncias do proprio estado de adoecimento, mesmo as doencas
crbnicas, as quais podem desencadear mudancas de habitos, propiciando uma melhor qualidade
de vida mesmo no ser humano adoecido. O conhecimento produzido pela ciéncia possibilita
identificar saude e doenca, mas ndo pode ser rigido ao ponto de ndo permitir as variagoes
possiveis com respeito as praticas de cuidado e autocuidado de cada individuo e cultura.

Os estudos de Laurell (1983) apud Backes et al (2009), afirmam que a doenga ndo se
reduz em seu aspecto biologico, pois possui um carater historico e social. Quanto a natureza
social é possivel verificar o modo caracteristico de como ela ocorre em determinados grupos
humanos, inclusive a morte. Existem diferengas nos perfis patologicos no decorrer da historia,
pois ha transformagfes na sociedade. Também as classes sociais de uma mesma sociedade,

demonstram condicdes diversas de saude e adoecimento de acordo com 0 momento historico.
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As autoras, Backes et al (2009), apresentam o pensamento de Silva (2006) ao afirmar:

Aspectos econdmicos, politicos, socioculturais, socioepidemiol6gicos e
historicos influenciam o processo de viver e a salde humana e 0s modos de
vida, de trabalho e de producéo sdo fundamentais para se compreender os
processos de salde, adoecimento e morte da populacdo (BACKES et all 2009
p. 114).

Ao analisar a doenca como um conceito politico, Pinheiro; Jorge e Chaves (2014 p. 96),
afirmam que Giovanni Berlinguer'® ...demonstra que a doenca é algo muito maior do que sinais
e sintomas corpdreos, ou mesmo de uma relagdo homem ambiente”. E que: “...na doenga existe
uma contradicdo interna, onde, apesar de seu suposto carater negativo, pode-se tirar muitas
coisas positivas sem se utilizar de demagogia ou acomodacdo” (PINHEIRO, JORGE e
CHAVES, 2014 p. 96). Como rompimento do equilibrio individual e coletivo, trata-se de um
sinal o que pode levar a mudancas benéficas. Também é positiva porque faz avancar nas
descobertas de tecnologias, promove uma evolucao cultural.

Baseadas nos estudos de Garnelo, Backes et all (2009 p. 115) afirmam que: “Estudos
voltados para uma epidemiologia sensivel aos aspectos antropol6gicos, consideram o processo
salide-doenca como um resultado de forcas bioldgicas, econdmicas, sociais e politicas”.

Nesse sentido cresce a compreensdo de que mais do que combater a doenca se faz
necessario promover a salde. Backes et all (2009) afirmam que que o discurso sanitario com

enfoque na salde ainda é recente.

A ideia de saude como qualidade de vida condicionada por varios fatores, tais
como: paz, abrigo, alimentagdo, renda, educagdo, recursos econdmicos,
ecossistema estavel, recursos sustentaveis, equidade e justica social, surgiu
com a Conferéncia Internacional sobre a Promocdo da Saude, em Ottawa,
em1986 (BACKES et al, 2009 p. 112).

Merece especial atencdo a Carta de Ottawa, para um conceito positivo de saude.

A Carta de Ottawa considera a satide como um conceito positivo, para o qual
se fazem necessarios recursos pessoais, sociais e capacidade fisica. Assim,
para se ter salde, a responsabilidade vai além do setor salde, pois exige estilo
de vida saudavel para atingir o bem estar. Sob este prisma, as comunidades e
os individuos precisam aprender a cuidar da sua saude, para entdo melhora-la.
Tal fato deve demandar dos individuos e dos grupos a capacidade de
identificar os seus problemas, satisfazer as suas necessidades, modificar ou

16 Médico sanitarista e militante politico, professor de salide coletiva com importantes contribuicdes
que influenciaram as praticas de salde no Brasil e América Latina. Nasceu em Sassari na Italiaem 9
de julho de 1924. Faleceu no dia 6 de abril, em Roma, Itdlia (FLEURY, 2015).
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adaptar-se ao meio e, consequentemente, atingir o bem-estar (BACKE et all,
2009 p. 112).

Backes et all (2009), defendem uma mudanga na concep¢do de mundo, para que o foco
dos cuidados se direcione a promocdao da salde. De tal maneira que potencialize a capacidade
das pessoas individual e coletivamente conduzirem a vida frente a multiplos condicionantes de
salde. Assim, a promocdo de saude esté relacionada com escolhas e processos que nao sdo
expressos em conceitos precisos e mensurdveis. Abrindo espago para termos como
empowerment e vulnerabilidade. O que permite abordagens transdisciplinares fazendo dialogar
com diversas areas do conhecimento que consideram a diferenca, individualidade e
subjetividade das pessoas, 0 que da evidéncia para realidades singulares de individuos e grupos.
Um exemplo disso é dado por Zanatta e Costa (2016), no qual o adoecimento de ribeirinhos em
Porto da Manga, situado a 76 km da cidade de Corumba-MS é compreendido como uma
construcdo social, pois resulta de falta de saneamento basico e politicas publicas por parte do
Estado.

..uma das causas do adoecimento fisico dos moradores da comunidade
ribeirinha de Porto da Manga esté relacionada, principalmente ao fato de os
ribeirinhos ndo possuirem agua tratada. Como o local ndo possui saneamento
béasico e sistema de tratamento da 4gua para consumo humano, os moradores
acabam sendo obrigados a tratarem individualmente a &gua que vao consumir.
Mesmo com todo o cuidado que tomam com relagdo a medida dos produtos
quimicos utilizados nesse tratamento, eles reclamam que, algumas vezes,
erram a medida e a agua acaba ficando amarga o que gera, segundo 0s
entrevistados, dores no estbmago e diarreia. A forma como os moradores
descrevem o tratamento que recebem quando procuram os servicos de salde
mostra que eles ndo confiam no poder da ciéncia instituida pelo modelo
biomédico. Também é possivel perceber a falta de perspectiva de futuro, uma
vez que dependem da coleta de isca para sobreviver e, por isso, adoecer &, na
concepgdo dos ribeirinhos, inevitdvel (ZANATTA e COSTA, 2016. P. 124).

Nesse sentido, ndo devem ser ignoradas questbes socioculturais e politico
administrativas, que interferem na satde e adoecimento dos individuos e comunidades.
Ao concluir este topico, uma maneira esquematica de representar uma sintese do que foi

dito até 0 momento € a seguinte:

Figura 1. Esquematizacdo da evolucdo do conceito da salde e doenca em degraus. Leitura a partir do
primeiro degrau.
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Sadde e Doenca Contemporaneidade
Teoria multicausal

' Bacteriologla — Sec. XIX e XX
Teoria unicausal

Idade Moderna — sec. XIX Teoria do
contagio

Renascenca — sec. XVil Teoria miasmatica

Idade Média — Retorno do predominio Religioso

. Antiguidade — Filosofia Religiosa — Mitos e Natureza

Era primitiva ~-Metafisica

Fonte: BACKES et al. 2009. Com ilustragdo esquematica do autor da presente dissertacao.

A figura acima apresenta 0s marcos representativos de cada periodo histérico em relacéo
aos conceitos de salde e adoecimento. E proposital a maneira como sdo dispostas as
informac@es na figura 1. A despeito do que possa parecer, a historia ndo é linear. Aquelas
praticas existentes na era primitiva por exemplo, ainda podem ser encontradas no mundo
contemporaneo, mesmo que ndo sejam hegemanicas. A atividade de benzedeiras® ¢ um exemplo
disso. Por isso estas préaticas se encontram na base da escada e dao a nogao de estarem ligadas
as informacdes dos degraus seguintes. Pode-se mencionar, o costume de deixar nos templos,
imagens, objetos ou molduras da regido do corpo que foi curada, originario do periodo da
antiguidade e que ainda se faz presente na atualidade. Prova disto sdo as conhecidas salas dos
milagres?’, existentes em alguns santudrios cristdos catdlicos.

A seguir, busca-se explorar um pouco mais a questdo da salde e adoecimento na

perspectiva da Psicologia Histérico-cultural.

2.3 Saude e adoecimento nos pressupostos da Psicologia Historico-cultural

Embora ndo se encontre uma formulacdo clara e explicita por parte de Vigotski e seus
companheiros, é possivel abstrair uma compreensdo do que seja saude, sofrimento e
adoecimento a partir dos pressupostos da Psicologia Histérico Cultural.

A leitura do trabalho de Mezzari (2017), aponta para uma compreensdo de saude e
doenca que supere o modelo clinico biologicista, patologizante e centrado na resolucdo de
sintomas. O que coaduna, com as propostas contemporaneas do conceito de salde e doenca de
origem multicausal.

1" Um exemplo de sala dos milagres pode ser visto no video a seguir Sala dos milagres - Basilica do
Divino Pai Eterno. Trindade Goias. Acessado dia 03 de setembro de 2020. Disponivel em:
https://www.youtube.com/watch?v=Z1lwtz_e79Y


https://www.youtube.com/watch?v=Z1Iwtz_e79Y
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O modo de producdo capitalista, estudado e explicado por Marx, possui relagdo direta
com as questdes de salde e adoecimento.

A desigualdade econbmica, inerente a sociedade capitalista, impede que todos
tenham acesso aos bens adquiridos pela sociedade e, dentro deste panorama,
se encontra a educagéo e os profissionais que nela atuam, como os professores
gue se encontram em condicdes precarias de formacdo e de discusses que
Ihes possibilitem o exercicio cotidiano da pratica pedagégica, fazendo com
que muitos deles adoecam (MEZZARI, 2017 p. 82).

No trabalho de Mezzari (2017), aparece a constatacdo de que o capitalismo
proporcionou o desenvolvimento das forcas produtivas, os avangos tecnoldgicos, mas também
a extrema exploragdo e miséria de muitos, na medida em que enriquece a outros poucos. Para
compreender a saude e adoecimento do trabalhador, a autora recorre aos estudos de Zeigarniki
(1901-1988).

Bluma Wolfonna Zeigarniki (1920 — 1988), foi uma Cientista russa, que desenvolveu
significativas pesquisas na entdo Unido das Republicas Socialistas Soviéticas. Uma de suas
obras, traduzida para o espanhol, recebeu o nome de: Introducion a la Patopsicologia?, na qual
assinala que suas pesquisas foram desenvolvidas tendo como base os trabalhos de L. S. vigotski,
A. N. Leontiev, S.L. Rubinstein, A. R. Luria e outros, como um desdobramento da obra de Karl
Marx (MEZZARI, 2017).

Mezzari (2017) traz para a compreensdo do processo de salde e doenca do professor, o
pensamento de Marx em relacdo ao trabalho alienado. Para Marx (2001), o trabalho alienado,
ndo gera a realizacdo do trabalhador. Expropriado do seu produto, resta o esvaziamento. Esta
relacdo entre o trabalho humano como atividade principal e a satde ou adoecimento, calcada
nos pressupostos da Psicologia Histdrico-cultural € mais bem explicada por Marino Filho
(2020).

E importante destacar que Vigotski(2001), ndo nega a dimens&o fisica e bioldgica, mas
que este tedrico demonstra como se forma as fungdes psicologicas superiores que constituem o
psiquismo humano. Para este autor, o psiquismo é compreendido enquanto sistema de relacGes
socioculturais voltadas para a atividade vital dos sujeitos. Para Vigotski (2001) nas palavras de
Marino Filho (2020 p. 75), “o sofrimento psicologico relacionado a essa atividade é
compreendido como desintegracdo do sistema de orientagdo e formacdo de sentido dos
sujeitos”. Isto porque nos animais essa atividade vital é orientada por meio de sinalizagdes que
ativam as relagGes sensiveis com 0 meio e possibilitam a orientagdo, execucdo e o controle da

atividade desenvolvida. No ser humano, além da condicdo bioldgica ocorre a transformacéo
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desses sinais em signos, o que confere significados importantes para a manutengéo da vida na

relagdo com outros seres humanos. Segundo Marino filho (2020):

Quando o individuo, por meio desse sistema, consegue se orientar de forma
coerente no meio e com o0s objetos que satisfazem as suas necessidades, pode-
se dizer que um movimento orientado por sentidos com valor afetivo,
emocional e cognitivo positivos para sua existéncia é encontrado. No entanto,
guando, por alguma razdo, o individuo ndo tem os meios, ndo compreende as
suas necessidades, ndo tem como satisfazé-las de forma coerente, inicia-se um
processo de tentativas frustradas de orientacdo da sua atividade e o controle
da sua situacdo e/ou do contexto no qual existe. O continuo esforco sem
sucesso para a solugéo das dificuldades para a execucdo da atividade leva ao
sofrimento e, por consequéncia, pode levar ao adoecimento. Esse processo
existe em todos os seres humanos, independentemente da idade ou
atividade/ocupacdo. O sofrimento e 0 adoecimento podem ser encontrados em
criancgas, jovens, adultos ou idosos. O sofrimento e 0 adoecimento psicolégico
resultam das condi¢fes de produgéo da vida em sociedade e ndo podem, por
isso, ser atribuidos, exclusivamente, a condi¢des biol6gicas a priori
(MARINO FILHO, 2020 p. 76-77).

Dessa maneira, Marino Filho (2020), fornece uma compreensdo que é basica, capaz de
apreender a generalidade e a particularidade do sofrimento nos individuos singulares. Assim, 0
que se diz aqui a respeito dos professores e seu sofrimento e adoecimento, pode ser dito em
relacdo a diferentes atividades laborais, pois participam da mesma organizacdo do modo de
producdo da vida em sociedade, no caso, 0 modo de producéo capitalista.

Marino Filho (2020 p. 77), destaca que nem todos adoecem embora todos partilhem de

3

algum tipo de sofrimento. Nas suas palavras: “...condi¢des adversas da atividade podem
encontrar individuos que se adaptam e que suportam o sofrimento sem adoecer”.

O pensamento de Marino Filho (2020), ndo destoa do que € dito por Zeigarnik (1979),
que compreendia as alteragdes do psiquismo como alteracdes da atividade. Para ela e outros
autores da Psicologia Historico Cultural, as fungdes psiquicas ndo sdo inatas. Sdo desenvolvidas
em funcdo das atividades realizadas ao longo da vida, por essa razdo as alteracdes psiquicas
nessa base tedrica sdo percebidas como alteragdes na atividade. O que permite a analise
qualitativa das diversas formas de desintegragdo do psiquismo, a descoberta dos mecanismos
da atividade alterada e os meios para reabilita-la.

Conforme afirma Zeigarniki(1979), as leis do funcionamento do estado psiquico
saudavel sdo as mesmas do estado psiquico patolégico. Entéo se deve partir do estado normal
para se compreender as alteragdes ocorridas no estado patologico. Tal afirmacéo segue 0 mesmo

principio marxista de que “a anatomia do homem ¢ a chave da anatomia do macaco”. Segundo
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Mezzari (2017, p. 88): “Essa concepcdo indica que para a compreensdo das formas de
desenvolvimento inferiores, & necessario que essas sejam estudadas a partir das superiores”.

Embora Zeigarnik se dirija as questdes patopsicologicas ela aponta o referencial teérico
da Psicologia Histdrico-cultural, que se funda nos principios de totalidade, busca as origens
historico sociais dos fenébmenos e valoriza o processo ndo se detendo unicamente nos
resultados. Trata-se de um método de compreensdo da realidade que utiliza 0 movimento
dialético. Estes pressupostos apontam para a explicagdo multicausal do adoecimento, superando
a postura biologicista. Nao culpabiliza os individuos, mas questiona as relacdes sociais
estabelecidas, que esta ligada ao modo de producdo da sociedade. Pode-se concluir que para a
Psicologia Historico-cultural, saude e adoecimento estdo relacionados com a atividade humana
gue possui um aspecto de natureza objetiva e outro subjetiva nas relac6es sociais que estabelece.

Ao acompanhar a evolucéo historica do conceito de salde e doenca, se percebe diversos
sentidos e significados ao longo da histéria e que esta histéria ndo € linear, mas de alguma
maneira capaz de apresentar algo novo ao passo que convive com realidades anteriores. Trata-
se de um movimento que também comporta retrocessos. Vale destacar que no momento
historico atual, convivem diversas percepc¢des sobre o adoecimento e a saide humana. Contudo,
ha um esforco de superacdo das nocbes funcionalistas que ndo questionam o modelo de
organizacao social. Existe um movimento para que os servi¢os de saude superem o foco na
doenca ou na prevencdo do adoecimento. E sim, que os servicos de salde sejam mais voltados
a promoverem o desenvolvimento saudavel do ser humano. Nesse sentido, parece haver, na
Psicologia Historico-cultural, uma enorme contribuicdo a ser oferecida.

Diante do exposto até o momento, se percebe que o trabalho alienado gera o
esvaziamento, estranhamento entre o ser humano e o produto por ele produzido. Ele mesmo,
enguanto trabalhador é reduzido a coisa, mercadoria, pois € constrangido a vender sua forca de
trabalho. O produto do seu esforco que nédo é fruto da sua intencionalidade, pertence a outro. O
trabalho alienado, intensificado e precarizado gera o adoecimento. A Psicologia Historico-
cultural aponta sobretudo para a compreensdo do ser humano saudavel, sua constituicdo
psiquica e seu desenvolvimento. A partir dai, busca compreender os sujeitos adoecidos, pois
em ambos 0s casos, sdo regidos pelas mesmas leis. Foi possivel perceber a importancia da
atividade para a constituicdo da personalidade humana e da atividade enquanto trabalho para o

sentido de realizagdo dos individuos.
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2.4 Enfrentamento ao adoecimento do professor universitario: um recorte do estado do

conhecimento.

Ao se voltar paro o trabalho do professor universitario, se nota o adoecimento desse
trabalhador. Para Cardoso e Costa (2016), ao estudarem fatores de satisfacdo e insatisfagéo
profissional de docente do curso de nutrigdo, conclui que um dos motivos do adoecimento do
professor € a insatisfacio com a profissdo. Essa insatisfacdo € apontada em 81,8% dos
professores pesquisados, expressiva maioria deles, como resultante do trabalho excessivo e
atividades extras como servigos administrativos e burocracias. Os professores relataram ainda
a dificuldade de relacionamento com os colegas e gestores. A falta de interesse dos estudantes
e consequente desrespeito e a desvalorizacdo da atividade do professor. Condi¢des precarias de
trabalho, como a falta de infraestrutura e nimero excessivo de estudantes nas salas de aula.

Para Fernandes (2016), fatores estressores, se mantidos por periodos prolongados
podem ocasionar 0 adoecimento. Se percebido no momento inicial podem ser tomadas agdes
que possibilitem a eliminacdo ou reducdo de tais agentes estressores. Estas acdes sdo geralmente
nomeadas como mecanismos de defesa, estratégias de defesa, resiliéncia, estratégias de
enfrentamento. Aqui serdo nomeadas genericamente como modos de enfrentamento ao
adoecimento.

Quanto as patologias que acometem os professores, diversos autores, como Codo
(2006), Cardoso e Costa (2016) e Moura (2018), assinalam Transtornos Mentais Comuns,
Sindrome de Burnout, lesbes vocais ou da voz, problemas auditivos e musculares entre outros.
Chama a atencéo as denominadas doencas ou transtornos psiquicos. Nao s6 por se mostrarem
muito prevalentes, mas também porque esses dados geralmente sdo subnotificados. O que
significa um numero ainda maior de doencas psiquicas do que 0 mensurado.

Frente a esta realidade a presente dissertacdo versa sobre as possibilidades de
enfrentamento ao adoecimento do professor universitario.

Com o objetivo identificar as possibilidades de enfrentamento ao adoecimento dos
professores, elencados nos resumos de teses e dissertacdes, foi realizado o estado da questéo
com a pesquisa de trabalhos disponibilizados pela Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes), no Catalogo de Teses e Dissertacdes (CTD). A pesquisa foi realizada
no periodo de agosto a setembro de 2019.

Utilizou-se os descritores: “adoecimento dos professores” e “satde dos professores”.
Foram lidos os todos resumos disponiveis, por vezes foi necessario explorar o conteudo dos

trabalhos por ndo encontrar as informagdes no resumo e dai retiradas meng6es ao enfrentamento
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do adoecimento dos professores. Em algumas ocasides foi necessério, realizar a busca pelos
resumos e trabalhos completos disponibilizados na web em péginas das universidades onde
foram depositados. Os achados relacionados ao enfrentamento do adoecimento dos professores
foram listados e classificados em categorias, mencionadas mais adiante.

Para o descritor: “satide dos professores” foram encontrados 13 teses e 71 dissertagdes.
Destes 84 trabalhos, continham resumos disponiveis: 11 teses e 52 dissertacdes, totalizando 63
trabalhos académicos disponiveis para consulta.

Para o descritor: “adoecimento dos professores” foram encontrados 8 teses e 18
dissertacBes, somando 26 trabalhos académicos. Continham resumos disponiveis: 5 teses e 11
dissertagdes. Sendo dois trabalhos presentes quando utilizados nos dois descritores aqui
mencionados. Estes trabalhos foram contados uma Unica vez. Assim, 79 menos 2, resultaram,
77 trabalhos com resumos disponiveis para a pesquisa. Estas informacgdes sdo mais bem

visibilizadas nos quadros abaixo.

Quadro 1. Numero de trabalhos encontrados no Catélogo de Teses e Dissertacoes

DESCRITOR TESE DISSERTACOES TOTAL
“Satde dos professores” 13 71 84
“Adoecimento dos professores” 08 18 26
NUMERO TOTAL DE TRABALHOS 21 89 110

Fonte: Organizado pelo autor

Quadro 2. Numero de resumos disponiveis dos trabalhos encontrados no Catalogo de Teses e
Dissertacgdes.

DESCRITOR TESE DISSERTACAO TOTAL
“Satde dos professores” 11 52 63
“Adoecimento dos professores” 05 11 16
NUMERO TOTAL DE RESUMOS 16 63 79-2=77

Fonte: Organizado pelo autor
Abaixo se destaca o referencial tedrico utilizado por esses 77 autores, segundo consta no

resumo dos trabalhos encontrados.

Figura 2: Referencial tedrico adotado pelos autores.



Correlacionou
Referencial adotado / autores mais citados Quant. na
andalise/resultado

Nio mencionado 41
Psicodinimica do trabalho (Dejour) 7 [
Andlise Ergondmica do Trabalho (Guérin) e Ergonomia 5 3
da Atividade
Marx 5 3
Miiltiplos autores ou autores referéncia dos 4 1
inventdrios/categorias
Teona das Representacdes Sociais (Moscovict) 2 2
Teoria Histérico-Cultural (Vigotski) 2 1
Mal-estar docente (autores variados como referéncia) 2
Foucault 2 2

Teoria do Agir Comunicativo e Hermenéutica (Gadamer
e Habermas)

Teoria Critica

Bioéiica

Espiral do Conhecimento

Sociologia do Cotidiano (Maffesoli)

Filosofia da Imanéncia (Deleuze ¢ Guattari)

Sennett ¢ Esteve
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Os trabalhos mencionados, conforme o grafico abaixo, utilizaram o0s seguintes

instrumentos para a coleta dos dados:

Figura 3: Instrumentos de coleta de dados utilizados nos trabalhos analisados.

O] Entrevistas
@ Inventérios
M Entrevistas e inventérios
Grupo
£ Anélise de documento

@ Nio esclarecidas

Fonte: Rebolo, Queiroz, Dias e Freire (2020 p. 220)

Conforme aponta a figura acima, os instrumentos utilizados foram as entrevistas, presentes no

maio nimero dos trabalhos analisados, presente em 35% deles; Inventarios, 18%; Entrevistas e

inventarios, 14%; Grupo, 12%; Anélise de documentos, 13% e ndo foram esclarecidos quais

instrumentos, em 8% dos trabalhos analisados. O que faz notar as entrevistas como um recuso
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privilegiado de acesso a dados sobre as questdes de adoecimento e enfrentamento ao adoecimento do
professor.
Abaixo estdo elencados os tipos de inventarios, questionarios e escalas utilizadas nas pesquisas

desenvolvidas e analisadas nesse recorte do estado do conhecimento.

Figura 4: Inventarios, Questionarios e Escalas utilizadas nas pesquisas

Inventirios, questionario e escalas Quant.
SRQ — 20 - Self-Reporting Questionnaire 4
QVYV - Protocolo de Qualidade de Vida e Voz 3
Testes de emissio otoacisticas — EOAT / EOAPD/ EOAPD )
pos jornada

Maslach Burnout Inventory. 2
EACT - Escala de Avaliacio de Contexto de Trabalho 2
ECHT - Escala de Custo Humano do Trabalho 1
EPST - Escala de Prazer-Sofrimento no Trabalho 1

EDRT - Escala de Danos Relacionados ao Trabalho 1

COPS0Q - Copenhagen Psychosocial Questionnaire 1

QSDO - Questiondrio Sociodemogrifico ¢ Ocupacional 1

JSS - Job Stress Scale 1

ITRA - Inventirio de Trabalho e Riscos de Adoecimento 1

SPS -6 - Stanford Presenteeism Scale 1

IPAQ - Questionario Internacional de Atividade Fisica 1

JCQ - Job content questionnaire 1

EVENT - Escala de Vulnerabilidade ao Estresse no Trabalho 1

ERI - Effort- Reward Imbalance Questionnaire 1

Fonte: Rebolo, Queiroz, Dias e Freire (2020 p. 221).

Em relagdo aos inventarios, quationarios e escalas, se percebe que sao diversificados e
que o SRQ-20 (Self-Reporting Questionnaire). Trata-se de um teste que se propde a avaliar 0
sofrimento mental.

Os métodos e instrumentos de analise encontrados a partir da leitura dos resumos dos

77 trabalhos encontrados séo descritos na figura a seguir.

Figura 5: Métodos de Analise e Softwares utilizados nas pesquisas



Nio mencionado claramente — 20 (44)

Descricio e interpretaciio das categorias efou subcategorias — 24 58%

Andilise de Discurso e
Aniilise de Conteido

(18) 23%

5 - Categorias temiticas; Frequéncia de Bardin

2 - Anilise discurso (Maingueneau e Bakhtin)

1 - Ficha de identifica¢do para sistematizagédo de conteido
1 - Andlise temitica — Minayo (2010)

1 - Anidlise arquegenealégica do discurso (Foucaultiana)

1 - Analise textual discursiva — Moraes e Galiazzi

| - Confrontagio / clinica do trabalho

4 - Statistical Package for the Social Sciences (SPSS)
| - Software Sphinx Scanner
1 - Software MAXQDA 12.0

Analise estatistica

(4) 5%

2 - Tratamento de dados

1 - Teste estatistico ndo-paramétrico de Mann Withney
| - Medigoes dos niveis de pressio sonora; critério
“passa/falha™

Outros

(11) 14%

4 - Anilise Ergonémica do Trabalho (escola franco-belga:
Guérin)

3 - Materialismo Histérico-Dialético

2 - Categorias da Psicodinimica do Trabalho

| - Hermenéutica Dialética

1 - Percepgdo do Impedimento do Oficio Maltratado - Clot
(1995)

| - Modelo SECI - Espiral do Conhecimento

Jacques (2003).

Framingham.

Outras formas de correlagdo de dados, usadas simultaneamente a inventirios:

- A correlacdo de Spearman, analisada através da avaliagio qualitativa de Callegari-

- Diagrama Corporal, proposto por Corlett & Manenica (1980).
- Avaliacio do risco de doencas cardiovasculares, com base no Escore de Risco de

- Avaliacdo bioguimica, o perfil lipidico, a glicemia de jejum e o hemograma completo.

Fonte: Rebolo, Queiroz, Dias e Freire (2020 p. 221).
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Percebe-se uma predominéncia dos trabalhos que utilizam como método, a andlise do

discurso e analise do conteudo. Diante dos trabalhos mencionados, foi realizado o procedimento

de busca nos resumos e quando necessario, na introducéo e corpo do trabalho, daquelas acdes

ou sugestdes de acdes consideradas como possibilidades de enfretamento ao adoecimento dos

professores. Nesse sentido, foi possivel organizar os achados em quatro categorias. S&o elas, as

possibilidades de enfrentamento: individuais, coletivas, relativas a politicas publicas e por

ultimo: alteracdo das formas de organizacao da sociedade capitalista.

2.4.1 Possibilidades de enfrentamento individuais
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Na categoria: “possibilidades de enfrentamento individuais”, foram encontradas as

acOes que realizadas ou que podem se realizar por iniciativa do préprio professor. Sdo acGes

em que se destaca o nivel da individualidade. Conforme aponta o quadro abaixo.

Quadro n. 3 Possibilidades de enfrentamento individual

Autores

Possibilidades de enfrentamento individual

Dantas (2012); Coledam (2015); Silva (2018)

Presenteismo

Dantas (2012); Guerreiro (2014); Coledam
(2015); Awvellar (2017); Antonini (2018).

Absenteismo

Evangelista (2017); Nascimento (2018)

Bioética

Avellar (2017); Silva (2018)

Eequilibrio entre o trabalho e a vida pessoal.

Antonini (2018)

Grupos de ajuda mitua

Freitas (2016); Silva (2016)

O satisfatorio relacionamento interpessoal com
0s colegas, estudantes e gestores

Vedovato (2007); Antonini (2018); Leite (2018)

Atividade fisica.

Medeiros (2006); Junior (2014); Campos
(2018); Jardim (2006); Vianello (2006); Lima
(2000); Bassi (2010); Pinheiro (2014); Campos
(2018); Karmann (2013); Vedovato (2007);
Silva (2011); Camargo (2007); Fernandes
(2016); Moura (2017)

Ferramentas pedagdgicas que diminuam o uso
continuo da voz em sala de aula. Também é
sugerido beber agua regularmente e buscar
acompanhamento e orientacdo fonoaudiolégica e
psicoldgica

Andrade (2014) A identificacdo dos problemas de saude
Grande (2009) A percepcdo dos sentimentos
Goncalves (2010) Estar motivado e encontrar satisfagéo no

trabalho

Reis (2017); Nogueira (2013); Sartori (2017)

Ter sentido positivo e esperanca na mudanca

Soares (2016)

Qualidades pessoais como: Analise de Contexto,
Autoconfianga, Autocontrole, Conquistar e
Manter Pessoas, Empatia, Leitura Corporal,
Autocontrole; Otimismo com a Vida e Sentido
da Vida.

Antonini (2018)

Atividades de lazer

Medeiros (2006); Antunes (2014); Ferreira
(2017)

Readaptacéao funcional

Moura (2017) Resisténcia fisica e psicoldgica do organismo
Bondan(2011) Estratégias de coping
Coledam (2015) Boa alimentagdo e acompanhamento psicoldgico

Fonte: Banco de Teses e Dissertacbes da CAPES/CNPq agosto a setembro de 2019.

Pode-se compreender como modo de enfretamento ao adoecimento, no nivel individual,

uma série acoes. Dentre elas, como afirma Dantas (2012), Coledam (2015) e Silva (2018); o

presenteismo. Trata-se de quando o trabalhador docente procura conciliar a realidade

estressante do trabalho laboral e a manutengéo da prdpria salde: seu corpo esta no ambiente de

trabalho, mas sua mente nao.
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Outra possibilidade de enfrentamento, que nem sempre é notada como tal é o
absenteismo. Mencionado por autores como Dantas (2012); Guerreiro (2014); Coledam (2015);
Avellar (2017); e, Antonini (2018). Segundo estes autores, 0 absenteismo pode ser uma forma
do trabalhador diminuir a carga de estresse sofrida no ambiente de trabalho e assim resistir ao
adoecimento.

Para Evangelista (2017) e Nascimento (2018), a bioética aparece como uma forma de
proporcionar uma reflexdo capaz de promover mudancas de comportamento e estimular o
respeito para consigo mesmo e com 0s outros. Neste sentido, os professores sdo provocados a
um permanente exercicio ético-estético-politico e assim produzir alteraces na maneira de estar
no mundo. O que resultaria numa melhora da qualidade de vida.

Moura (2018) afirma que a intensificacdo do trabalho docente devido a exigéncias
institucionais tem comprometido a vida pessoal e social dos professores. Avellar (2017) e Silva
(2018), apontam o equilibrio entre o trabalho desenvolvido pelo docente e a vida pessoal, como
fator que favorece o ndo adoecimento e, portanto, € uma das formas de enfrentamento.

Antonini (2018) observa que a formacao de grupos de ajuda mdtua é um dos elementos
apontados por professores como forma de enfrentamento ao adoecimento. Para Freitas (2016)
e Silva (2016), manter o satisfatorio relacionamento interpessoal com os colegas, estudantes e
gestores, colabora para o enfrentamento do adoecimento. Outro elemento apontado por
Vedovato (2007), Antonini (2018) e Leite (2018) é a préatica de atividade fisica. O que esta
relacionada a diminuicdo dos sintomas de exaustdo emocional e baixa realizacdo no trabalho,
em raz&o da producao de substancias benéficas no organismo. E importante se sensibilizar nesse
aspecto e se permitir praticas de promocao da salde.

As doencas referentes ao uso da voz, sdo frequentemente relacionadas a atividade
profissional docente. Medeiros (2006), Junior (2014), Campos (2018), Jersim (2006), Vianello
(2006), Lima (2000), Bassi (2010), Pinheiro (2014), Campos (2018), Karmann (2013),
Vedovato (2007), Silva (2011), Camargo (2007), Fernandes (2016) e Moura (2017) s&o
pesquisadores que mencionam a questdo do uso vocal dos professores. Eles apontam diversos
problemas decorrentes do mau uso da voz por estes profissionais e assinalam acles de
enfrentamento a essa realidade. Quais sejam: utilizar algumas ferramentas pedagdgicas que
diminuam o uso continuo da voz em sala de aula, a exemplo de videos sobre o assunto a ser
trabalhado, seminarios produzidos e apresentados pelos alunos, ou outras atividades que
estimulem a participacéo da classe e menos fala do professor. Também é sugerido beber dgua
regularmente e buscar acompanhamento e orientacdo fonoaudioldgica e psicoldgica, pois

geralmente estdo presentes questdes emocionais.
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Andrade (2014) afirma que a identificacdo dos problemas de satde também se constitui
um modo de enfrentamento, na medida em que ao identifica-los também é possivel investigar
as causas a eles relacionados e, portanto, modifica-las.

Grande (2009), aponta que também a percepcéo dos sentimentos pode levar a identificar
os fatores causadores de mal-estar que afetam os professores. Assim, observar 0s proprios
sentimentos e como cada pessoa lida com eles pode contribuir para gerar possibilidades de
enfrentamento adequado a realidade vivenciada.

Goncalves (2010) ressalta a questdo de estar motivado e encontrar satisfacdo no
trabalho, como forma de enfrentamento ao adoecimento. Ter sentido positivo e esperanca na
mudanca € explicitado por Reis (2017), Nogueira (2013), Sartori (2017). Para Soares (2016)
sdo fatores individuais favoraveis ao enfrentamento do adoecimento, qualidades pessoais como:
Analise de Contexto, Autoconfianca, Autocontrole, Conquistar e Manter Pessoas, Empatia,
Leitura Corporal, Autocontrole; Otimismo com a Vida e Sentido da Vida.

Antonini (2018), ao realizar circulos de cultura com professores do Instituto Federal de
Florianopolis - SC; a partir do arcabouco tedrico metodoldgico do educador e pensador
brasileiro, Paulo Freire; descreve a participacdo em atividades de lazer para reduzir o estresse.
O que constitui valvulas de escape que possibilitam a reducdo de danos. Tornam-se as
atividades de lazer uma das possibilidades de enfrentamento ao adoecimento.

Diversos autores mencionam a questdo da readaptacdo funcional do professor, quais
sejam: Medeiros (2006) e Antunes (2014), mas é Ferreira (2017) que afirma claramente se tratar
de um recurso para o enfrentamento do agravo do adoecimento. E a tentativa de afastar o
professor da situacdo que lhe causa o adoecimento.

Moura (2017), assinala a resisténcia fisica e psicoldgica do organismo. Bondan(2011)
se refere a estratégias de coping. Segundo Pereira e Branco (2016) coping é uma palavra inglesa
utilizada no Brasil para designar estratégias cognitivas e comportamentais de enfrentamento ao
estresse e adoecimento.

Coledam (2015), fala sobre a importancia do estado nutricional e como uma boa
alimentacdo pode ser fator de reducdo das dores musculoesqueléticas e reduz a necessidade de
medicamentos, absenteismo e presenteismo. Também aponta a importancia do
acompanhamento psicoldgico como fator de reducao da incidéncia dos agravos a saude mental.
Sugere que se previna o sobrepeso, 0s transtornos mentais comuns, o estresse no trabalho, o
Burnout, a dor musculoesquelética e aumentar a atividade fisica.

As possibilidades de enfrentamento relacionadas acima podem ser caracterizadas como

defensivos e preventivos e dependem em grande medida das iniciativas do proprio individuo.
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Podem ser caracterizados como acgdes de resisténcia. A seguir serdo mencionadas aquelas

possibilidades de enfrentamento coletivos.

2.4.2 Possibilidades de enfrentamento coletivos

As possibilidades de enfrentamento coletivos, sdo aquelas que se caracterizam por agoes

envolvendo a iniciativa de duas pessoas ou mais. O quadro abaixo descreve alguns achados.

Quadro n. 4 Possibilidades de enfrentamento coletivos

Autoes Possibilidades de enfrentamento Coletivos
Avellar (2017) “Laboratorio de Mudancga”
Gouvea (2015) A discussdo da dimensdo ético-politica do processo

salide e doenca no ambito sindical.

Ferreira (2017); Guerreiro (2014); Antonini | Participar de um grupo no qual se sinta acolhido e

(2018) apoiado

Jasiulionis (2009) O apoio da direcédo da escola

Ueno (2006) Acdo coletiva

Barretto (2008) Cursos de capacitagdo sobre salde

Amelio (2016) Oficinas de arte terapia

Freitas (2006) Cooperacéo e coleguismo entre 0s pares

Perez (2012) Espaco para discutir as questdes do trabalho;
Reis (2017) O ideal politico de uma educag&o transformadora
Santos (2016); Abreu (2017) Pensar e discutir com os professores, de maneira

ampla, sobre as condicGes de trabalho.

Fonte: Banco de Teses e Dissertacbes da CAPES/CNPq agosto a setembro de 2019.

Avellar (2017), ao realizar o “Laboratério de Mudanca®” na escola, concluiu que eles
podem construir possibilidades de melhorias na organizacdo e ambiente de trabalho e que
repercutem positivamente saude dos trabalhadores docentes.

Para Gouvea (2015) A dimensdo ético-politica do processo salde e doenca deve ser
considerado e discutido. Sobretudo no &mbito sindical, pois a reflexdo coletiva é capaz de
construir reinvindicag@es contra o entendimento da saide como uma mercadoria.

Segundo Ferreira (2010), Guerreiro (2014) e Antonini (2018), o bom relacionamento
com os estudantes, com 0s superiores e entre os colegas; manter bons vinculos no trabalho,
participar de um grupo no qual se sinta acolhido e apoiado, se constitui um modo de
enfrentamento coletivo contra o adoecimento. Um ambiente no qual se reduz a competicéo e as
intrigas e no qual se possibilite a conversa descontraida, inclusive sobre assuntos banais,
certamente € um redutor do estresse laboral e proporciona ao grupo menor possibilidade de

adoecimento. Jasiulionis (2009), destaca que o0 apoio da dire¢cdo da escola aos professores atua
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como fator de aumento da realizagdo profissional e contra a incidéncia da sindrome de
bournout, por exemplo.

Ueno (2006), destaca que a importancia da acdo coletiva das pessoas que ocupam 0
espaco escolar ou de ensino. A autora destaca que no préprio espaco de trabalho os professores
podem identificar e realizar as mudancas necessarias, como forma de enfrentamento do
adoecimento.

Barretto (2008) alude a importancia da capacitacdo dos professores para atuarem como
promotores de salde na escola. Significa: os professores serem co-atores dos servicos de satde
e propiciar a transmissdo de informagdes sobre salde aos seus estudantes. O trabalho revela
como os professores entendem o tema salde e neste sentido, sugere curso de aperfeicoamento
sobre o tema. O que pode ser benéfico ndo sé para a comunidade de estudantes e familiares,
mas também aos proprios professores. Assim, 0s cursos de capacitacdo sobre salde podem se
constituir um dos modos coletivos de enfrentamento ao adoecimento.

Oficinas de arte terapia, utilizadas na pesquisa desenvolvida por Amelio (2016), se
mostraram um eficiente modo de enfrentamento ao adoecimento, pois proporcionam uma
atividade relaxante e descontraida. Os professores se sentem acolhidos, reconhecidos e ouvidos.

Embora sejam modos de enfrentamento ao adoecimento, chamadas de defensivas, pois
seu objetivo é centrado na manutencdo das condicdes de trabalho, Freitas (2006) aponta alguns:
elementos flexiveis da organizacdo do trabalho, a satisfacdo por trabalharem numa éarea nova,
a liberdade para expressar as caracteristicas individuais, a cooperacdo e coleguismo entre 0s

pares, e a relacdo satisfatoria com os alunos. Perez (2012) identifica:

. a conquista de um espaco para discutir as questdes do trabalho; a
obrigatoriedade da distribuicdo na jornada de trabalho compativel com o
tempo de preparacdo de aulas e atividades académicas; menor carga horéria
direcionada ao trabalho em sala de aula, para permitir o desenvolvimento de
atividades ligadas a extensao e, especialmente, a pesquisa e a qualificacdo
(PEREZ, 2012, NO RESUMO).

Reis (2017), assinala que a luta por reconhecimento ao trabalho dos professores
demanda estratégias de enfrentamento que estdo assentadas sobre o ideal politico de uma
educacéo transformadora.

Santos (2016) e Abreu (2017) indicam como modo de enfrentamento do adoecimento,
pensar e discutir com os professores, de maneira ampla, sobre as condi¢des de trabalho. Pois o

processo de trabalho € um dos mais substanciosos fatores de producéo de satde ou doenga.
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Percebe-se ao visitar as obras mencionadas, que acdes coletivas podem ser eficazes
como modo de enfrentamento ao adoecimento do professor. Por vezes a mobilizagao na propria
escola pode resolver questBes estressantes e indutoras do adoecimento. A Seguir, serdo
explicitadas as acdes que podem ser desenvolvidas como politicas publicas. Sdo estratégias
geralmente desenvolvidas pelos gestores publicos e que visam responder a determinadas
necessidades.

2.4.2.1 Possibilidades de enfrentamento relativo as politicas publicas e institucionais

Enquanto acBes que podem ser desenvolvidas pela gestdo ou em relacdo as politicas

publicas, os resumos dos trabalhos pesquisados apontam ou sugerem as a¢6es descritas a seguir.

Quadro n. 5 Modos de enfrentamento relativo a gestdo ou as politicas publicas

Autores Modos de enfrentamento relativo as politicas publicas

Gongalves (2010) Planejamento do trabalho docente que considere as expectativas e as
necessidades dos professores

Coledam (2015) Programas de prevencéo ao sobrepeso

Bassi (2010); Jardim (2006) Programas de prevencdo a disfonia dos professores.

Lima (2000) Estruturar uma politica de carreira docente

Pugas (2018) Servico de vigilancia em satde do professor

Ferreira (2017) Politicas publicas que propiciem acompanhamento psicolégico e
emocional aos professores readaptados

Avellar (2017); Santos (2016) Programas de lazer e convivéncia familiar

Moura (2017) Politicas publicas que considerem as questes ergonémicas

Antonini (2018) Alinhamento com a politica nacional de promocéo da saude

Amelio (2016); Antunes (2014); | Ampliar o escopo das politicas ja desenvolvidas, para além das questdes

Mota (2010) salariais e desempenho do servidor

Pereira (2011) Reducdo da carga horaria semanal

Hason (2015) Politicas publicas que considerem as especificidades da atividade docente

Fonte: Banco de Teses e Dissertacdes da CAPES/CNP(q agosto a setembro de 2019.

Gongcalves (2010), sugere que as acdes voltadas ao planejamento do trabalho docente
considerem as expectativas e as necessidades dos professores. Que sejam voltadas para a
promocao da melhoria nas condicdes e relagdes de trabalho. Coledam (2015), sugere programas
de prevencdo ao sobrepeso. Jardim (2006); e, Bassi (2010), recomendam medidas de prevencéo
a disfonia dos professores.

Lima (2000), também aponta sugestdes tais como: estruturar uma politica de carreira
docente. Fornecer critérios e formas transparentes, democraticas, de avaliagdo quanto ao

trabalho do professor. Autonomia para o desenvolvimento das atividades. Maior participacdo
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no projeto pedagogico das escolas. Valorizacdo profissional, estimulo ao aprimoramento
profissional e & producéo intelectual docente.

Pugas (2018), aponta a necessidade do fortalecimento do servico de vigilancia em satde
e para o efetivo enfrentamento dos agravos a saude do professor. Relata achados em base de
dados oficiais, de que trabalhadores com menos de 5 anos na atividade docente, notificam:
Acidente Grave, Acidente com Material Bioldgico, Ler/Dort, Intoxicacdo ExoOgena e
Transtorno Mental. Com maior incidéncia nos profissionais do sexo feminino e maior
frequéncia para a incapacidade por transtorno mental e acidentes graves. O que pode orientar 0
desenvolvimento de politicas publicas direcionadas a prevenir tais questdes.

Ferreira (2017), defende que sejam desenvolvidas politicas publicas que propiciem
acompanhamento psicoldgico e emocional aos professores readaptados. Argumenta que isto se
faz necessario porque o professor em readaptacdo sente-se tolhido na sua identidade
profissional e excluido do meio profissional para o qual se preparou. Segundo Antunes (2014),
0s docentes readaptados s&o marcados por estigma, discriminacdo, sentimentos de auto
culpabilizacao e desvalorizacao social.

Avellar (2017), relaciona o absenteismo com a necessidade de lazer de alguns
profissionais. Santos (2016), relata que a falta de lazer colabora para o adoecimento docente.
Nesse sentido, desenvolver politicas publicas que facilitem ou propiciem espacos de lazer e
convivéncia familiar para o trabalhador, pode ser um importante modo de enfrentamento ao
adoecimento.

Moura (2017), aponta a necessidade de politicas publicas que considerem as questdes
ergondmicas nas escolas regulares como fator de enfrentamento ao adoecimento dos
professores.

Antonini (2018), defende um alinhamento com a politica nacional de promoc¢édo da
salde, como forma de beneficiar também os professores.

Amelio (2016), apontam a necessidade de ampliagdo das politicas publicas voltadas a
melhoria das condi¢bes de vida do professor e sugere ampliar o escopo das politicas ja
desenvolvidas para que além das questdes salariais e desempenho do servidor, incluam a satde
e gqualidade no trabalho. Antunes (2014), afirma a importancia de politicas publicas voltadas
para a valorizacdo dos professores e a saude desses profissionais. Mota (2010), defende a
implementacao de politicas publicas voltadas ao professor, que sejam de curto, médio e longo
prazo. De forma a proporcionar a valorizagdo do profissional docente em todas as suas

dimensoes.
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Pereira (2011), revela problemas na escola, como o salario defasado, o elevado nimero
de carga horéria semanal, excessivo numero de alunos por sala e a infraestrutura escolar
inadequada, por exemplo. Situacdes que podem ser objeto do desenvolvimento de politicas
publicas.

Hason (2015), analisa a aposentadoria especial dos professores em um dos capitulos de
sua pesquisa sobre o adoecimento psiquico dos professores. A aposentadoria especial dos
professores € um exemplo de politica publica que considera as especificidades da atividade
docente, o que se constitui um modo de enfrentamento do adoecimento.

Politicas publicas € um termo que aparece 17 vezes nos trabalhos pesquisados, se
contarmos os titulos e resumos disponiveis. Trés trabalhos usam o termo no titulo da pesquisa
realizada.

Na sociedade atual, frequentemente os individuos, determinados grupos sociais ou
governantes, sio culpabilizados pelas mazelas sociais, inclusive o adoecimento do professor. E
comum gue haja sugestdes e reinvindicagdes por melhorias, mas geralmente sdo paliativos que
em geral, ndo tocam no cerne da questdo. Falta cruzar a fronteira e pensar questfes referentes
ao modo da organizagdo da sociedade. Cada vez mais é evidente que 0 modo de producao
capitalista € em Gltima instancia, o grande gerador do adoecimento do professor universitario e
outros trabalhadores. Por isso, 0 modo de enfrentamento do adoecimento por exceléncia, € ter
a consciéncia dessa realidade e buscar alternativas. Dito de outra forma: ndo basta mudar os

jogadores é necessario modificar as regras do jogo, para que as relagdes se tornem mais justas.

2.4.3 A reorganizacgao da sociedade capitalista

Durante a pesquisa, alguns autores mencionam gue além do enfrentamento individual e
coletivo, ou acdes que podem ser realizadas por gestores, importa ir além, buscando modificar
0 proprio meio de producdo da sociedade. Abaixo estdo alguns desses autores e suas ideias.

Soldatelli (2017) salienta que diversas acbes procuram enfrentar as causas do
adoecimento, ndo apenas no plano individual e sindical. O autor destaca que a causa do
adoecimento presente na sociedade é a crise do modo de producéo capitalista e sua consequente
reestruturagdo. Por isso tem ocorrido diversas mudancas no mundo do trabalho; seja pela
mecanizacdo das atividades produtivas, pelo taylorismo-fordismo, ou padrdes sustentados no
toyotismo aplicado sobre o esteio de politicas neoliberais. Essas mudangas tém provocado

diferentes formas de sofrimento e adoecimento do trabalhador, inclusive dos professores.
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Léda (2009), afirma que sob a ordem do capitalismo flexivel e suas formas de
dominacdo, o adoecimento do trabalhador tem se intensificado. E que a modificacdo deste
contexto é possivel por meio da superacdo do capitalismo neoliberal e a retomada da esfera
publica, como central e estratégica. Para que o trabalho docente seja exercido com dignidade,
sentido e reconhecimento.

Para Borges (2011) os limites postos pelos multiplos determinantes histéricos, politicos,
econémicos, sociais e culturais, podem ser superados por meio da constituicdo de uma
identidade politica que desvende os processos de producdo capitalista e que conceitue o trabalho
como fundante da propria humanizacéo dos individuos.

Costa (2018), aponta a necessidade de se considerar as ciéncias humanas e sociais para
gue o tema salde e doenca seja compreendido para além de uma visao biologicista. Camargo
(2012) alerta para que as discussdes sobre a saude e adoecimento do professor ndo fique apenas
no ambito da patologizacéo.

Neste sentido, os posicionamentos apresentados levam a pensar de forma critica e a
buscar um modelo de enfrentamento que considere as reais causas do adoecimento, que estdo
para além da concepcao biologicista.

Outra observacdo é a de que a separacdo entre possibilidades de enfrentamentos
individuais ou coletivos ocorre como funcdo didatica. Pois a realidade da salde e do
adoecimento, comporta um movimento dialético permanente, no qual todas as instancias se
influenciam constantemente; seja no ambito individual, coletivo ou organizacional.

Neste momento, se pode concluir que o enfrentamento ao adoecimento dos professores,
comporta sobretudo, uma consciéncia sobre a atividade humana, a sua formacéo psiquica e do
conturbado momento do modo de producéo capitalista, em sucessivas crises. Isso influencia a
salde ou adoecimento dos trabalhadores e desse grupo de trabalhadores em especial, 0s
professores universitarios.

Os resumos também mostraram a pertinéncia da utilizacdo de instrumentos de coleta de
dados como as entrevistas, dados documentais e utilizagcdo de questionarios e inventarios,
guando se trata de pesquisar questBes relativas a saude e ao adoecimento do professor. No
capitulo seguinte sdo explicitados os aspectos metodologicos da aproximacdo aos dados

empiricos sobre os quais se desenvolveu a presente pesquisa.



CAPITULO 3
ENFRENTAMENTO AO ADOECIMENTO PELO PROFESSOR UNIVERSITARIO:
APROXIMACOES AOS DADOS EMPIRICOS DA PESQUISA

Neste capitulo sdo apresentados 0s aspectos metodoldgicos e os resultados da realizacéo

da presente pesquisa. A seguir sdo descritos os aspectos metodologicos.

3.1 METODOLOGIA

3.1.1 Pressupostos tedricos metodologicos

O presente estudo se constitui a partir de uma parceria académica com o projeto de
pesquisa, intitulado: “As contribui¢des da Psicologia Historico-cultural para a compreensdo do
adoecimento do professor no ensino superior”. Desenvolvido pelos professores Dr. Armando
Marino Filho (UFMS), Profa. Dra. Snia da Cunha Urt (UFMS) e Dra. Marilda Gongalves Dias
Facci da UEM — Universidade Estadual de Maringa e professora visitante da UFMS. O qual
prevé também a colaboracdo de estudantes da UFMS. O referido projeto de pesquisa, foi
submetido ao Comité Permanente de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da Universidade
Estadual de Maringa e recebeu aprovacgdo com o Parecer de numero 3.617.838, de 03 de outubro
de 2019. Inclusive, quanto aos procedimentos metodolégicos, dos quais a presente dissertacao
fez uso para a coleta de dados.

O estudo se desenvolveu a partir dos pressupostos tedricos e metodoldgicos da
Psicologia Historico-cultural. Estes pressupostos ja foram explicitados na parte inicial deste
trabalho.

Trata-se de uma pesquisa de natureza qualitativa e se coloca como um exercicio de
utilizacdo do método da Psicologia Historico-cultural e do Materialismo Histdrico-dialético. O
que significa dizer que embora em determinados momentos opere com dados matematicos ndo
se caracteriza como pesquisa quantitativa.

A analise dos questionarios via web e das entrevistas interpessoais a distancia, se
fundamentam no préoprio método do Materialismo Historico-dialético e da Psicologia Historico-
cultural. Nesse processo € importante o conceito de totalidade. Como afirma Paes (2020), para
Vigotski é fundamental na sua construgdo tedrica, o principio da totalidade. A categoria de

totalidade foi utilizada pelo filésofo Baruch Espinoza (1632-1677), o qual dizia na proposi¢édo
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n. 18; “Deus € causa imanente, e ndo transitiva, de todas as coisas”. O que demonstra da seguinte

maneira:

Tudo o que existe, existe em Deus, e por meio de Deus deve ser concebido.
Portanto, Deus € causa das coisas que nele existem, que era o0 primeiro ponto.
Ademais, além de Deus, ndo pode existir nenhuma substancia, isto é, nenhuma
coisa, além de Deus, existe em si mesma, que era 0 segundo ponto. Logo,
Deus é causa imanente, e ndo transitiva, de todas as coisas (ZPINOZA, 2009
p. 29).

Segundo Paes (2020):

Essa reflexdo interessou a Vigotski (2001) pela negacdo dos dualismos das
filosofias liberais e pelo materialismo gue concebe 0 mundo como algo dado
materialmente fora do pensamento e que, para ser compreendido pelo
pensamento, precisa penetrar na sua esséncia (PAES, 2020 p. 98).

Essa categoria de totalidade € encontrada na reflexdo dos filésofos que constituiram o
método dialético. Heraclito, Aristoteles, Hegel sdo alguns desses pensadores. Mas diferente de
Hegel, o pensamento de totalidade utilizado por Vigotski, ndo € idealista. Segundo Paes (2020):

Vigotski parte do pressuposto de que a humanidade, tendo em vista o seu
carater historico, é uma totalidade em permanente relacdo com os individuos
singulares em infinitas particularidades. O singular somente existe na agéo
transformadora do género e 0 género ndo existe sem as infinitas
singularidades, uma relacdo de oposic¢do que, como unidade dialética, cria a
ambos. A singularidade existe no universal como multiplicidade, enquanto o
universal esta na origem de todas as formas singulares (PAES, 2020 p. 99).

Com Vigotski, a psicologia seguiu um método de pesquisa que proporciona a explicagdo
do objeto de estudo como resultado do movimento dialético da realidade em questdo. Enquanto
método de analise, o autor aponta duas possibilidades no campo da Psicologia. “O primeiro
método de andlise psicolégica poderia ser denominado decomposicdo das totalidades
psicologicas complexas em elementos...” (VIGOTSKI, 2001 P. 5). Segundo Vigotski, a
desvantagem desse método e que por meio dele: “nunca conseguiria explicar as propriedades
do todo partindo das propriedades desses elementos” (VIGOTSKI, 2001 P. 5). Tal qual néo se
explica porque a agua apaga o fogo a partir dos elementos Hidrogénio e Oxigénio, ja que um é
combustivel e o outro mantém a combustéo.

Ao discutir o método de anélise como problema de investigacdo, Vigotski (2001 p. 8),

assevera: “Achamos que um momento decisivo ...foi a substituicdo dessa andlise por outro tipo
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de andlise. Esta pode ser qualificada como analise que decomp8e em unidades a totalidade

complexa”. Segundo este autor:

Subentendemos por unidade um produto da analise que, diferente dos
elementos, possui todas as propriedades que sdo inerentes ao todo e,
concomitantemente, so partes vivas e indecomponiveis dessa unidade. A chave
para explicar certas propriedades da dgua ndo € a sua férmula quimica, mas o
estudo das moléculas e do movimento molecular. De igual maneira, a célula
viva, que conserva todas as propriedades fundamentais da vida, préprias do
organismo Vivo, é a verdadeira unidade da analise bioldgica. A psicologia que
deseje estudar as unidades complexas precisa entender isso. Deve substituir o
método de decomposic¢do em elementos pelo método de anélise que desmembra
em unidades (VIGOTSKI, 2001 p. 8)

De tal maneira se justifica o uso dos questionarios via web e das entrevistas
semiestruturadas, em razdo de que elas sao instrumentos validos para a obtencao de dados sobre
as unidades de andlise capaz de explicar o movimento dialética do objeto de estudo em questéo,
no caso desta dissertacdo, o objeto é o enfrentamento ao adoecimento dos professores
universitarios. Que pode ser decomposto na seguinte unidade: relacdo de adoecimento e
enfrentamento. As singularidades expressas nos instrumentos de coleta dos dados, estdo
relacionadas com a genericidade da experiéncia humana. Sendo capaz de revelar mesmo na

parte, as propriedades do todo dessa realidade.

3.1.2 Procedimentos metodoldgicos

A pesquisa aqui desenvolvida, adotou 0os mesmos instrumentos de coleta de dados que
0 projeto maior ao qual estd vinculada, quais sejam: dados sobre atestados e licencas,
questionario via web e entrevistas.

Uma das formas de aproximacao aos dados empiricos foi a realizacdo de pesquisa em
base de dados sobre atestados e licencas dos professores universitéarios. Foi realizado contato
com a Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas, da Universidade Federal do Mato Grosso do Sul -
(PROGEP), a fim de obter autoriza¢do para consultar documentos que informassem sobre o
numero de afastamento do trabalho dos docentes por problemas de sadde, nos Gltimos cinco

anos. A Divisdo de Atencdo Integral ao Servidor (DIAS)!, ndo permitiu a consulta dos

18 A Divisdo de Atencdo Integral ao Servidor (DIAS), é a unidade ligada & Pré Reitoria de Gestdo de
Pessoas (PROGEP) responsével pela implementagdo das politicas e diretrizes de prevengdo e promogao
a satde ocupacional, medicina do trabalho, e assisténcia psicossocial dos servidores da Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). A quem agradecemaos, por disponibilizarem os dados obtidos.
Estas informagbes foram utilizadas em duas outras pesquisas, como ja mencionado inicialmente: a
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documentos no local, mas resguardado o sigilo referente aos nomes dos professores envolvidos,
disponibilizou trés tabelas com informagdes referentes aos atestados e licencas dos professores.
Uma tabela se refere aos anos de 2005 a 2009; outra tabela referente aos anos de 2010 a 2014
e a terceira menciona os anos de 2015 a 2019. Portanto, 3 blocos de 5 anos cada, totalizando 15
anos de licencas e atestados. Nelas é possivel encontrar: data de inicio e término dos atestados
ou licencas, nimero de dias de afastamento, cddigo do Catalogo®®.

Outra maneira de coletar os dados foi por meio dos questionarios via web?. Numa conta
de e-mail do Google, no aplicativo “Google Docs” foi criado um formulario com as questdes
atinentes a pesquisa. Esse formulério foi enviado na forma de questionario via e-mail aos
professores universitarios dos cursos de Ciéncias Humanas da UFMS, seguindo a tabela de
areas de conhecimento do CNPq.

Os enderecos de e-mails foram obtidos, ap6s comunicacao as coordenacBes dos cursos
envolvidos, por meio de informacgdes publicas disponiveis no site da UFMS. Também foi
possivel localizar alguns e-mails no curriculo lattes ou em artigos publicados pelos professores.
No e-mail enviado, individualmente, a cada professor, havia a apresentacdo da pesquisa e seus
objetivos, finalizando com o convite para participacdo. O acesso as questdes se deu por meio
de um link que direcionava o professor ao formulario de questes.

O formuléario utilizado foi adaptado a partir de Silva (2007), e segue estrutura utilizada
por Facci (2017). Inicia com o aceite do TCLE, de resposta obrigatéria, no qual informa que
no caso de algum desconforto, o voluntario poderia se eximir de responder as perguntas
apresentadas. Foi oferecido ainda, o contato dos responsaveis pela pesquisa, para dirimir
qualquer davida. Continua com 32 questdes, sobre: dados pessoais e profissionais, trabalho
docente, trabalho docente e saude. Finalmente informacGes sobre disponibilidade para as
modalidades de entrevistas, se individual, em grupo ou a recusa desse segundo momento. O
referido questionario, na forma tal como foi utilizado, se encontra no final desta dissertacéo
como: Anexo 1.

Os questionarios foram respondidos por professores da Universidade Federal de Mato

Grosso do Sul, Campus de Campo Grande - MS. Pela dificuldade em abranger a todos e

pesquisa coordenada pela Professora Doutora Marilda Goncalves Dias Facci e a dissertagdo de mestrado
de Alcione Ribeiro Dias.

9 Enquanto equipe de pesquisa, € oportuno manifestar o agradecimento pelo acesso aos dados
disponibilizados, o que manifesta um incentivo a pesquisa académica. Gratiddo a todas as pessoas
envolvidas por meio das quais tais informacdes foram disponibilizadas.

20 Este formulario foi utilizado e as informagdes compartilhadas pelo grupo de pesquisadores envolvidos
nas pesquisas ja mencionadas, da qual a presente dissertacdo é um dos seus desdobramentos.
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considerando o interesse por cursos com alguma relacdo com a Educacéo, foi delimitado o
envio destes questionarios aos cursos de ciéncia humanas, conforme tabela do CNPq. Os cursos
listados pelo CNPq sdo: Filosofia, Sociologia, Antropologia, Arqueologia, Historia, Geografia,
Psicologia, Pedagogia, Ciéncia Politica e Teologia. S&o, portanto, 10 cursos?’. Na UFMS,
campus de Campo Grande — MS, funcionam 7 dos 10 cursos listados pelo CNPq. S&o excegéo
0s cursos de Teologia, Arqueologia e Ciéncia politica. Alguns dos cursos existentes estdo
localizados da Faculdade de Ciéncia Humanas (FACH) e outros na Faculdade de Educacgéo
(FAED).

Definido o publico, o questionario foi enviado por e-mail a 113 professores. Destes, 4
e-mails retornaram, um deles se tratava de professor ja falecido. Os questionarios foram
enviados em 3 momentos, como forma de lembrar a quem ndo respondeu anteriormente, a

possibilidade de colaborar. O quadro abaixo ajuda a visualizar esse processo.

Quadro n. 6: Envio dos questionarios via web.

Data de envio Periodo de respostas NUmero de respostas
11 e 12 de maio de 2020 11 a 15 de maio de 2020 09
22 de maio de 2020 22 a 26 de maio de 2020 07
08 de junho de 2020 11 a 15 de junho de 2020 03
Total de questionarios respondidos 19

Fonte: Questionarios enviados via formularios google.

O primeiro envio se deu nos dias 11 e 12 de maio de 2020; Entre os dias 11 a 15 de
maio, 9 questionarios foram respondidos. Novo envio de questionario se deu no dia 22 de maio
de 2020. Entre os dias 22 e 26 de maio, mais 7 questionarios foram respondidos. O terceiro e
ultimo envio de questionario se deu no dia 8 de junho de 2020. Obteve-se entre os dias 11 e 15
de 2020, apenas 03 respostas. De 109 questionarios efetivamente enviados, houve 19 respostas.
O que significa a resposta de 17,43% do total de questionarios enviados. O questionario
completo consta como apéndice no final desta dissertacao.

Os questionarios respondidos ajudaram a selecionar 0s sujeitos para a entrevista
interpessoal. Foram selecionados aqueles questionarios cujas respostas apontavam para o ndo
adoecimento do professor. Quais sejam; os professores que durante o periodo de pelo menos
12 meses ndo apresentaram adoecimento e se colocaram disponiveis para colaborar. Dos 19

formularios que foram respondidos, 13 estavam disponiveis para a entrevista individual. Sendo

2L A referida tabela que lista os cursos das ciéncias humanas pelo CNPq. Acessado dia 15 de agosto de
2020. Disponivel em:
http://www.cnpg.br/documents/10157/186158/TabeladeAreasdoConhecimento.pdf
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que 4 responderam a questdo 18 do formulério, afirmando que ndo possuem problemas de
salde. Outros 8, ao responder a questdo 26, afirmaram n&o ter afastamento do trabalho por
razdes de saude nos dltimos 12 meses. E 02, mesmo manifestando algum adoecimento, se

mostraram dispostos a colaborar com a entrevista individual.

Quadro 7: Numero possivel de pessoas para a entrevista individual.
Critério de ndo adoecimento
N&o possuem problemas de salde
N&o teve afastamento do trabalho por raz6es de saude nos ultimos 12 meses
Mesmo com algum adoecimento se mostraram disponiveis a colaborar
NUmero de entrevistas possiveis em funcdo do questionario via web 14
Fonte: Repostas ao formulario de questdes via web.

N[O |~

Ao considerar 0s questionarios respondidos, foram selecionadas 14 pessoas para a
possivel realizacdo da entrevista individual. Optou-se por realizar o convite a 9 deles, um dos
entrevistados ndo enviou o questionario via web, no prazo determinado, mas se disponibilizou
para a entrevista quando solicitado. Somam-se, portanto, 10 entrevistas. E importante notar a
influéncia da pandemia de covid-19, o que dificultou a realizagcdo dos encontros presenciais
para entrevistas, mas também nas falas dos entrevistados. As 10 entrevistas realizadas, foram
transcritas se tornaram material para a analise e discusséo.

Cada uma das entrevistas foi previamente agendada e realizada com a duragcdo média de
40 minutos. Devido a impossibilidade do encontro presencial, elas ocorreram a distancia, com
a utilizacdo da plataforma “google meet”. Para assegurar a coleta dos dados, as entrevistas
foram gravadas com o uso do aplicativo OBS Studio. A conta do “google meet”, no formato
utilizado, ndo permitia a gravacdo. A entrevista também foi gravada pelo aparelho celular, no
formato mp3, de forma a prevenir qualquer dificuldade técnica com o aplicativo de gravagdo
da tela do computador.

Aos voluntérios entrevistados, foi apresentado o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido no qual estava explicito o objetivo e o carater voluntério da participacdo na pesquisa
desenvolvida. O voluntario deu sua anuéncia através de um formulério enviado previamente
por e-mail e também durante a realizacdo da entrevista. O entrevistado foi esclarecido de que
a entrevista poderia oferecer algum desconforto e que a qualquer momento era possivel
interromper a colaboracdo. A identidade dos voluntarios esta resguardada em carater de
anonimato, para evitar constrangimentos. Nesta dissertacdo, quando mencionados, 0s
entrevistados sdo identificados por codinomes. Para este fim foi escolhido 0 nome de passaros,
em homenagem ao bioma do pantanal e a um dos entrevistados, devido a pratica de observagéo

das aves silvestres, forma de reduzir o estresse e evitar o adoecimento.
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As entrevistas foram realizadas seguindo um roteiro pré-estabelecido, com carateristicas
semiestruturadas, cujo objetivo foi coletar dados sobre as possibilidades dos sujeitos a respeito
do enfrentamento ao adoecimento docente universitario. Foram utilizados dois topicos: O
primeiro, sobre o enfrentamento pessoal ao adoecimento, com exemplos de estratégias
individuais e coletivas experienciadas. O segundo, sobre o conhecimento de programas e
projetos desenvolvidos pela instituicdo universitaria com o objetivo de promover a satde ou
evitar o adoecimento dos professores. O roteiro completo, estad anexado como apéndice no final
desta dissertacéo.

Abaixo sdo descritos e analisados os dados obtidos com cada um dos instrumentos
utilizados, quais sejam: os atestados e licengas, o questionario via web, e por fim, as entrevistas

com alguns professores universitarios.

3.2 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Como anunciado anteriormente??, a presente dissertacio fez uso dos questionarios via
web e dados sobre licencas e atestados, compartilhados por outras pesquisas que foram
desenvolvidas paralelamente. Os resultados aqui apresentados e discutidos, sédo aqueles
atinentes ao tema desenvolvido, deixando para outros a exploracdo e discussao dos demais
dados obtidos pelos instrumentos mencionados.

Segue a apresentacdo dos resultados referentes a pesquisa em base de dados sobre
licencas e atestados, 0 questionario via Web e as entrevistas com os professores universitarios

da area de Ciéncias Humanas da Universidade federal de Mato Grosso do Sul.
3.2.1 Resultados e discussao
A seguir é realizada a descricdo dos dados obtidos por meio dos instrumentos

anunciados, mais adiante serdo pontuados alguns elementos de discusséo.

3.2.1.1 Dos atestados e das licencas (anos de 2005 a 2019)

22 Os dados obtidos como resultado desta pesquisa sdo compartilhados por outras duas, conforme
mencionado no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, apresentado aos docentes ou no
requerimento & PROGEPE da UFMS. As pesquisas mencionadas, sdo: As contribui¢des da Psicologia
Historico-cultural para a compreensdo do adoecimento do professor no Ensino Superior, coordenada
pela professora Dra. Marilda Gongalves Dias Facci e; Adoecimento do professor do ensino superior na
perspectiva da Psicologia Histdrico-cultural - dissertacdo de mestrado em Educacdo pela UFMS, de
autoria de Alcione Ribeiro Dias.
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Como j& mencionado, a PROGEP por meio da Divisdo de Atencéo Integral ao Servidor
- DIAS, disponibilizou no ano de 2020, trés planilhas com informacdes sobre os atestados e
licencas dos professores da UFMS. As planilhas compreendem o periodo de 01/01/2005 a
31/12/2015. Os dados relacionados aos atestados e licengas séo: data de inicio, data de término,
namero de dias, codigo CID, cargo, idade, titulacdo, situacdo hoje (ativo ou excluido), sexo e
carga horaria. Os dados apontam que nestes 15 anos foram registrados um total de 3.512
afastamentos de docentes do ensino superior, por motivo de salde, perfazendo a quantidade de

89.263 dias de afastamento. Estes dados sdo mais bem visualizados no gréfico abaixo.

Gréfico 2: Afastamento por motivos de saide dos docentes da UFMS — 2005 a 2015.

Fonte: Elaborado por Dias, A. (2021), a partir de dados fornecido pela PROGEP-DIAS/UFMS (2020).

Os dados apresentados no grafico 2, mostram uma tendéncia de crescimento no nimero
de afastamentos e licencas dos professores por motivos de saide. Com um salto significativo

nos anos de 2017 a 2019. A seguir é apresentado a quantidade de afastamentos por sexo.

Grafico 3: Quantidade de afastamentos por sexo
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Fonte: Elaborado por Dias, A. (2021), a partir de dados fornecido pela PROGEP-DIAS/UFMS (2020).

Nota-se que com excecdo dos anos de 2005 e 2008, o nimero de mulheres afastadas é
significativamente maior que o de homens. Ao acompanhar o gréfico sobre o nimero de
afastamentos ano a ano, se percebe o maior distanciamento entre homens e mulheres, nos anos
de 2017 a 2019, com um volume maior de atestados e licencas para as mulheres. Outro dado

interessante é notar a quantidade de dias afastados, o que pode ser verificado no quadro abaixo.

Quadro 8: Quantidade de dias de afastamento por sexo
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Fonte: Elaborado por Dias, A. (2021), a partir de dados fornecido pela PROGEP-DIAS/UFMS (2020).

Em relacdo a quantidade de dias, nota-se que as mulheres ficam afastadas por mais
tempo que os homens. Com excecdo dos anos de 2005, 2008, 2014 e 2015 onde os homens
ficaram afastados por mais tempo que as mulheres. Percebe-se aumentar a cada ano 0 nimero
de dias de afastamento das mulheres. Em comparacdo com o ano de 2005, no qual se registra
para as mulheres 1.080 dias de afastamento, 0 menor nimero, 0 ano de 2017 apresenta 7.085
dias em que elas ficaram afastadas por motivo de salde. Isso significa um aumento de mais de
500%.

Qual é a média de idade dos professores que solicitam afastamento por motivos de satde
na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, no periodo de 2005 a 2019?

Graéfico 4: Média de idade por sexo
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Fonte: Elaborado por Dias, A. (2021), a partir de dados fornecido pela PROGEP-DIAS/UFMS (2020).

Em relacdo a idade, se percebe pouca diferenca entre os homens e mulheres. Nota-se

uma diminuicéo da idade média dos professores. Se considerada a média das idades de homens

e mulheres, o grafico demonstra a redugdo de 61 para 48 anos. Mas quais sdo as doengas

presentes nestas solicitacdes de afastamentos e dispensas?

Quadro :9 Dias de afastamento de docentes da UFMS por CID

QUADRODE DOENCAS -CID 10

CID nio identificado 4474
Grapo 1 Infecciosas e Parasitanas (AQ0-B 997 3523
Grupo IT Neoplasias [fumores] (CO0 — D8 11.108
Grupo ITT Sangue & drgdos e inunitanas (D50 — DEY) 836
Grupo IV Enddécrnas, mutnicionais e metabolicas (E00 — E9O) 718
Grupo WV Mentais ¢ comportamentais (F00 — FO9) 32335
Grupo VI Sistema nervoso (GO0 — GO 1.064
Grupo VII Olho e anexos (HO0 — HS9) 1924
Grupo VIIT Chuvido e apdfise mastdide (HEH) —H95) 171
Grupo IX Aparelho circulatdrio (I00 — 100 4364
Grupo X A parelho respuatono (J) — JOO) 1.090
Grapo KT Aparelho digestrvo (FLO00 — E93) 2597
Grupo XTT Pele e tecido subcutaneo (LO0 — 1O 881
Grapo X111 Osteonmiscular & teado conpuniive (W00 — KOO 0119
Grupo XTIV Aparelho gemtunnario (NOD — N0 2555
Grupo XV - XVI Gravidez, parto e puerperio (000 — O90) (PO0-POO) 1.736
Grupo XWVIT - 3WVIIT| Sinfomas, sinais anormais de exames (QO0-Q007) (ROD-E™ 1014
Grupo XTK esOes, envenenamento e causas externas (300 — TOR) 5767
Grupo 30 Cansas externas/imorbidade e mortalidade (V01 — YO8R) 70
Grupo XXT Fatores que influenciam estado de sande (200 — Z99) 3818
Grupo XTI Cddigos pam propdsitos especiais (U0 — 1790 0

Total de dias de afasmmento | 89.263

Fonte: Elaborado por Dias, A. (2021), a partir de dados fornecido pela PROGEP-DIAS/UFMS (2020).
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Se os dados forem organizados para destacar a maior e a menor incidéncia dos motivos

que levam ao afastamento neste periodo de 2005 a 2019, o gréafico fica da seguinte maneira:

Graéfico 5: Motivos de afastamento em ordem decrescente, relativos ao catalogo de doengas-CID 10
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Linha no gréfico Tipo de doenca por CID

Mentais comportamentais (FO0-F99)

Neoplasias (tumores) (C00 -D48)

Osteomuscular e tecido conjuntivo (MO0 - M99)
Lesdes, envenenamento e causas externas (50...)
CID ndo identificado

Aparelho circulatério (100 - 199)

Fatores que infuenciam o estado de saude (Z00...)
Infecciosas e parasitarias (A00-B99)

Aparelho digestivo (K00 - K93)

Aparelho genitourinario (NOO - N99)

Olho e anexos (HOO - H59)

Gravidez, parto e puerpério (000 - 099)
Aparelho respiratorio (JOO - J99)

Sistema nervoso (GO0 - G99)

Sintomas, sinais anormais de exames (R0O0 - R99)
Pele e tecido subcutaneo (LOO - L99)

Sangue e 6rgdo imunitarios (D50 - D89)
Enddcrinais, nutricionais e metabdlicas (E0O...)
Ouvido e apdfise mastdide (H60 - HI5)

Causas externas/morbidade e mortalidade (\VO...)
Fonte: adaptacdo do grafico elaborado por Dias,A. (2021) a partir de dados fornecido pela PROGEP-

DIAS/UFMS (2020).
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O grafico acima demonstra o0 quanto € expressivo o volume de dias de afastamento em

referéncia as doengas mentais e comportamentais, nos atestados e licencas dos professores no
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periodo de 2005 a 2019. O gréfico abaixo traz os mesmos dados agora em termos percentuais

e denota mais claramente esta relacdo entre patologias e nimero de dias em afastamento.

Gréfico 6: Percentual relativo dos motivos de afastamento dos docentes
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Fonte: Elaborado por Dias, A. (2021) a partir de dados fornecido pela PROGEP-DIAS/UFMS (2020).

E revelador que o maior volume de dias em afastamento ocorra em razdo de doencas
mentais e comportamentais. Pois elas estdo geralmente associadas a fatores de estresse,
insatisfacdo e perda de sentido no trabalho, conforme aponta a literatura apresentada na parte
inicial desta dissertacdo. Comparando ano a ano, no periodo de 2005 a 2019, as informacdes

disponiveis geraram o gréafico abaixo.

Gréfico 7: Distribui(;éo dos CID 10 — 2005 a 2019
B H 5 O

E .
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-
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m Mientais ¢ comportamentais [FOO — Fo9) m Heoplasias [tumare:] (OO0 - D48) = Ozteomuscular e tecido conjuntiva (MB0 — MS53)
Aparelho circulatdrio (100 - 199) = Infecciosas & Parasitrias (ADD-B99) = Aparelho digestivg (K00 — KI3)
m Aaparelho geniturindrio (NOO - NS9)

Fonte: elaborado por Dias, A. (2021) a partir de dados da PROGEP-DIAS/UFMS e Relatorios de Gestéo
- UFMS (2020).
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As doencas mentais e comportamentais estéo significativamente presentes ao longo dos
anos, mas € nos anos de 2018 e 2019, que elas aparecem como responsaveis por mais dias de
afastamentos que outras doencas. O quadro abaixo deixa mais explicito o nimero atestados e
licencas, bem como o numero de dias em que os professores estiveram afastados, referente a

homens e mulheres, ano a ano no periodo de 2005 a 2019.

Quadro 10: Quadro de afastamentos CID 10/F — Transtornos Mentais e Comportamentais

UFMNS HOMIENS MULHERES
Ano AFAST DIAS AFAST DLAS Total
2005 14 368 4 = —
20065 19 918 31 266 1.584
2007 17 774 24 1.026 1.810
2008 20 846 13 o377 1.503
2009 21 90 14 270 Sa0
20010 33 1.236 35 1.605 2.841
2011 14 371 19 583 954
2012 12 475 7 110 36
2013 17 a30 23 230 1.460
2014 25 991 21 1.107 2.098
2015 22 1.061 30 1.310 2.371
2016 18 729 27 1.098 1.827
2017 23 1.06%9 62 2272 3.341
2018 35 1.796 T2 3.174 4.970
2019 43 1.890 a0 3.396 5.286

Totais 333 13.845 472 15.490 32.335

Fonte: Elaborado por Alcione Ribeiro Dias a partir de dados fornecido pela PROGEP-DIAS/UFMS (2020).

3.2.1.1.1 Discussao

Os dados apresentados pelo grafico 2 revelam um aumento no nimero de afastamentos
nos anos de 2017 a 2019. Pode ser feita a discussao sobre as razOes para esse aumento tao
expressivo. Um aspecto inicial a ser notado é que o aumento no nimero de afastamentos se
mantém como tendéncia constante em todo o periodo. Esse aumento se torna mais expressivo
nos anos de 2017 a 2019. O que parece estabelecer uma relagdo com os acontecimentos
historicos de mudancas no governo federal como a troca de presidentes brasileiros, e

redirecionamento de prioridades, com uma politica de cunho neOliberal, mais agressiva.
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Nota-se que os afastamentos apontados no grafico 3 e no quadro 8, se ddo em maior
namero para as mulheres do que para os homens. O que mercé uma investigacao mais detalhada
dos motivos para tal e apontam a necessidade de cuidados especificos para este grupo.

Ao observar o quadro n. 10, pode-se afirmar que os afastamentos e licencas de
professores universitérios, na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, nos anos de 2005
a 2019, tem ocorrido com forte prevaléncia das doengas mentais e comportamentais ao longo
de todo o periodo, mas de modo acentuado, nos anos de 2018 e 2019. Esta realidade, manifesta
pelos dados obtidos, pode ser compreendida pelo referencial tedrico apresentado nesta
dissertacéo.

Segundo Antunes (2002), A crise de 1929, o pds-guerra de 1945 e o surgimento do
chamado “bloco socialista”, constituido pela Unido soviética e o Leste Europeu, fizeram surgir
no ocidente o chamado estado de bem-estar social: o “welfare state”. Uma forma de organizagao
politica e econdbmica onde o governo é responsavel por garantir salde, educacdo, renda e
seguridade social para a populagdo. Estas ideias estdo presentes na constituicao federal de 1988,
guando no titulo VII, art. 196, dispde como dever do estado, garantir a seguridade social. Que
abrange a salde, previdéncia e a assisténcia social. Com o fim do bloco socialista, que
pressionava 0s paises ocidentais pelo dito perigo do socialismo, ano a ano se vé diminuir os
direitos e conquistas dos trabalhadores.

Mézéros € citado por Antunes (2002), ao afirmar que a partir dos anos de 1970 se
vivencia uma nova crise estrutural do capital, a qual afetou o conjunto das economias
capitalistas. O que resultou em um processo de reestruturacdo do capital com fortes implicacdes
para 0 mundo do trabalho.

No Brasil, a abertura da economia brasileira ao neoliberalismo, iniciada nos anos de
1990, implementou varias medidas de precarizacdo e intensificacdo do trabalho. Adotou-se no

Brasil a ideia da necessidade de uma Reforma do Estado. O que significava:

...a pretexto da crise estrutural da economia capitalista, as principais diretrizes
dos organismos internacionais recomendavam, insistentemente, que a
Reforma do Estado fosse orientada para atender o mercado, o que exigiria 0
abandono de instrumentos de controle politico e a restricdo na alocagdo de
recursos publicos, principalmente na esfacelada e deficiente area social
(JUNIOR, 2014 p. 49).

A partir do ano de 2016 e em especial nos anos de 2018 e 2019, essas medidas se tornam

mais agressivas, com corte de verbas, congelamento de salérios e a depreciacdo da imagem do
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professor e do servigo publico. Essas mudancas historicamente produzidas, afetam o mundo do
trabalho e repercutem na salde e adoecimento dos professores.

O fato de serem as doencas mentais e comportamentais as responsaveis pelo maior
numero de dias de afastamento dos professores, pode ser explicado em razdo das relacGes de
trabalho exigirem cada vez mais, demandas que estdo divergentes dos sentidos e significados
que os professores tém em relagdo a sua atividade (CODO E MENEZES, 2006; LEONTIEV,
1981; ZEIGARNIK, 1979). O sofrimento psiquico prolongado, gera os afastamentos, como
forma de preservacao da propria satude (FACCI; URT et al, 2017).

Mas, o fato de serem as doencas mentais e comportamentais as mais prevalentes e ndo
outras, também se da devido ao modo de producao capitalista, que acentua as individualidades.
Neste sentido, o Dr. Marco Aurélio da Ros®, em entrevista no programa conexdo satde?*,
afirmou: “O neoliberalismo trata de fazer com que as pessoas se sintam incapazes, que elas ndo
se juntem. Vocé repare 0 que aconteceu com o0s sindicatos nestes Ultimos vinte anos.

Praticamente se apagaram”. Em outro momento, afirma:

Eu me formei em medicina em 1975, a mais de 37 anos... eu fazia
levantamentos na universidade, dos atendimentos que a gente fazia, quais
eram a doencgas mais frequentes e quais eram as menos frequentes... em 37
anos teve mudangas enormes, mas enormes. NOs viviamos num tempo de
ditadura militar... 0 povo comeca a se organizar, na tentativa de tentar acabar
com a ditadura... Existia muita esperanga. Acho que isso € uma questdo muito
importante. Depois, terminamos com a ditadura militar, entramos por Vvarios
governos que conduziram o Brasil para 0 mercado internacional, para a coisa
da globalizacdo e do neoliberalismo. Em funcdo do neoliberalismo, se
individualizaram as pessoas, ndo existe mais solidariedade, ndo existe mais
tentativa de ser grupo, de pensar no futuro. E isso determina um monte de
doencas. Nas doengas emocionais, é fantéstico isso. Nés tinhamos uma doenca
emocional muito recorrente na década de 1950 a 1970, que era as crises
conversivas. E hoje, meus alunos ndo conhecem uma crise conversiva. E falo
de depressao. Depressao era o trigésimo sétimo diagndstico, hoje em dia é o
terceiro. A crise conversiva ndo estd entre 0s cinquenta mais frequentes.
Entdo, o que aconteceu? para a crise conversiva se precisava da solidariedade
das pessoas, para tu mexer com a crise conversiva. Com a depresséo, vocé
pode ser deprimido sozinho. Entdo, eu acho que a questdo de ser
individualizado, que o neoliberalismo nos colocou, traz um tipo de doenca,
traz um tipo de proposta, que leva a uma porcao de doencas, que passa pela:
hipertensdo, que passa pela diabetes, que passa pelo infarto do miocéardio.
Certamente nos temos hoje, mais longevidade. As pessoas vao ter que ter
algumas doencas. Mas essas doencas, sdo decorrentes do jeito que se organiza
essa sociedade (ROS, 2021 — Transcrito pelo pesquisador).

23 Médico. Pds-doutor em Educacdo Médica na Universita di Bologna. Professor do Programa de
Mestrado em Satde e Gest&o do Trabalho da UNIVALI. E coordenador do Grupo de Pesquisa ARGOS
- Saude, educacdo e Sociedade, registrado no CNPq.

24 Programa conexdo satde. Acessado dia 05 de Junho de 2021. Disponivel em: Conexdo Salde -
Concepgdo Saude/Doenga (1 de 3) - YouTube



https://www.youtube.com/watch?v=55uwR_yLb4o
https://www.youtube.com/watch?v=55uwR_yLb4o

84

Estas parecem ser explicaces plausiveis, para justificar que entre os professores da
UFMS, sejam as doengas mentais e comportamentais, as que apresentam maior quantidade de
dias de afastamento. Significa dizer que as doencas sdo decorrentes do modo como a sociedade
se organiza. No caso da sociedade capitalista, na qual se incentiva o individualismo, o
sofrimento psiquico se faz mais presente, em razdo das relacGes de trabalho cada vez mais
alienantes, precarizadas, intensificadas e do individualismo cada vez mais exacerbado, mesmo
no modo de adoecer.

Os dados apresentados sobre os atestados e licengas, se referem a todos os professores
da UFMS, Campus de Campo Grande — MS. O que permite apresentar de forma institucional a
presenca da situagdo do adoecimento. A seguir, sdo apresentadas e discutidas as informagdes
que se aproximam da realidade particular de alguns desses docentes, por meio de um formulario

de questdes.

3.2.1.2. Dos questionarios via web

Dos 113 questionarios enviados, 19 deles foram respondidos e compde esta
apresentacdo. Houve resposta dos cursos de Pedagogia, Psicologia, Filosofia, Jornalismo,
licenciatura em Educacdo no Campo, Antropologia, Histéria e um dos professores nédo
mencionou o0 curso de licenciatura em questdo. O ano de conclusdo da graduacdo desses
professores varia entre 1979 e 2005. A pos-graduacdo foi concluida entre os anos de 1981 e
2018.

Para preservar o carater de anonimato dos professores que responderam ao
questionario, algumas informacgdes sdo omitidas. Também ndo serdo analisadas todas as 32
questBes propostas no formulario, procurando se deter naquelas mais relevantes para a presente
dissertacdo. As respostas estdo divididas em dois blocos. O primeiro € sobre o trabalho docente.
O segundo, sobre o trabalho docente e a salde.

No primeiro bloco, trabalho docente, uma das questdes foi: Qual a fungéo do professor
para vocé? As respostas a esta questdo revelaram que a maioria dos professores, ou seja, sete
deles, afirmaram que a funcdo do professor é ensinar ou difundir conhecimentos cientificos.
Outras respostas foram: desenvolver o aluno ou colaborar na formagéo pessoal dele, formar
para a pesquisa, capacitar profissionais, contribuir para o aprendizado do aluno, criar

pensamento critico no aluno, servir & comunidade ou extens&o.
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A questdo seguinte foi: Do seu ponto de vista, qual é a finalidade do seu trabalho como
docente? Para esta pergunta as respostas foram: criar pensamento critico no aluno, que
apareceu em maior nimero, seis vezes. Outras respostas foram: Contribuir para a formacao
cultural, pessoal e académica; formar ou capacitar profissionais; mediar, difundir
conhecimentos cientificos, ensinar; servir a comunidade ou extensdo. Contribuir para o
aprendizado do aluno; formar para a pesquisa.

Essas duas questbes aparentemente similares, revelam a relacao de sentido e significado
da atividade principal de trabalho como professor universitario.

Em relacéo as atividades realizadas, os professores foram solicitados a elencar até trés
das que mais o agradam. Os questionarios mostraram que as atividades que mais agradam ao
professor sdo: ministrar aulas, realizar pesquisa e o convivio e didlogo com os alunos, o que
apareceu vinte e quatro vezes nas respostas. Outras também mencionadas foram: acompanhar
0 desenvolvimento dos alunos; atividades de extensd@o; orientar e incentivar producao
académica. A autonomia, estudar e escrever. Preparar as aulas; aparecem de forma reduzida,
uma Unica vez, participar de eventos e o trabalho administrativo. Estes dados revelam a
congruéncia entre sentido e significado do trabalho do professor na medida em que denotam a
satisfacdo com a realizacao destes aspectos do trabalho préprios da atividade docente.

Em relacdo as atividades que desagradam, as respostas ao questionario apontaram na
sua maioria para o excesso de burocracia, reunides e atividades administrativas, mencionadas
vinte vezes. Outras respostas foram: indisciplina ou indiferenca discente; o convivio com 0s
colegas de trabalho; sobrecarga de atividades; ineficacia do sistema interno de informacdes;
corrigir trabalhos, avaliacOes, dissertacOes e teses; ambiente escolarizado ou infantilizado na
sala de aula; cotidiano da sala de aula (fazer chamadas, aplicar provas, dar aulas expositivas);
se submeter a um sistema de controle da universidade.

Em relacdo as condicdes de trabalho que mais desagradam aos professores, foram
apontadas as seguintes: a precariedade e falta de materiais e infraestrutura, teve o maior nimero
de respostas, mencionadas dezesseis vezes. Outras questdes mencionadas foram: Rela¢bes no
ambiente de trabalho; competicdo entre os pares; excesso de jornada de trabalho, sobrecarga de
trabalho; excesso de burocracia; decisdes administrativas unilaterais; evasao discente; excesso
de alunos por turma; falta de reunides entre os docentes; falta de suporte técnico ou
administrativo; o horario de trabalho; poucos docentes especializados por curso; o salario e o
transporte para o local de trabalho.

No bloco de questdes sobre trabalho docente e salde. Se destacam as questdes que

explicitam os problemas de saude dos professores e a que eles atribuem as causas desse
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adoecimento. Neste bloco os professores também falam sobre como realizam o enfrentamento
do adoecimento, ao que se procura dar maior evidéncia.

Em relacdo aos problemas de saude, 0s questionarios apontaram que dez dos professores
possuem algum problema de salde e nove deles, ndo. Dos que mencionam problemas de satde
cinco responderam que isso ndo possui relacdo direta com a atividade profissional e cinco deles
responderam o contrario.

Em relacdo as possibilidades de enfrentamento ao adoecimento do professor
universitario, as respostas ao questionario apontaram: Melhor salario; diminuir a burocracia;
diminuir a carga de trabalho do professor; Tais elementos sdo elencados e mais bem
explicitados no quadro abaixo:

Quadro 11: Formas de enfrentamento ao adoecimento

RESPOSTA QUANTIDADE
Melhor salério 02
Diminuir a burocracia 01
Diminuir carga de trabalho do professor 01
Maior valorizacdo dos professores pelas autoridades politicas 02
Relacdes interpessoais saudaveis 01
Dialogo a respeito do adoecimento pelos gestores 02
Diminuir a pressdo em torno da producdo cientifica 01
Investimento basico em infraestrutura 01
Maior apoio de funcionarios técnicos-administrativos 01
Melhorar a infraestrutura 01
Né&o ha medidas especificas, mas em acles estruturais que 01
ultrapassam 0s muros da universidade

Ouvir o professor sobre suas certezas e incertezas 01
N&o responderam 01

Fonte: Adaptacgdo do quadro organizado por Facci, M. (2021).

Estes dados serdo mais bem considerados na discusséo a seguir.

3.2.1.2.1 Discusséo

O questionario via web faz uma aproximacéo a realidade dos professores universitarios
dos cursos de ciéncias humanas da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. Assim é
possivel perceber que os professores em questdo, na sua maioria, conseguem manter uma
relagdo de sentido e significado com as atividades que realizam. O que possibilita uma
identificacdo com o trabalho e a satisfagdo no trabalho, quando se trata daquelas a¢des proprias
da atividade do professor.
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A insatisfacdo aparece quando as agdes sdo dirigidas a atividades burocraticas ou
administrativas; com relacdo a precariedade e a falta de infraestrutura para a execucdo do
trabalho. Uma aparente contradicdo ja mencionada nos estudos de Rebolo (2012), por exemplo.

Ao se referirem as possibilidades de enfrentamento ao adoecimento, os professores
apontam uma série de acOes especificas, tais como melhor salario ou diminuicdo da carga
horéria de trabalho do professor, como também apontam a necessidade de a¢des estruturais que
ultrapassam os muros da universidade.

As possibilidades de enfrentamento ao adoecimento, apontadas no quadro 11, sdo
formas ndo medicamentosas de promover a salde e 0 bem-estar dos professores. Podem se
tornar acGes efetivas capazes de reduzir o nimero de afastamento dos professores em razdo dos
problemas de saude.

Ao considerar as respostas obtidas por meio dos questionarios via web, se percebe que
elas revelam que os professores, na sua maioria, nao solicitaram afastamento nos ultimos 12
meses. O que possibilitou, dentro desse publico, selecionar os colaboradores para as entrevistas
individuais, ja que este era um dos critérios para tal.

Embora a maioria dos professores ndo tenham solicitado atestado por motivo de
salde/doenca, pouco mais da metade dos docentes, relataram situacfes de adoecimento. Dos
19 professores, nove ndo relataram presenca de doencas e dois, afirmaram ter solicitado
afastamento em decorréncia de problemas de saude. Assim se distingue trés grupos de
professores: 0s que ndo apresentam adoecimento e ndo solicitaram afastamento; os que
apresentam adoecimento e ndo pediram afastamento e os que apresentam adoecimento e
solicitaram afastamento, que no caso foram dois professores. Para as entrevistas, foram
selecionados os professores que declararam o ndo adoecimento e que, portanto, ndo solicitaram
atestado nos Ultimos 12 meses anteriores as respostas do questionario via web. E delas que se

trata o tdpico a sequir.

3.2.1.3 Das entrevistas

As questdes de aprofundamento sobre o enfrentamento ao adoecimento foram realizadas
durante as entrevistas. As entrevistas?® foram realizadas seguindo um roteiro previamente

estabelecido, com carateristicas semiestruturadas. O objetivo foi coletar os dados dos sujeitos

2 A transcricdo das entrevistas sdo disponibilizadas como apéndice nesta dissertacdo. Se pretende
aprofundar o estudo das entrevistas aqui mencionadas a partir de artigos em publicagdes futuras.
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a respeito das possibilidades de enfrentamento ao adoecimento docente universitario. As
entrevistas foram realizadas a distancia via aplicativo Google Meet.

Na data e hora agendada previamente com cada sujeito, foi realizada a entrevista. Meia
hora antes foi enviado no e-mail e watts app do entrevistado um link de acesso ao “google
meet”. O entrevistador realizou a chamada de video a partir do proprio domicilio. Os
entrevistados tambeém se encontravam na propria residéncia. O que explica porque na entrevista
numero 10 tenha havido uma répida interferéncia de um dos filhos mais novos da pessoa
entrevistada. Em trés das entrevistas realizadas, houve problemas técnicos, como a oscilacédo
da conexdo de internet. O que foi rapidamente solucionado e ndo comprometeu o didlogo. As
entrevistas foram gravadas e transcritas. No momento das transcrigdes algumas palavras
estavam inaudiveis ou incompreensiveis, mas ndo comprometeram a compreensao do conteido
da fala.

Foram realizadas 10 entrevistas que transcritas constituem o material que é objeto desta
analise e discussdao. Ha uma diferenca em relacdo ao estudo de Dias, A. R. (2021), que fez uso de 9
destas entrevistas. A diferenca se deve ao fato de que uma das pessoas entrevistadas, respondeu ao
questionario via web apo6s a fase de coleta. Este estudo optou por inclui-la, na fase das entrevistas
individuais, por entender que ela atende aos critérios adotados. Dessa forma foi possivel totalizar as 10
entrevistas pensadas inicialmente. Para preservar o anonimato dos entrevistados, os professores
sdo identificados por nomes de passaros. Essa forma de identificacdo dos entrevistados faz
alusdo as belezas naturais do estado de Mato Grosso do Sul e a uma das pessoas entrevistadas,
que aponta a observacao de aves silvestres como uma das atividades que ajudam a diminuir o
estresse e a prevenir o0 adoecimento. Segue abaixo um quadro que explicita informac6es sobre

a data, horario e local das entrevistas.

Quadro 12: Data, duracéo e local das entrevistas

ENTREVISTADO Data Inicio Términ Duracéo Local
h:m h:m

Bem te vi 05/08/2020 08:30 09:19 55min e 05s Domicilio
Sabia 05/08/2020 10:02 10:52 50min e 04s Domicilio
Aracua 06/08/2020 08:32 09:15 30min e 13s Domicilio
Canario 07/08/2020 14:19 14:48 29min e 24s Domicilio
Coruja 11/08/2020 11:27 12:31 1lhe 23 mine 52s Domicilio
Tucano 06/10/2020 20:26 21:16 50min e 34s Domicilio
Arara Azul 10/10/2020 11:12 11:56 43min e 54s Domicilio
Garca Branca 17/12/2020 13:59 14:48 49minutos Domicilio
Andorinha 15/01/2021 09:16 10:23 1h e 07 min Domicilio
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Arara Vermelha 28/01/2021 14:07 14:54 46min e 51s

Domicilio

Fonte: Entrevistas realizadas pelo autor.

Durante cada uma das entrevistas o termo de consentimento livre e esclarecido foi

apresentado, mesmo com o consentimento prévio ja obtido, devido ao envio do formulério de

pesquisa via web. O TCLE foi lido e respondido durante a gravacéo da entrevista.

Os topicos que serviram de “moti” para as entrevistas foram os seguintes:
Enfrentamento pessoal ao adoecimento (estratégias individuais e coletivas) - Temos
percebido as relacdes de trabalho cada vez mais intensificadas e precarizadas. Inclusive
no ambiente educacional de nivel superior. Diante dessa realidade, talvez pudéssemos
conversar sobre como ela é percebida e o que é necessario fazer para ndo adoecer. Como
lidar com estas questdes e pessoalmente o que te faz manter a salde ou ndo agravar
adoecimentos. Exemplifique.

Programas e projeto da instituicdo - poderiamos falar também se ha alguma atividade
ou programa desenvolvido no seu ambiente de trabalho, na universidade, que objetive
promover a salde ou evitar o adoecimento. Se vocé percebe alguma preocupacgéo ou
cuidados com o bem-estar docente. Se vocé participa de algum deles ou tem alguma
sugestdo sobre algo que possa ser desenvolvido a respeito.

A fala completa dos entrevistados, consta como anexo no final deste trabalho. Com o

objetivo de manter o sigilo sobre a identidade dos entrevistados, foi realizada a edicdo das

entrevistas, mas preservado o contetdo original das falas. Cada entrevista durou em média 40

minutos e foram posteriormente transcritas.

A seguir, sdo apresentados alguns dados obtidos a partir das entrevistas. Estes dados

serdo analisados e discutidos neste capitulo.

3.2.1.3.1 Caracterizacdo dos sujeitos entrevistados

Tabela 1: Caracterizacdo dos sujeitos das entrevistas

Quantidade de sujeitos entrevistados 10

Quantidade de sujeitos que responderam ao questionario via web 9

Quantidade de sujeitos que ndo responderam ao questionario via web em 1

tempo (busca ativa)

Formacao bésica dos sujeitos Psicologia 4

entrevistados Pedagogia 4
Licenciatura em Ciéncias da Educagdo 1




Historia

Ultima P6s-graduagao

Doutorado em Psicologia

Doutorado em Psicologia Clinica

Doutorado em Psicologia Social

Doutorado em Educacéo

Doutorado em Histéria Social

Tempo de docéncia universitaria

4-9 anos

10 -19 anos

20— 29 anos

30 anos ou mais

Tempo de trabalho docente na

UFMS

Nao Informado

0-3 anos

4-9 anos

10 -19 anos

20 — 29 anos

30 anos ou mais

Sexo

Masc.

Fem.

Idade

30 a 49 anos

50 a 59 anos

60 a 69 anos

Tipo de vinculo

Dedicacdo Exclusiva Aposentado

Concursado Dedicacéo exclusiva

Visitante temporéario Dedicacao
Exclusiva

RPIdFRPWOPRWOIRLIRLPINDINOIWIN NIFRIOIINFRPIOIFRPFP|FP| -

Provisorio dedicacdo Exclusiva

Fonte: Entrevistas realizadas com professores de Ciéncias Humanas da UFMS

Quadro 13: Atuacdo na graduacdo e Pds-graduacao.

ENTREVISTADO

Atua na graduacao?

Atua em Programas de Pds-

graduacao?
Bem te vi Sim N3o
Sabia Sim N3o
Aracua Sim Nao
Canario Sim Nio
Tucano sim Sim
Arara Azul Sim (até 2019) Ndo
Garca Branca Sim Sim
Andorinha Sim Sim
Arara Vermelha Sim Nao
Coruja Sim Sim
TOTAL 6 | 4 |

Fonte: Organizado pelo autor a partir das entrevistas realizadas
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A tabela 1 e o quadro 13 denotam algumas caracteristicas do perfil dos entrevistados.

Sédo professores dos cursos de Ciéncia Humanas da UFMS, na sua maioria mulheres com idade
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de 50 a 59 anos, concursadas com dedicacdo exclusiva. Todos 0s professores possuem o curso
de doutorado, na maioria em Educagéo.

Foi realizada a leitura de cada entrevista com o objetivo de identificar as subcategorias,
categorias e eixos, para entdo proceder a analise. Durante a leitura, cada subcategoria foi
identificada e enumerada. Foram encontradas 37 subcategorias. O que possibilitou gerar a
tabela abaixo.

Quadro 14: Leitura das entrevistas e subcategorias identificadas

CODIGOS (usado Assuntos ou temas para possivel categoria
para marcar o
texto)

Assume atividades na linha de frente

Atestados e licengas

Prazer no trabalho

Sobre programas e projetos institucionais voltados a salde do professor
Falta de acesso aos dados

Receio de se manifestar

Doengas anteriores ao periodo de um ano

Estratégia pessoal de enfrentamento ou resisténcia

RelacGes de poder desequilibradas

10 Universidade usa estratégias de individualizagcdo dos trabalhos
11 Burocracia
12 O Sindicato

Pressao sobre os professores

Carga de trabalho

Invasdo do trabalho na vida pessoal
Precarizagao

Cargos administrativos

Doengas

Adaptacdes

Motivos do adoecimento
Pandemia

Intensificagdo do trabalho
Causas do adoecimento

Crise - relagdo professor - instituicao
Relagbes interpessoais

Sugestdes

Ideia de empreendedorismo
Tecnologia

Vulgarizacdo da atividade psiquica
Ideia de coletivo

Disputa académica/produtivismo
32 Aposentada
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33 Experiéncia em outros espacos de ensino
34 Desvalorizagdo do professor

35 N3o atinge sé o professor

36 Empreendedorismo

37 Professor novo

Fonte: Organizado pelo autor a partir das entrevistas realizadas

As categorias foram organizadas a partir das subcategorias que no quadro acima estao
aproximadas por cores. Estas subcategorias estdo associadas a um nimero, que € a forma como
foram assinalados os trechos das entrevistas transcritas. Dadas as aproximagdes, foram
formadas 10 categorias, inseridas em dois grandes eixos. Sdo os eixos 1, “adoecimento”; € 0
eixo 2, “enfrentamento”. Estes dois eixos contém suas respectivas categorias e as subcategorias
sdo identificadas numericamente. Que pelo fato de serem 37, foram agrupadas por cores e
podem ser consultadas acima, no quadro n.14. Estes dados estdo mais bem esclarescidos abaixo

no quadro 15.

Quadro 15: Organizagdo das subcategorias

EIXO-1 CATEGORIAS SUBCATEGORIAS

EIXO -2 CATEGORIAS SUBCATEGORIAS
ENFRENTAMENTO ENFRENTAMENTO 1,58, 19,30
PROGRAMAS E PROJETOS 4,29
PRAZER NO TRABALHO 3

Fonte: Organizado pelo autor a partir das entrevistas realizadas

Organizadas as subcategorias, por aproximacao, elas foram agrupadas em categorias e
por fim, em eixos. A cor azul no quadro acima se refere a categoria adoecimento, a cor verde
se refere a categoria enfrentamento. Como ainda sdo numerosas as categorias do eixo 1, foi
possivel altera-las para que se tornassem mais abrangentes. Assim, no eixo 1, adoecimento,
contém: Intensificagdo e precarizacdo (onde se incluiu a individualizacdo, experiencias; causas
do adoecimento e Pandemia); e, Doencas, atestados e licencas (onde se incluiu a dificuldade de
se posicionar);

No eixo 2, enfrentamento, estdo presentes as categorias: enfrentamento (onde se inclui

programas e projetos) e prazer no trabalho.



Uma figura mais clara para representar os eixos e categorias é a seguinte.

Figura 6: Entrevistas, eixos e categorias.

10 ENTREVISTAS <

EIXO 1
ADOECIEMNTO
PRAZER NO
TRABALHO
EIXO 2
ENFRENTAMENTO

INTENSIFICACAO E
PRECARIZACAO

DOENCAS
ATESTADOS E

LICENCAS

ENFRENTAMENTO

Fonte: Fonte: Organizado pelo autor a partir das entrevistas realizadas
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As 37 subcategorias identificadas nas entrevistas, formaram 4 categorias. Estas foram

concentradas em 2 eixos principais: Adoecimento; e, enfrentamento. Ao ler os “codigos” no

quadro 15, se identifica quais sdo as subcategorias no referido eixo tematico. Ja no quadro

abaixo é possivel perceber quem as menciona. Por exemplo, Bem te vi, 0 entrevistado 1, falou

sobre assumir atividades na linha de frente, atestados e licencas, programas e projetos

institucionais voltados a saude do professor. Dessa maneira segue falando de outros assuntos,

conforme consta nas tabelas utilizadas?®.

Quadro 16: Entrevistado e assunto identificado

@) ©)]

O©| | N| o] O] | W] M|

Bem Canario | Sabid | Aracud | Coruja | Arara | Tucano | Gar¢a | Andorinha Arara
te vi Azul Branca Vermelha
) ®) @) ® ©)
1) (6) (10)

% As tabelas podem oferecer alguma complicacéo inicial, mas permitem ter uma visdo do todo das

entrevistas.
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29
30
31
32
33
34
35

36
37

Fonte: Organizado pelo autor a partir das entrevistas realizadas

Realizados esses procedimentos, segue a analise e discussdo das categorias
mencionadas.

Neste momento é importante considerar que o objetivo deste estudo é investigar as
possibilidades de enfrentamento ao adoecimento do professor universitario. O que sera feito
estabelecendo as relagdes entre os dados obtidos, a fundamentacédo tedrica e as reflexdes do

autor.
3.2.1.3.1 Eixo -1. Adoecimento

O eixo adoecimento, conforme demonstrado, comporta duas categorias, quais sejam:
Intensificacdo e precarizacdo; Doengas, atestados e licengas. Elas seréo apresentadas e quando

oportuno, conterdo trechos da fala dos entrevistados.

3.2.1.3.1.1 Categoria: Intensificacdo e precarizacéo.
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Os professores entrevistados fazem notar a intensificagdo e a precarizacdo do trabalho
na sua atividade docente ao relatarem as situagdes de estresse negativo que se persistentes,
geram o adoecimento.

Os entrevistados se referem as determinacdes do adoecimento docente, quando relatam
diversas situaces, como as dificuldades nas relagbes com a instituicdo, com os colegas
professores ou com os alunos. Uma delas ocorre ja quando o professor passa pela banca de
exame, para ingresso como docente na universidade. A entrevistada Bem te vi, afirma: “Quando
nos vamos para uma banca de concurso... o nivel de pressdo naquelas bancas... tem umas
pessoas extremamente competentes no trabalho, que tem publicagédo, tem conhecimento, mas
chega numa banca a pessoa nao consegue desenvolver aquele tema”. Essa situacdo de presséo
e exigéncias, persiste mesmo depois da posse no concurso.

Os entrevistados relatam sobre as questdes burocraticas. Para Sabia ap0s 0 ingresso
como professor na universidade publica, o sujeito estd destinado ndo s6 a ministrar aulas, ele
também executa trabalhos burocréaticos para os quais geralmente ndo foi preparado. Um erro,
um descuido, coloca o professor em situacdo de ser severamente punido, inclusive por meio de
processos admirativos. Os professores entrevistados afirmam que a relacdo com os alunos,
atualmente estdo bastante judicializadas. Ha o risco do professor ser processado por um erro
cometido por falta de orientacdo a respeito de procedimentos administrativos.

Mediante o relato dos professores, se nota que existe um excesso de trabalhos
burocréaticos. Eles afirmam que isso diminui a poténcia do docente, quanto ao ensino e a
pesquisa. Ou seja, o tempo que o professor investe nas atividades burocréticas, que poderia ser
realizado por um técnico mais bem preparado para esta funcdo, seria mais bem empregado nas
atividades de ensino e pesquisa, que é a especialidade do professor. Essa atividade burocratica
inclui, alimentar diversas plataformas de informacdes. Por exemplo, o SEI - Sistema Eletrénico
de Informacdo, que é utilizado para uma série de procedimentos, como requerimentos ou
publicacdo de editais.

A entrevistada Canario, relata que neste periodo de pandemia, muita coisa € realizada
pelo SEI. Trata-se de uma plataforma que se propde a ajudar o professor, mas que segundo 0s
entrevistados acaba complicando. Seja pela dificuldade de manusear o sistema, por falta de
conhecimento do usuario, seja pelo fato de exigir um tramite para o qual é necessaria a atengédo
do professor, ja com acumulo de atividades a serem desenvolvidas.

A entrevistada Sabia, chega a se perguntar: “Qual é o lugar do professor? Qual € o lugar
da instituicdo? Isso estd completamente decomposto, estd tudo misturado. Ha uma

“terceirizacdo” que nao estd la naqueles servigos terceirizados. Na verdade, € uma ideia, uma
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politica, uma perspectiva”. Aqui a terceirizagao significa a sobrecarga de trabalho do professor,
que além das suas atividades rotineiras, tem que se debrugar sobre outras, por exemplo a de
buscar uma sala de aula quando a que foi reservada se encontra interditada.

No caso do professor universitario que assume um cargo de coordenacao, se relata o
estresse justamente em funcdo da sobrecarga de trabalho. Sabié afirma que quando entrou para
assumir a coordenagdo do curso, ndo tinha secretéaria e acumulava funcdes. Ela tinha que redigir
as atas, encaminhar aos professores e ainda cumprir 14 horas de aulas semanais. Os
entrevistados manifestam a consciéncia de que o trabalho exercido dessa maneira, gera desgaste
fisico e mental, é estressante e quando persistente, gera o adoecimento.

Quando o professor adoece, o clima de pressao e exigéncia persiste. Para Arara Azul, o
fato de ter ficado doente, a fez se sentir cobrada, “...as pericias eram muito desconfortaveis,
...me senti cobrada por eu estar doente, por eu nao voltar ao trabalho”.

Os professores relatam nas entrevistas a dificuldade de delimitar o tempo de trabalho,
seja pelo excesso de atividades, seja pelas demandas via aplicativos sociais nos telefones
celulares, que ndo respeitam o espaco temporal do trabalho docente. A este respeito afirma
Tucano: “A tecnologia aproxima de tal maneira da vida privada, que vocé ja ndo separa 0
publico do privado... eu pessoalmente me sinto angustiada com essa situacao”.

A individualizacdo € outro aspecto notado pelos entrevistados. Ela é compreendida
pelos professores como um reflexo do modo de producdo capitalista, que incentiva a
competitividade. Os professores relatam que ja ndo se encontram com tanta frequéncia e tem
dificuldade de estabelecer vinculos de amizade entre eles. Os professores mais antigos relatam
as diferencas do antes e o agora. De quando no passado havia mais espacos de encontros e
discussoes e ao final das reunides, permanecia o respeito e o canal aberto ao didlogo. Sabié por
exemplo, relata que cada vez menos encontra espacos para os professores se reunirem.

Assim, individualizados, os professores ndo ddo voz as suas demandas, as suas
necessidades. Perdem inclusive, a possibilidade de colaborarem no desenvolvimento de
projetos cientificos comuns, pois nem sempre conhecem o que 0 colega esta produzindo em
determinado campo do conhecimento, as vezes com 0S mMesSmOS interesses e muitas
possibilidades de trocas.

Ao discorrer sobre a individualizacao, os professores entrevistados, destacam uma outra
dimensdo, a do empreendedorismo. Essa ideia tem penetrado na universidade e segundo
Andorinha, é um tema transversal e presente na pos-graduacgdo. Esta é também uma forma de
individualizagédo, na medida em que retira o dever do estado de promover o emprego e a renda

dos seus cidad&os e a desloca para o individuo.
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Andorinha, relata que ndo é contra o empreendedorismo, mas que no Brasil existe um
“empreendedorismo de falta”. O cidaddo que ndo encontra o emprego, com salario e direitos, é
obrigado a trabalhar por conta para sobreviver. Também aqui, a entrevistada desvela essa
mazela e faz pensar naquela, relatada anteriormente, que falava sobre a terceirizacdo. O que
ocorre, na verdade, ¢ a terceirizacdo das responsabilidades do estado para os individuos. Dessa
forma, se coloca o individuo como culpado pelo seu fracasso e se esconde a complexa teia de
relacBes politicas e econdmicas, que produzem o desemprego e as desigualdades sociais. Em
relacdo ao professor universitario, a individualizacdo desfavorece a organizacdo coletiva para a

superacéo de suas dificuldades nas relagc6es de trabalho.

Quando os professores falam a respeito de suas experiencias de trabalho anteriores a
universidade publica, relatam que no passado ou em outras instituicdes, sejam publicas ou
privadas, de nivel béasico ou superior, o trabalho ndo era tao intenso ou precarizado.

Tucano por exemplo, relata que ja trabalhou com séries iniciais em que a carga de
trabalho e o nivel de estresse era bem diferente do que vivencia atualmente. Nas series iniciais
sua atividade de trabalho era direcionada a relacdo professor e aluno, com algumas reunides de
formacdo pedagdgica e conselho escolar com a presenca de pais. Atualmente, sd0 muitas as
funcdes e atividades a serem desenvolvidas.

Outra experiéncia que se nota nos relatos, é a dos professores que se aposentaram, seja
em funcdo das mudancas no direito previdenciario, seja por questdes de salde ou 0 cansaco.
Arara Azul, por exemplo, afirma: “Decorrente do adoecimento, minha capacidade de trabalho
n&o era boa. Por isso me aposentei. Me aposentei, mesmo podendo contribuir ainda... aposentei,
mesmo perdendo um bom salario”.

Em relacdo a intensificacdo e precarizacdo do trabalho, os entrevistados destacam o
impacto da pandemia de covid-19 nas atividades por eles desenvolvidas. A pandemia é um
evento mundial, com significativo impacto sanitario, econémico, social e no trabalho. O que
afetou notadamente os professores universitarios.

Nas entrevistas realizadas, os professores da UFMS, afirmam que inicialmente
pensavam gue a pandemia fosse um evento de passagem rapida. Enfim, se percebeu que se trata
de um evento complexo e duradouro. No Brasil, as primeiras infecgdes por covid-19 ocorreram
em marco de 2020, o contégio e as mortes, perduram até 0 momento, junho de 2021, quando se
percebe, apesar da vacinacao, o colapso do sistema de saude na maioria das cidades.

A pandemia, na percepg¢éo de Sabi, evidenciou a fragilidade das relacfes democréticas

na UFMS, pois apesar do posicionamento dos professores e do sindicato, a referida
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universidade foi uma das poucas no pais, que continuou suas atividades de maneira remota,
quando outras as interromperam, para melhor avaliar a situacdo. O impacto dessa decisdo
reverberou nos professores e estudantes, pois revelou diversas facetas de uma realidade até
entdo encoberta, ou pelo menos, nao tao evidente na percepcao dos docentes entrevistados.

Em funcédo da pandemia os professores foram obrigados a se reinventarem, como afirma
Garca Branca. Tiveram que aprender a lidar com a tecnologia, para a realizagdo das aulas a
distancia. Sem muito preparo ou planejamento, que possibilitasse contornar as dificuldades que
se apresentavam.

Os entrevistados fazem notar que os estudantes também foram penalizados, pois muitos
ndo tinham os aparelhos tecnolégicos ou acesso a internet de qualidade para suportar as aulas
remotas. Os professores relatam nas entrevistas, a dificuldade de planejar, mas também a
dificuldade de manterem seus alunos participando das aulas ministradas, devido a oscilacdo do
sinal ou a impossibilidade de acesso a internet. O que segundo Garca Branca, ocasionou a
desisténcia de muitos estudantes e o sacrificio de outros que precariamente, concluiram o
semestre. Os professores relatam que isso causou o sentimento de que poderiam mais, se as
circunstancias fossem outras.

A pandemia, neste sentido, exacerbou as desigualdades ja existentes e rompeu o
imaginario de que todos tem acesso a internet. Quando na verdade esse acesso se mostrou
precario ou inexistente.

Os entrevistados relataram os impactos da pandemia, na propria sadde, fisica e mental.
Tucano por exemplo, relatou que durante as aulas presenciais tinha a possibilidade de se
locomover, sentar-se, caminhar. O que ndo ocorre da mesma maneira durante o periodo da
pandemia, pois a aulas se d&o a distancia com o uso do computador, na frente do qual permanece
por cerca de seis a dez horas. No caso de Canario, ela relata que durante esse periodo teve que
estabelecer um horario mais rigido, pois do contrario, continuaria a responder demandas do
trabalho a distancia, mesmo nos horarios de folga.

Os entrevistados apontaram também aspectos positivos do ensino remoto na pandemia.
Pois, apesar do modo conturbado, oportunizou aos professores, acesso a eventos e a divulgacéo
dos seus trabalhos cientificos, por meio das “lives” e congressos Virtuais. Possibilitou encontros
que de outra forma, se dariam com muito mais dificuldade. No caso de Aracua, as lives ou 0
uso do “google meet” possibilitou dar seguimento a pratica da observagao dos passarinhos:
“Dai a gente faz as lives, encontrando todo mundo. Live nada, ¢ pelo “google meet” mesmo,

porque dai a gente encontra todo mundo para ver como é que esta o quintal, quais 0s



99

passarinhos”. Essa foi, segundo o relato da entrevistada, a forma encontrada para diminuir o
estresse e manter a saude.
A seguir se apresenta a segunda categoria do eixo 1, adoecimento. Trata-se da categoria:

Doencas, atestados e licencas.

3.2.1.3.1.2 Categoria: Doencas, atestados e licencas.

Tucano faz notar, que no inicio do periodo da pandemia, existiu sim, iniciativa da
universidade, por meio de ligagdes, para saber como estava a condicéo fisica e emocional dos
professores. Que depois isso ocorreu por meio de questionarios no site da universidade. Mas
que ndo resultaram em atividades direcionadas ao professor, de maneira mais pessoal e focada.
Garga Branca, durante a entrevista, fez notar que: “as politicas de formagdo, 0s Parametros
Curriculares Nacionais - PCNs de 2015, ...2019, em nenhum momento a de 2019 aponta as
condi¢des de saude do trabalhador, do professor. Entdo, ndo ha essa preocupacao nas politicas”.

A figura abaixo tenta resumir os achados nas entrevistas realizadas.

Figura 7: Categoria, doencas, atestados e licengas.

Atestados e licencas | Doencas anteriores aos 12 ultimos meses.

Crise de ansiedade.

Noédulos na corda vocal

Problema nas cordas vocais
Estrabismo: zarolho.

Sinusite

Infeccéo no sistema nervoso central
Heérnia de disco na cervical

Eu nunca tirei licencas.

Peguei poucos atestados até aqui.
Na verdade, eu néio quis o
atestado.

Sai de 14 com um atestado de 7
dias.

Tive que me afastar por 15 dias.
Fiquei 10 meses afastada. -
Afastamento que tivemos por

conta da pandemia.

DOENCAS,
ATESTADOS
E LICENCAS

Eu nunca me vi doente.

Eu ainda ndo fiquei doente.

Nodulos reincidentes nas cordas vocais
Problema nos nervos (esquenta muito os pés)

Fonte: Organizado pelo autor a partir das entrevistas realizadas.

Os entrevistados foram selecionados tendo como critério principal o fato de ndo terem
adoecido no periodo dos tltimos 12 meses ou ndo terem solicitado atestado em fung&o disso.
Nota-se na figura acima, que anterior a esse periodo de 12 meses o0s entrevistados relataram
diversas doencas, quais sejam: crise de ansiedade, n6dulo nas cordas vocais, outros problemas
com a voz, estrabismo, sinusite, infeccdo no sistema nervoso e hernia de disco na coluna
cervical. Em relacdo ao periodo atual de trabalho, se distingue dois grupos, 0s que nao relatam
doencas e os que se dizem adoecidos.

Na realidade particular dos professores entrevistados, se percebe que o recurso dos

atestados e licencas, s@o utilizados em situagbes mais extremas. Que as doengas, mesmo que
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ndo adquiridas no trabalho, o trabalho intensificado e precario, traz agravamentos a saude. A
pessoa entrevistada, com o codinome Sabid, afirma que: “Nao tive nenhuma reducao da carga
horaria, pelo contrario, ficava trabalhando 16, 18 horas”.

Os professores entrevistados também relatam sobre a dificuldade para expressarem as
suas dificuldades e se posicionarem. Pois, ndo encontram um espaco fisico ou institucional
adequados. Se posicionar, emitir opinides a respeito das dificuldades do professor na sua rotina
de trabalho, aparece nas entrevistas como uma vivéncia de opressdo, devido ao medo de se
manifestar e sofrer alguma forma de consequéncia. O contrario também aparece nas entrevistas.
Ou seja, se posicionar, segundo alguns entrevistados, pode gerar consequéncias indesejadas e
incompreensdes, mas € um recurso que provoca o alivio de angustias e a possibilidades de
mudanca da realidade, em favor do bem-estar dos professores. O que pode inclusive repercutir

na reducdo de doencas, atestados e licencas.

3.2.1.3.2 Eixo — 2. Enfrentamento

O Eixo 2, enfrentamento; é formado por duas categorias, sdo elas: Prazer no trabalho;
e, Enfrentamento. Nesta Gltima se encontra a questdo dos programas e projetos desenvolvidos
em relacdo ao bem-estar do trabalhador docente. Se nas categorias anteriores se percebe as
diversas determinacGes do adoecimento presentes nas falas dos entrevistados, nestas se procura

evidenciar as possibilidades de enfrentamento ao adoecimento.

3.2.1.3.2.1 Categoria: Prazer no trabalho

Prazer no trabalho, é uma categoria na qual os entrevistados explicitaram a satisfacao e
o prazer com a atividade de professor universitario. Segundo Bem te vi, “...sobre certos
aspectos nos da prazer. Porque eu escolhi ser professora, isso é algo que me faz muito bem.
...meu elemento ¢ a sala de aula”. E na fala de Canario: “com relagdo a satisfacdo, eu gosto
muito do meu trabalho eu acho que é isso 0 que me mantém, é o quanto eu gosto da docéncia,
0 quanto eu gosto da relagdo com os alunos, da orientacdo.”. Para Arara Azul, € uma satisfagao

perceber o progresso dos estudantes e saber que tem a contribuicdo dela nesse processo.

3.2.1.3.2.2 Categoria: Enfrentamento
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Os entrevistados discorreram a respeito dos programas e projetos institucionais
direcionados ao enfrentamento do adoecimento docente ou & promogéo da salde e bem-estar
do professor universitario. Todos os entrevistados relataram que ndo se sentem efetivamente
cuidados pela universidade e desconhecem programas e projetos especificamente direcionados
a sua saude ou seu bem-estar.

Tucano relata que hd um espaco na universidade onde os professores recebem vacina e
hd um cuidado com as questbes fisicas, mas que desconhece alguma forma de cuidado
institucional com as questBes psiquicas, direcionada ao professor. Bem te vi, relatou que os
projetos desenvolvidos, geralmente sdo de iniciativa dos professores e voltados para a
comunidade externa, caracteristica propria dos projetos de extensdo. Foi mencionada a
atividade desenvolvida na Faculdade de Educacdo — FAED, pelo curso de Educacéo Fisica, que
possibilita o uso da academia de musculacgéo.

Relatou-se que no Instituto Integrado de Saude - INISA, sdo oferecidas atividades como
hidroterapia em piscina aquecida. Segundo Bem te vi, “esses programas, ndo sdo voltados
especificamente para a satde do professor. NOs ndo temos programas nesse nivel em nenhuma
das unidades, que eu tenha conhecimento”. Segundo Canario, no ano de 2019, eram
desenvolvidas atividades de pilates e danga, o que acredita ter sido um projeto de extenséo,
pouco divulgado, e ndo direcionado aos professores.

Sabi4, relatou que existe na PROGEP um setor que é direcionada a saude do servidor
ou professor, que pode haver algumas informacdes no site, mas que ndo percebe agdes efetivas
nesse sentido. Arara Azul, relata que quando passou por situa¢do de adoecimento, ndo sentiu
apoio institucional, mas individualmente, de alguns colegas. Coruja, faz notar que existe um
servico de apoio psicoldgico para os estudantes da UFMS, que mereceria ser ampliado e mais
bem estruturado para atender também aos servidores e professores, mas que ndo tem perspectiva
de que isso ocorra. Pois acredita que esta ndo é uma prioridade da universidade.

Das dez entrevistas realizadas, € possivel encontrar algumas acdes de enfrentamento ao
adoecimento dos professores em nove delas. Abaixo uma série que tabelas apresentam as

possibilidades de enfrentamento, identificadas na fala dos entrevistados.

Tabela 2: Possibilidades de enfrentamento ao adoecimento docente.

POSSIBILIDADES DE ENFRENTAMENTO

Se posicionar, manifestar-se nos espacos possiveis

Ter acesso a informacOes para implementar ac6es de salude
Estar em movimento, trabalhando

Eu cozinho, alimentacdo saudavel




Ter conhecimento da instituicdo

Tentar diminuir a carga de trabalho

Uso continuo de microfone

SessOes de fonoaudiologia

Afastar-se de colegiados e comissbes

Cultivar os lagos de amizade

Praticar atividade fisica

Frequentar sessdes de analise ou psicoterapia

Fazer reinvindicacbes

Realizar caminhadas

Medicina ortomolecular

Comprar equipamentos

Cuidar de plantas

Participar de grupo de observacdo de aves silvestres

Resolver as questdes e ndo deixar para depois

Evitar conflitos interpessoais

Durante o tempo livre, se desligar do trabalho

N&o guardar ressentimentos

Manter uma organizacdo pessoal quanto aos prazos

Tomar decisoes e resolver

Entender o outro

Entender que certas coisas fazem parte

Ser apaixonado pelo que faz

Dividir sonhos com alunos e se associar a eles

Priorizar a qualidade de vida, do ensino e da pesquisa

Priorizar a qualidade do trabalho em detrimento da
quantidade

Pensar a salde como problema coletivo com solugdes
coletivas

Manter uma zona de conforto

Se chegou mensagem de watts depois de certo horario eu ndo
respondo mais

Dialogo e respeito

Fonte: Organizado pelo autor a partir das entrevistas realizadas.
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Conforme apresentado no capitulo 2, quando realizado o recorte do estado do

conhecimento a respeito das possibilidades de enfrentamento ao adoecimento do professor, se

procurou organizar as informacOes acima da seguinte maneira: as possibilidades de

enfrentamento ao adoecimento podem se dar de modo individual, coletivo ou visando a

alteracdo do modo de producéo da sociedade. Se as a¢des desenvolvidas séo para a permanéncia

da salde ou para evitar 0s agravos, se caracterizam como resisténcia. A resisténcia comporta

acOes mais individualizadas, mas também coletivas. Se as acGes desenvolvidas sdo de carater

coletivo e ndo buscam apenas manter, mas promover a satde, sdo consideradas como resisténcia

ativa. S&o agdes de cunho mais propositivo, capaz de produzir alteragdes no modo de produgéo

da sociedade. A figura abaixo ilustra essa relacao.
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Figura 8: Possibilidades de enfrentamento

RESISTENCIA
ATIVA

POSSIBILIDADES
DE
ENFRENTAMENTO

Fonte: Organizado pelo autor a partir das entrevistas realizadas.

As possibilidades de enfrentamento, elencadas na tabela 2 foram organizadas nos
quadros seguintes, identificando as agdes de resisténcia, individual e coletiva, presentes no

quadro 17.

Quadro 17: Agdes de resisténcia individual e coletivas

Acdes de resisténcia individual Acdes de resisténcia coletiva
Estar em movimento, trabalhando Ter acesso a informac0es para
implementar acBes de salde
Eu cozinho, alimentagdo saudavel Cultivar os lacos de amizade
Ter conhecimento da institui¢do Participar de grupo de observacéo de
aves silvestres
Tentar diminuir a carga de trabalho Dividir sonhos com alunos e se

associar a eles

Uso continuo de microfone

Sessfes de fonoaudiologia

Afastar-se de colegiados e comissfes

Praticar atividade fisica

Frequentar sessdes de analise ou psicoterapia
Realizar caminhadas

Medicina ortomolecular

Comprar equipamentos

Cuidar de plantas

Resolver as questdes e ndo deixar para depois
Evitar conflitos interpessoais

Durante o tempo livre, se desligar do trabalho
N&o guardar ressentimentos

Manter uma organizacao pessoal quanto aos prazos
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Tomar decisdes e resolver

Entender o outro

Entender que certas coisas fazem parte

Ser apaixonado pelo que faz

Priorizar a qualidade de vida, do ensino e da
pesquisa

Priorizar a qualidade do trabalho em detrimento da
guantidade

Manter uma zona de conforto

Se chegou mensagem de watts depois de certo
horario eu ndo respondo mais

Fonte: Organizado pelo autor a partir das entrevistas realizadas.

Algumas agOes sdo destacadas com o fundo cinza, pois coincidem com aquelas
apresentadas no capitulo 2, referentes ao mesmo tema. A partir das a¢6es descritas na tabela 2,

foram elencadas algumas acdes de resisténcia ativa. Elas estdo mencionadas no quadro 18.

Quadro 18: Agdes de resisténcia ativa

Acoes de resisténcia ativa

Fazer reinvindicacbes

Se posicionar, manifestar-se nos espacos possiveis

Pensar a satide como problema coletivo com solucdes coletivas
Se pautar pelo didlogo e o respeito

Fonte: Organizado pelo autor a partir das entrevistas realizadas.

As entrevistas que manifestaram a consciéncia da necessidade de alteracGes ou superacdo do

modo de producéo capitalista, foram assinaladas no quadro abaixo.

Quadro 19: AlteracGes ou superagdo do capitalismo

Menciona a consciéncia da

necessidade de alteracGes/superacéo
do modo de producéo capitalista?

Bem tevi X
Canario X
Sabia X
Aracaud X
Coruja X

Arara azul X
Tucano X

Garca Branca X
Andorinha X

Arara vermelha X
TOTAIS 5 5

Fonte: Organizado pelo autor a partir das entrevistas realizadas.
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Realizada a descricao, segue a discussdo de alguns aspectos dos dados obtidos.

3.2.1.3.3 Discussao

Os dados apresentados pelas entrevistas sdo objeto de discussdo nesse momento,
procurando uma relagdo com o referencial tedrico adotado e entrelacado as reflexdes do préprio
autor.

Um olhar para os dados que caracterizam o perfil dos entrevistados, suscita a seguinte
questdo: se todos os professores entrevistados possuem titulacdo de doutorado e se a maioria,
ou seja, 5 deles tém dez anos ou mais de docéncia. Se a média de idade desses professores ¢ de
50 a 59 anos, ou seja, possuem condi¢des de atuar na pds-graduacgdo, por que a maioria deles
esta atuando somente na graduagdo?

A resposta pode ser encontrada na fala dos proprios entrevistados, quando apontam
fatores que desestimulam a lecionarem na pds-graduacdo. Por exemplo, que as atividades de
grupo de estudos e orientacdo de estudantes, ndo sdo contadas como carga horéria e por isso
ndo sdo remuneradas. Outro fator que desestimula, é que segundo os entrevistados, o exercicio
de atividades de coordenacdo ou orientacdo de estagios, dificulta, que estes professores tenham
a producdo académica necessaria para atuarem como professores da pos-graduacdo. Existem
professores que possuem a producdo necessaria, mas consideram a pds-graduacdo um ambiente
competitivo, hostil e desgastante, como aponta Arara Vermelha.

As entrevistas tiveram o seu contetido organizado em dois eixos, sdo eles: adoecimento;
e, enfrentamento. Cada eixo com duas categorias. No eixo adoecimento a categoria
Intensificacdo e precarizacdo, aponta algumas questdes que podem ser discutidas.

Nota-se uma pressdo recorrente sobre o professor, desde o processo de ingresso na
carreira docente, bem como durante o exercicio da profissdo. As exigéncias séo diversas e vao
além das questdes de ensino, pesquisa e extensdo. Trata-se de atividades burocréticas, relacbes
competitivas e jornadas de trabalho estendidas e ndo remuneradas. O que gera um desgaste
fisico e mental, alem do esperado. A longo prazo, ocorre a dificuldade de identificar o
significado da préatica docente com o significado pessoal dessa atividade e isso gera um

sofrimento que ndo é voltado a fruicdo, ou a realizacdo, e sim, insatisfacdo e adoecimento.
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Ao se observar a relacdo salde e doenca a partir das entrevistas realizadas, € possivel
relacionar a fala dos entrevistados com os conceitos apresentados no inicio desta dissertacao.
Percebe-se que algumas doencas sdo socialmente produzidas ao longo da historia em
decorréncia das relacdes de producéo estabelecidas na sociedade. E se assim ocorre, é possivel
uma organizagao da sociedade que evite o adoecimento e promova o bem-estar das pessoas. O
que pode se dar por meio da implementacao de aces realistas que possibilitem o enfrentamento
das determinacdes que ocasionam o adoecimento, modificando assim a realidade, em favor da
salde e bem-estar do trabalhador.

Enquanto isso ndo ocorre, o sofrimento persistente tende a se tornar doenga. Como
assinalado na epigrafe inicial dessa dissertacdo, o adoecimento, muitas vezes, pode se tornar
uma forma de resisténcia ao processo de sucumbir as pessimas condi¢des de trabalho, pode ser
uma forma de ndo compactuar com uma sociedade que desvaloriza o trabalhador e o
conhecimento (FACCI e URT, 2017). Uma forma de resisténcia.

Neste sentido, as entrevistas revelam que por trds da historia singular de cada professor
adoecido, se faz presente, questdes universais, que afetam a todos os trabalhadores. Os
entrevistados demonstram essa consciéncia quando falam que as situacGes que ocasionam o
sofrimento e o adoecimento ndo sdo privilégio dos professores. Andorinha, expressa isso
quando afirma: “...a gente € parte deste sistema capitalista maior, que tem uma estrutura, de
fornecer mais produtos com menor custo”. Segundo Mézaros (2008) e Antunes (2002), o modo
de producdo da vida em sociedade, tem passado por sucessivos periodos de crise no mundo
capitalista. O caminho geralmente adotado para a superacdo dessas crises, se ancoram na
intensificacdo e precarizacao do trabalho, para assim manter a relacéo de expropriacdo e lucro,
na forma de capitalismo neoliberal.

Nesse sentido a agenda neoliberal, presente no Brasil ja desde os anos de 1990, tem sido
adotado por sucessivos governos e quanto mais amplamente difundidas maior o aumento de
dias de afastamento do trabalho. Esta relacdo pode ser estabelecida ao se analisar os
afastamentos e licencas dos professores da UFMS, nos anos de 2005 a 2019, por exemplo. E
perceptivel o aumento de dias de afastamento e licencas dos professores universitarios,
sobretudo das mulheres, mesmo quando os sujeitos adoecidos possuem menor idade
cronoldgica. O que explica 0 aumento exponencial de afastamentos e licencgas de professores,
apontados no grafico 2 e 3, nos anos de 2017 a 2019, que € quando o discurso neoliberal ocorre
de forma mais agressiva. Periodo de maior intensificacdo e precarizacdo do trabalho docente

universitario, com a desvalorizacdo das ciéncias humanas e do trabalho do professor.
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Para Marx (2001), o trabalho alienado, ndo gera a realizagcdo do trabalhador. Os
professores entrevistados, fazem notar que sdo profundamente identificados e se sentem
realizados, com a relacéo de ensino e pesquisa. O desconforto aparece quando se veem frente a
atividades administrativas ou burocraticas, ou relaces interpessoais conflituosas. Pode-se
dizer, que para estes professores, as atividades administrativas e burocraticas, séo alienantes.
Tal reacdo, as licencas e afastamentos, sdo congruentes com o que afirma Marino Filho (2020
p. 82), “nessa condigdo de sofrimento negativo... os sujeitos buscam alternativas para a criagdo
de meios transformadores da situagao”. No caso em questdo, diante da possibilidade de
sofrimento negativo, os professores evitam essa realidade.

O eixo 2, das entrevistas realizadas, trata de duas categorias relacionadas ao
enfrentamento. Se refere ao prazer encontrado nas atividades desenvolvidas pelo professor
universitario e das acdes de enfrentamento ao adoecimento por eles sugeridas.

J& presente nas respostas do questionario via web, também é explicitado nas entrevistas
realizadas, que é na relacdo de ensino e pesquisa, que os professores encontram o verdadeiro
trabalho. Quando o significado e o sentido do trabalho sdo correspondentes e geram prazer e
satisfacdo. Dessa maneira os professores se sentem estimulados a permanecerem na atividade
docente e minoram a ocorréncia de adoecimento. Pensar a relacdo de trabalho considerando
essa relacdo de sentido e significado no trabalho para os professores, pode ser uma forma de
enfrentamento ao adoecimento.

Segundo, Marino Filho (2020 p. 82), frente ao sofrimento, “o individuo produz um
esforco para sustentar as contradi¢fes que ameacam a integridade do seu sistema psicologico
e/ou bioldgico”. Segundo o mesmo autor, “nessa condi¢ao de sofrimento negativo... 0s sujeitos
buscam alternativas para a criacdo de meios transformadores da situacao”.

Ao visitar a literatura e observar os dados coletados, principalmente por meio das
entrevistas realizadas, foi possivel organizar a resisténcia ao adoecimento conforme os quadros
acima. No quadro 17 séo explicitadas acdes de resisténcia individual e coletivas.

E possivel notar o maior nimero de a¢des individuais em detrimento daquelas coletivas.
O que indica a perda de espacos coletivos ou o desestimulo & participacdo nesse tipo de agéo.
O que pode ser explicado como um reflexo da sociedade capitalista que estimula a
individualidade, conforme aponta Silva (2019).

A resisténcia ativa, comporta acdes de cunho coletivo e propositivo. Este tipo de agéo,
encontrada nas entrevistas realizadas, € mencionada no quadro 18. A resisténcia ativa € o modo

de enfrentamento ao adoecimento por exceléncia, pois comporta relacdes de sociabilidade
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humana capazes de fornecer aos individuos, maior consciéncia da realidade que o cerca e a¢des

mais fortalecidas e efetivas de intervengéo nessa realidade.



4. ALGUMAS CONSIDERCOES FINAIS

A presente dissertacdo sobre as possibilidades de enfrentamento ao adoecimento do
professor universitario iniciou, no primeiro capitulo, mencionando questfes universais, como
fundamentacédo tedrica. Falou a respeito do trabalho enquanto atividade humana, categoria
central do materialismo Historico-dialético e enquanto atividade principal, na Psicologia
Histdrico-cultural. Salientou a importancia do constructo tedrico de Vigotski e seus
companheiros, que valoriza a génese, o processo e a explicacdo, para compreender a
constituicdo do ser humano na relagdo com a cultura socialmente produzida. Tais reflexdes,
permitiram compreender a realidade do trabalho enquanto possibilidade de humanizacao, pois
por meio dele se constitui, de modo privilegiado, a diferenciacdo do homem frente aos outros
animais. Também denotou que o trabalho na sociedade capitalista pode se dar de forma
alienada, intensa e precarizada, gerando assim o adoecimento em funcgéo dessa realidade.

No capitulo 2, foram explicitadas questGes universais, buscou-se perceber como
historicamente foi elaborada a compreensdo do bindmio salde e doenca. Cujas mudancas se
deram de uma compreensdo mitoldgica a cientifica, da compreenséo biologicista a concepc¢éo
bio-psico-social. Nesse processo foi destacado o papel de Vigotski, juntamente com os seus
companheiros, que mediante a Psicologia Histdrico-cultural, possibilitam uma compreensao do
adoecimento psiquico que supera o inatismo e o dualismo, explicitando as relacfes dialéticas
dessa realidade. Por isso, € possivel explica que o adoecimento psiquico se da por um conflito
entre 0 sentido e o significado da atividade humana. Estes conceitos foram Uteis para
compreender em particular, questbes relativas a saude e ao adoecimento do professor
universitario.

Ao explorar a realidade dos professores universitarios, foi realizado um recorte do
estado do conhecimento, que evidenciou aspectos relacionados a salde e ao enfrentamento do
adoecimento desse grupo de trabalhadores. Nas pesquisas das quais se tomou conhecimento,
foi possivel identificar algumas possibilidades de enfrentamento individuais e coletivas. Um
olhar mais atento, permitiu perceber que o enfrentamento ao adoecimento se da como
resisténcia, na perspectiva de manter a saude. E de resisténcia ativa, que enseja a¢cdes mais
coletivas e promotoras do bem-estar. De tal modo que se tem na categoria enfretamento acoes
individuais ou coletivas de resisténcia ou resisténcia ativa. Se destaca, que o enfrentamento
maior, se da nas acdes coletivas na busca por alterar 0 modo de producéo capitalista, que em

funcdo de sucessivas crises engendra formas de intensificagdo e precarizagao do trabalho para
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manter a relacdo de expropriacdo e acumulo da riqueza produzida. O que afeta ndo s6 o
professor universitario.

O capitulo 3, explorou a singularidade da vida do professor universitario na relacéo
adoecimento e enfrentamento. De forma gradativa, primeiro com um olhar mais institucional,
sobre os dados de atestados e licengas da Universidade Federal do Mato Grosso do Sul, no
periodo de 2005 a 2015. Que chamou a atengdo para o crescimento constante, com destaque
para os anos de 2018 e 2019, da quantidade de dias de afastamento em funcdo do sofrimento
psiquico. Depois, com respostas a um questionario sobre a relacdo de trabalho, adoecimento e
enfrentamento, dos professores de ciéncias humanas na mesma universidade. O que forneceu
informagdes para os critérios de selecdo para as entrevistas individuais. Se privilegiou a
participacdo dos professores que ndo solicitaram atestados até os 12 meses anteriores as
respostas ao questionario enviado via web.

Sobre as entrevistas, a semelhanca dos outros instrumentos utilizados, foi possivel tecer
andlises e discussOes, explicitando a relagdo, singular e universal na realidade particular da
atividade de trabalho como professor universitario. Percebeu-se entdo, a presenca das
possibilidades de enfrentamento ao adoecimento, manifesta como resisténcia ou resisténcia
ativa, que comportam acoes individuais, coletivas e de alteracGes frente ao modo de producéo
capitalista.

E importante salientar que as informacdes coletadas a respeito das possibilidades de
enfrentamento ao adoecimento nesta dissertacdo, ndo tém a intencdo de serem reduzidas a mero
manual de receitas para enfrentar o adoecimento docente. Elas sdo a expressao da singularidade
dos sujeitos envolvidos na atividade de trabalho docente, afetada por questfes universais que
resultam na realidade particular dos professores universitarios de determinada instituicao.
Nesse sentido, cada situacdo em particular exigird suas proprias respostas. Embora possam
existir aspectos semelhantes a todas elas, pois compartilham de aspectos universais da realidade
em questdo. Esta dissertacdo embora aponte algumas sugestdes concretas, procurou explicitar
a explicacdo de como ocorre 0 movimento das relagdes que determinam salde e adoecimento
e que por se tratar de realidade historica e socialmente constituidas, é possivel desenvolver
acoes que modifiquem a realidade, notadamente a realidade do adoecimento do professor
universitario, por meio das possibilidades de enfrentamento.

Diante do estudo realizado, pode-se afirmar que € conveniente tanto para a instituicao,
quanto para os professores, representados pela organizagdo sindical e outras entidades, a

realizacdo de a¢Bes mais direcionadas & satde e bem-estar dos professores universitarios, por
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meio de iniciativas que reduzam a precarizacdo e intensificacdo do trabalho. Mas também
aquelas, que promovam a salde e o0 bem-estar fisico e psiquico.

Os dados obtidos evidenciaram a prevaléncia das mulheres em relagdo aos homens,
quando se trata do namero de dias de afastamento. Essa questdo certamente merece um estudo
a parte. Uma hipdtese a ser considerada é a de que as mulheres sdo mais suscetiveis ao
adoecimento porque em geral a carga de trabalho atribuido a elas é maior que a dos homens,
devido as preocupactes domésticas, o que resulta em dupla jornada e portanto, maior desgaste.
Ou ainda, que a cultura do homem, reticente de buscar os servicos de saude, terminam por
subnotificar as demandas por atestados e licencas.

Os professores entrevistados, fizeram notar o aspecto do invisualissimo, proprio da
sociedade capitalista, 0 que contribui para desarticular os trabalhadores, dificultando as acdes
de resisténcia ativa ao enfrentamento do adoecimento. Nesse aspecto, parecem oportunas, as
iniciativas de eventos sociais que possibilitem ambiente de interagdo e descontracdo entre 0s
professores. O que pode ocorrer de diversas maneiras, virtual ou presencialmente.

Uma sugestdo possivel de ser manifestada, mediante o estudo aqui desenvolvido, é a
articulacdo entre a administracdo da instituicdo universitaria, sindicatos ou associacGes de
professores, para organizar espacos em que grupos de docentes, mediados por profissionais da
Psicologia, possam discutir suas dificuldades e vislumbrar acdes efetivas de enfrentamento, a
modo de resisténcia ativa ao adoecimento, na sua realidade particular.

Por fim, se salienta que as possibilidades de enfrentamento ao adoecimento do professor
universitario se constituem a partir da compreensao dos determinantes do adoecimento, que sdo
histéricos e socialmente produzidos. Em dltima andlise, o enfrentamento ao adoecimento
comporta a necessidade de alteracdo da logica capitalista, centrada no produtivissimo, na
expropriacdo e no lucro; para uma logica que tenha como centro a emancipacao e a realizacédo
das possibilidades do desenvolvimento humanizante. E possivel superar o adoecimento,

sobretudo o adoecimento psiquico.
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APENDICE
APENDICE 17
Carta de solicitacdo para acesso aos dados da UFMS

A
PROGEP — Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas e do Trabalho - UFMS

a/c Sra. Carmem Borges Ortega
Assunto: solicitacdo de autorizacao para pesquisa documental

Saudagdes,

O Programa de Po6s-Graduacdo em Educagdo - UFMS, através de seu coordenador, vem
respeitosamente solicitar autorizacdo para que os orientandos: Alcione Ribeiro Dias e
Vanderlei Braulino Queiroz, possam realizar pesquisa documental junto a Pro-Reitoria de Gestdo de
Pessoas e do Trabalho — PROGEP, desta Universidade.

A autorizacdo sera para a consulta de documentos que informem sobre o nimero de afastamento
do trabalho de docentes por problemas de salde, nos Gltimos cinco anos. Nesse levantamento
pretendemos obter os dados: quantidade de professores e tipo de vinculo com a UFMS, area de atuacao
do professor, idade, tempo de afastamento, nimero de vezes que o professor solicitou afastamento do
trabalho, motivo do afastamento e afastamentos que ocasionaram aposentadoria.

Esclarecemos que os dados serdo utilizados como parte das pesquisas abaixo relacionadas?, as
guais abordam questdes relativas a salde e adoecimento dos professores do ensino superior — visando a
forma de enfrentamento e tratamento da questdo. Segue abaixo titulo, objetivo e pesquisadores
responsaveis:

e “Os modos de enfrentamento do adoecimento no professor universitario” - dissertacdo de
mestrado em Educagdo pela UFMS, de autoria do estudante Vanderlei Braulino Queiroz. O objetivo
da pesquisa é investigar os modos de enfrentamento do adoecimento em professores universitarios.

e “Saude e adoecimento do professor do ensino superior na perspectiva da Psicologia Histérico-
cultural” - dissertagdo de mestrado em Educacdo pela UFMS, de autoria da estudante Alcione
Ribeiro Dias. O objetivo da pesquisa é discutir sobre a satide e 0 adoecimento do professor do ensino
superior.

Gratos pela atengdo, aguardamos o posicionamento desta Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas.

Campo Grande — MS, dezembro 2019.

Prof. Dr. Antbnio Carlos do Nascimento Osorio
Programa de P6s-graduacdo em Educacdo da UFMS

2" Material compartilhado com Marilda Gongalves Dias Facci, S6nia da Cunha Urt e Armando Marino
Filho na pesquisa: “As contribuicées da Psicologia Histérico-cultural para a compreensdo do
adoecimento do professor no Ensino Superior”. As duas pesquisas mencionadas no documento tiveram
alteracdo no titulo. O presente estudo era inicialmente chamado de: “Os modos de enfientamento do
adoecimento no professor universitario”, passou a chamar-se: Possibilidades de enfrentamento ao
adoecimento do professor universitario. A pesquisa de Alcione Riberio Dias, incialmente era intitulada
“saude e adoecimento...” retirou 0 nome saude e conservou o restante. Ficou: Adoecimento docente no
ensino superior na perspectiva da Psicologia Historico-cultural. As trés pesquisas compartilham
diversos instrumentos e adotam o mesmo principio metodolégico respeitando a especificidade de cada
trabalho desenvolvido.
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APENDICE 2
Questionario da pesquisa

Segdo 1 de 2

SOLICITACAO DE PARTICIPACAO NA
PESQUISA "AS CONTRIBUICOES DA
PSICOLOGIA HISTORICO-CULTURAL PARA
A COMPREENSAO DO ADOECIMENTO DO
PROFESSOR NO ENSINO SUPERIOR"

Prezado(a) Professor(a),

Convidamos vocé a participar da pesquisa intitulada "As contribui¢gcdes da Psicologia

Histérico-Cultural para a compreensao do adoecimento do professor no ensino superior”,

coordenada pela Profa. Dra. Marilda Gongalves Dias Facci, do Departamento de Psicologia

da Universidade Estadual de Maringa (UEM). Em colaboragdo com pesquisadores da Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul (UFMS).

Maiores detalhes sdo descritos a seguir.

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado(a) Professor(a),

A pesquisa: "As contribuigSes da Psicologia Histdrico-Cultural para a compreensio do adoecimento do
professor no ensino superior”, € coordenada pela Profa. Dra. Marilda Gongalves Dias Facci, do Departamento
de Psicologia da Universidade Estadual de Maringa (UEM) e conta com a colaboragio de pesquisadores da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).

O objetivo da pesquisa & discutir o sentido dado a pratica docente e ao adoecimento do professor no ensino
superior. Para talo presente formulario, com questées atinentes ao tema, esta sendo enviado aos professores
dos cursos de Ciéncias Humanas (CMNPq) das seguintes universidades: UFMS(Campo Grande, Trés Lagoas e
Corumba) e UEMS (Universidade Estadual do Mato Grosso do Sul - Campus de Campo Grande).

Sua participagio € muito importante, e se dara na forma de respostas a perguntas feitas por meio de
questionarios. Informamos que sua participagao € totalmente voluntaria, logo vocé pode se recusar a
participar ou mesmo desistir a qualquer momento, sem que isso lhe acarrete qualquer énus ou prejuizo.
Comunicamos também que, caso haja desconforto ou constrangimento com alguma questdo apresentada,
vocé& podera optar erm ndo respondé-la.

Esclarecemos que os dados serdo compartilhados como parte das pesquisas abaixo relacionadas , as quais
abordam questdes relativas a saldde e adoecimento dos professores do ensino superior — visando a forma de
enfrentamento e tratamento da questdo. Segue abaixo titulo, objetivo e nome dos pesquisadores responsaveis:

- "Os modos de enfrentamento do adoecimento no professor universitario" - dissertagao de mestrado em
Educagédo pela UFMS, de autoria do estudante Vanderlei Braulino Queiroz. O objetive da pesquisa € investigar
os modos de enfrentamento do adoecimento em professores universitarios. Sob orientagdo da Profa. Dra.
Sonia da Cunha Urt.

- "Saude e adoecimento do professor do ensino superior na perspectiva da Psicologia Histarico-cultural" -
dissertagdo de mestrado em Educagido pela UFMS, de autoria da estudante Alcione Ribeiro Dias. O objetivo da
pesquisa & discutir sobre a salide e o adoecimento do professor do ensino superior. Sob orientagdo da Profa.
Dra. Sonia da Cunha Urt.

Estas duas pesquisas compdem uma parceria académica com a Pesquisa referida inicialmente.

Esclarecemos ainda que as informacgdes serdo utilizadas somente para os fins destas pesquisas, e serao
tratadas com o mais absoluto sigilo e confidencialidade, de modo a preservar sua identidade. Confirmamos
que as informagdes serdo apagadas assim que a pesquisa for concluida.

O beneficio esperado & a defesa de melhores condigdes de trabalho do professor e o auxilio da compreensao =
proposig@o de agdes que contribuam para que o sentido da pratica docente esteja vinculado ao significado da
universidade, relacionado a apropriagdo dos conhecimentos pelos alunos.

Caso vocé tenha mais duvidas ou necessite de maiores esclarecimentos, contate ou procure o Comité de Etica
em Pesquisa da UEM por meio de:

MARILDA GONCALVES DIAS FACCI. Enderego: Av. Colombo, 5790. Campus Sede da UEM, Bloco 118 —
Departamento de Psicologia. CEP 87020-900. Maringa-PR. Tel.: (44) 3011-3871 .
E-mail: mgdfacci@muem.br

Comité Permanente de Etica em Pesquisa Envolvendo Seres Humanos da UEM (COPEP). Universidade Estadual
de Maringa. Av. Colombo, 5790, PPG, sala 4. CEP 87020-9200. Maringa-PR. Tel.: (44) 301 1-4444. E-mail:
copep@uem. br
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Caso concorde em participar desta pesquisa, assinale abaixo. *

Declaro que fui devidamente esclarecido(a) e CONCORDO em participar voluntariamente desta pesquisa.

Solicitamos que preencha abaixo com seu e-mail. *

Texto de resposta longa

DADOS PESSOAIS E PROFISSIONAIS

Descrigdo (opcional)

1. Sexo

Feminino

Masculino

2. Instituicdo onde leciona *

Universidade Federal do Mato Grosso do Sul - UFMS -Campo grande - MS.
Universidade Federal do Mato Grosso do Sul - UFMS - Corumba - MS
Universidade Federal do Mato Grosso do Sul - UFMS - Trés Lagoas - MS

Universidade Estadual do Mato Grosso do Sul - UEMS - Campo Grande - MS

3. Curso em que ministra aula(s)

FILOSOFIA
SOCIOLOGIA
ANTROPOLOGIA
ARQUEOLOGIA
HISTORIA
GEOGRAFIA
PSICOLOGIA
PEDAGOGIA
TEOLOGIA

Outros...
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4. Idade

Texto de resposta curta

5. Formacao em nivel de graduacao (Nome do curso)

Texto de resposta curta

6. Ano de conclusdo de graduacio

Texto de resposta curta

7. Qual & a sua formagao em nivel de pos-graduacgao "strictu sensu"? Exemplo: Mestrado em
Educacio.

Texto de resposta longa

8. Ano de conclusdo da pos-graduacdo mencionada na questido anterior.

Texto de resposta curta

2. Tempo de docéncia no ensino superior

Texto de resposta curta

10. E docente na poés-graduacio?
Sim. Em cursos lato sensu
Sim. Em cursos siricto sensu
Sim. Em cursos lato sensu e stricto sensu.

N&o.



11. Qual seu vinculo trabalhista?

Concursado

Temporario

TRABALHO DOCENTE

Descrigdo (opcional)

12. Qual a fungdo do professor para vocé?

Texto de resposta longa

13. Do seu ponto de vista, qual € a finalidade do seu trabalho como docente?

Texto de resposta longa

14. Em relag@o as atividades realizadas cite até trés que mais o(a) agradam.

Texto de resposta longa

15. Em relacdo as condicdes de trabalho, cite até trés que mais o(a) agradam.

Texto de resposta longa

16. Em relacdo as atividades realizadas cite até trés que mais o(a) desagradam.

Texto de resposta longa

17. Em relacdo as condicdes de trabalho cite até trés que mais o(a) desagradam.

Texto de resposta longa

129
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TRABALHO DOCENTE E SAUDE

Descrigéo (opcional)

18. Vocé tem algum problema de saude? Se sim, qual ou quais?

Texto de resposta curta

19. Seu problema de saude é anterior ou posterior ao inicio da(s) sua(s)atividade(s) profissional(is)
como docente?

Anterior
Posterior

N&o tenho problema de saude

20. Vocé tem alguma hipotese sobre o(s) motivo(s) do seu adoecimento?Qual(is)?

Texto de resposta longa

21. Ha situacgdes especificas em que sua doenca se manifesta? Quais?

Texto de resposta curta

22. Vocé toma ou tomou algum medicamento nos ultimos 12 meses? *
SIM

NAO

22.a Quais medicamentos vocé utilizou ou utiliza?

Texto de resposta longa

23. Que efeito(s) positivo(s) vocé considera que o medicamento lhe proporciona?

Textio de resposta longa
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24. Que efeito(s) negativo(s) vocé considera que o medicamento proporciona a vocé?

Texto de resposta longa

25. Vocé considera que a atividade docente influencia no seu problema de saude? Em caso positivo,
do seu ponto de vista, de que forma isso ocorre?

Texto de resposta longa

26.Vocé solicitou afastamento de seu trabalho por razdes de saude nos ultimos 12 meses? por  *

quanto tempo?

Texto de resposta curta

26.a Quantas vezes vocé pegou atestado de afastamento do seu trabalho durante os ultimos 12
meses?

Texto de resposta curta

27. Como vocé se sente em relacdo ao seu trabalho?

Muito satisfeito

Satisfeito

Pouco satisfeito

Insatisfeito

MNao sinto nada

Qutro:

28. Justifique o item assinalado.

Texto de resposta longa

29. Se pudesse mudaria de profissdo? Por qué?

Texto de resposta longa
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30. Que medidas/agbes de enfrentamento poderiam ser realizadas para auxiliar no ndo adoecimento
do professor(a)?

Texto de resposta longa

FINALIZANDO A PESQUISA

Queremos agradecer imensamente sua participagdo até aqui. Sua colaboragéo é fundamental para a realizagdo dessa pesquisa.
Solicitamos por fim, que nos permita, caso necessario, entrar em contato contigo para o segundo momento deste trabalho. Que
serd a realizagdo de entrevistas, por meio de aplicativos das midias sociais ou presencialmente.

31. Caso necessario, vocé concorda em participar da segunda fase desta pesquisa? *

SIM, entrevista individual
SIM, grupos ou oficinas
SIM, individual ou grupal

NAO. Ndo desejo colaborar nesta segunda fase.

32. Se vocé disse SIM, escreva abaixo o numero do seu telefone.

Texto de resposta longa

Titulo da imagem
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APENDICE 3
Roteiro de entrevistas

U ROTEIRO DE REALIZAC}AO DA ENTREVISTA
OBJETIVO: Coletar informagdes sobre possibilidades dos sujeitos de enfrentamento ao
adoecimento docente universitario.
RECURSO: Entrevista individual pelo google meet ou outro meio semelhante. Gravar a
entrevista.
PROCEDIMENTO: Realizar convite via watts app ou ligacGes telefonicas para marcar a
entrevista. No inicio da entrevista, apresentar o Termo de consentimento Livre e Esclarecido.

MODELO DE CONVITE VIA WATTS APP

Bom dia/Boa tarde! Este contato é referente a pesquisa: “As contribui¢ées da Psicologia
Historico-cultural para a compreensdo do adoecimento do professor no Ensino Superior” e da
pesquisa: “Docentes resistentes: possibilidades de enfrentamento ao adoecimento do professor
universitario”. Meu nome é Vanderlei B. Queiroz, mestrando em Educa¢do da UFMS sob a
orientacdo da Professora Sonia da cunha Urt. Ao responder o formulario enviado
anteriormente, foi assinalado que na segunda fase das pesquisas mencionadas haveria
possibilidade contar com a sua colaboragéo mais uma vez, por meio de entrevista interpessoal.
Em que dia e hora podemos realiza-la? Sera a distancia com o auxilio de aplicativos de
teleconferéncia. Conto com a sua colaboracéo. Aguardo sua resposta. Desde j&, agradeco.

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO
Bom dia/Boa tarde!

Meu nome é Vanderlei Braulino Queiroz, sou estudante do Mestrado em Educac¢éo da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. Estou desenvolvendo uma pesquisa intitulada:
“Docentes resistentes: possibilidades de enfrentamento ao adoecimento do professor
universitdario”. Com 0 objetivo de investigar o enfrentamento ao adoecimento em professores
universitarios. Realizo esta pesquisa sob a orientacdo da professora Doutora S6nia da Cunha
urt.

Esta pesquisa esta sendo realizada em parceria com uma pesquisa maior intitulada: “As
contribuicdes da Psicologia Historico-cultural para a compreensdo do adoecimento do
professor no Ensino Superior” e adota 0s mesmos procedimentos, aprovados em comité de
ética em pesquisa da Universidade Estadual de Maringa - UEM, desenvolvida pela Professora
Doutora Marilda Gongalves Dias Facci.

No caso de ja ter respondido ao formulario com as questfes enviadas referentes a esta
pesquisa, aproveitamos para agradecer sua colaboracdo e o fato de ter se disponibilizado a
colaborar neste segundo momento. De qualquer forma, desde ja agradecemos a sua
colaboracéo.

Solicitamos sua permisséo para gravar esta nossa conversa, em audio e video, pois sera
transcrita, para a coleta dos dados. Asseguramos a preservacao da sua identidade e que a
qualquer momento podera interromper essa conversa no caso de sentir algum desconforto que
impeca sua realizacdo. O roteiro desta conversa foi previamente organizado e foi pensado para
evitar tais desconfortos.
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O (A) Senhor(a), se sente esclarecido(a) e aceita livremente realizar esta entrevista?
(' )Sim
TOPICOS PARA A REALIZAQAO DA ENTREVISTA
Bem, prossigamos...

Nossa intengdo ndo é a de fazer perguntas diretiva. Esperamos uma conversa livre e 0
mais possivel, pessoal, que verse sobre alguns topicos que nos parecem Uteis aos objetivos
propostos por esta pesquisa. Em algum momento poderemos fazer alguma intervencao no
sentido de aclarar ou buscar explicitar alguma quest&o.

Para iniciar esta conversa apresento alguns topicos sobre os quais podera falar livremente.

e ENFRENTAMENTO PESSOAL AO ADOECIMENTO (ESTRATEGIAS
INDIVIDUAIS E COLETIVAS) - Temos percebido as relagdes de trabalho cada vez
mais intensificadas e precarizadas. Inclusive no ambiente educacional de nivel superior.
Diante dessa realidade, talvez pudéssemos conversar sobre como ela é percebida e o que
é necessario fazer para ndo adoecer. Como lidar com estas questdes e pessoalmente o
que te faz manter a satde ou ndo agravar adoecimentos. Exemplifique.

e PROGRAMAS E PROJETOS DA INSTITUICAO - poderiamos falar também se ha
alguma atividade ou programa desenvolvido no seu ambiente de trabalho, na
universidade, que objetive promover a salde ou evitar 0 adoecimento. Se vocé percebe
alguma preocupacdo ou cuidados com o bem estar docente. Se vocé participa de algum
deles ou tem alguma sugestéo sobre algo que possa ser desenvolvido a respeito.

Agradeco mais uma vez, ter cedido parte do seu tempo e participado desta pesquisa.
Obrigado!
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APENDICE 4

Entrevistas

As entrevistas que seguem, foram todas elas, realizadas por Queiroz (2020 e 2021). Na
fase transcricdo, houve a colaboragéo de Dias (2020 e 2021). Das 10 entrevistas realizadas, 9
delas estéo presentes na dissertacdo de Dias (2021) e foi igualmente incorporada como apéndice
aqui, conforme foi organizada pela autora, exceto pelo nome dos sujeitos, aqui se menciona
algumas aves. A entrevista de Tucano nao foi utilizada na dissertacdo de Dias.

Todas as entrevistas, passaram por um processo de edi¢do, com o objetivo de preservar
0 anonimato dos entrevistados e diminuir a ocorréncia dos vicios de linguagem, proprios de
uma fala mais informal. Mas, sem deixar de ser fiel ao conteudo delas.

As falas do entrevistador também foram retiradas, para dar mais fluéncia ao texto e foco

nos entrevistados. Seguem as transcri¢Oes das entrevistas como falas corridas dos entrevistados.

ARARA VERMELHA

Tenho 38 anos de idade, 15 anos de docéncia e estou efetiva desde 2019 na Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). N&o tenho problemas de saude.

O ambiente académico é muito competitivo, sempre exige muito, tem uma pressao por
publicacdo, por producdo e por exceléncia. E de certa forma, ndo temos uma profissdo que seja
bem valorizada ou reconhecida, de um modo geral, ndo sé institucionalmente falando.

Da instituicdo ou com os colegas de trabalho, me mantenho um pouco afastada. Evitei
entrar em pos-graduacdo, é uma briga, um desgaste — aqui e em outras universidades. E uma
pressdo, uma disputa — por orientandos, orientacdo, cadeiras, disciplinas. Na universidade
particular a gente ndo tem fun¢des administrativas. Na universidade pablica, a gente assume. O
professor, assume todas as fungdes. E o professor que vai gerir o curso, que vai participar do
colegiado, que vai fazer resolugdes, que vai fazer cumprir normas, leis e instru¢des normativas
— € um trabalho um pouco desgastante.

A gente tem um preparo para ser professor, nossa carreira nos prepara para a docéncia,
para pesquisa, extensao e ensino. A parte administrativa é desgastante, porque a gente nao sabe
de administracdo, ndo foi preparado para questdes muitas vezes burocréticas, por exemplo a

interpretacdo de uma clausula, de uma norma.
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O coordenador do curso, € o tempo inteiro resolvendo problemas. S&o alunos e
professores, que vado demandando uma série de questdes que sdo exclusivamente
administrativas. Se vocé optar por uma carreira — coordenador de curso, chefe de departamento,
acaba sendo t40 administrativo que vocé ndo se sente mais nem professor. E um negécio que
ndo tem volta, vocé ndo consegue produzir, fazer pesquisa, publicar artigo; € o tempo inteiro
resolvendo problemas administrativos e vocé vai perdendo essa parte académica.

Um plano de ensino que fiz para uma area, foi devolvido por uma comissao que o
avaliou, dizendo que deveria ter o objetivo geral, objetivos especificos e que todas as referéncias
bibliograficas, que estdo na bibliografia basica, tem que ter na biblioteca, disponiveis. E ainda,
que tem que ter as datas das provas previstas. O coordenador do meu curso falou para
formarmos uma comissdo de avaliacdo de planos de ensino e ao olharmos 0s nossos planos 288
vimos que sdo muito diferentes entre si. E muitos ndo tem aquilo que o professor daquela
comissdo me pediu. Perguntei: sera que tem uma norma, uma resolucdo? Pesquisei nas
publicacdes oficiais e ndo achei nada, s6 a resolugdo 550 de 2018 que é o regulamento geral da
graduacdo — onde consta a questdo do dia da prova, baseada no calendario académico. Néo
achei sobre objetivo geral e especificos e a questdo de bibliografia basica ter que estar na
biblioteca. Falei com a pré-reitoria de Graduagdo que confirmou: ‘tudo que tem esta na 550°.
Falei com o professor da comissio que pediu as alteracdes, até agora sem resposta. E dificil, é
um tempo que vocé perde. Se é uma normativa da universidade, quero saber onde ela estd,
porque também vou ter que exigir isso dos professores. A gente fica muito preso a estas
questdes administrativas e ndo tem tanto respaldo assim. Acho um pouco desgastante, um pouco
chato. A gente ndo tem um preparo para esta parte administrativa.

O plano de atividades, que todo ano, todo semestre, a gente tem que preencher tudo o
que vai fazer naquele semestre — é o sistema do planejamento docente, tem um prazo para
responder. Foi uma novidade quando entrei aqui. O prazo era huma sexta-feira da semana
seguinte e eu ndo sabia como fazer. Encontrei uma professora, que estava na mesma situacao,
e marquei com ela na terga, porque na sexta feira era quando se encerrava o prazo. Na segunda
feira, recebi um e-mail, dizendo aos professores, abaixo listados, que ainda ndo responderam
atentassem porque teria uma medida administrativa para quem ndo respondesse — uma ameacga
de punicdo, assustei na hora ao ler meu nome listado. Eles mandaram um e-mail super
ameacador, com 0 meu nome exposto — ndo gostei! Tinha ainda cinco dias de prazo para fazer
isso, sendo que sou super responsavel com essas coisas. Me senti mal, porque achei que tinha

perdido o prazo para estar recebendo um e-mail desse. Estranhei e me assustei. Essas coisas
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assim, presséo, o jeito de funcionar da instituicdo, um controle aversivo, ameacar antes do prazo
que é para vocé ndo perder o prazo. Eu acho isso um pouco... e depois vocé se acostuma.

A gente enquanto professor, precisa de uma formacdo melhor, mais humanizada, mais
humana mesmo. Os professores massacram os alunos da pds-graduacédo. Os cursos de formacao
de professores, precisa investir numa formacio pessoal, humana, de respeito. E uma coisa
estranha de falar, mas falta uma dimens&o ética, mais do que contetdo, mais do que acumular
conhecimento ou publicar artigos. A gente precisava investir numa formacao ética, assim, de
se importar com o outro. Seja esse outro um aluno, seja um colega de trabalho, seja esse outro
alguém de uma hierarquia. Uma formacao que se preocupe com essa formacdo humana e com
as habilidades sociais mesmo - com a forma de falar, com a forma de vocé defender um ponto
de vista, com a forma de vocé se colocar, ou de vocé ouvir ou escutar. Me parece que uma coisa
bem utdpica, mas que falta. A gente tem uma formacdo académica, voltada para acumular
conhecimento e saber, entender e colocar em pratica aquele conhecimento. Falta uma formacao
em termos de habilidades como pessoa e ndo sé como professor.

O meu trabalho é uma das partes mais reconfortantes da minha vida. Faco uma coisa
que amo fazer. Escolhi a carreira académica, mesmo sabendo que existia adoecimento dentro
do proprio curso.

O professor ndo tem sido muito valorizado institucionalmente. Mas, gosto demais do
contato com os alunos, é outra dimensdo. Se vocé pensar na relacdo de professor com os alunos
e de professor com a instituicdo. Os alunos a cada semestre se renovam, sdo outros alunos com
outros olhares, com aquela vontade que eles tém, cada vez mais engajados, eles tém vontade de
fazer diferenca na sociedade, na onde eles vivem. Isso, para mim, € uma coisa que ndo consigo
explicar, mas é muito, muito bom.

N&o vejo as horas de aula passarem, ndo sinto. E uma fonte de sadde, quando eu estou
dando aula, quando estou em contato com meus alunos, me sinto recarregando energia. Ja teve
vezes, de sair de sala de aula e pensar: ‘nossa, ainda ganho para fazer isso’, sou remunerada,
isso é 0 meu trabalho. E tdo prazeroso, estar com eles que n&o sinto em nenhum momento que
é um esforco. Gosto, tenho dado muita aula na graduacéo e fico mais nessa area que me sinto
mais confortavel.

Muitas pessoas com quem ja trabalhei, de outras profissées, sentem o trabalho como um
peso, um esfor¢o. No meu caso, eu realmente escolhi uma profissdo com varias coisas que tenho
orgulho de participar — € uma profissdo que transforma sim as pessoas e uma pessoa que vVocé
consegue transformar, tocar, participar da vida profissional ou da formacdo, ja acho tdo

recompensador.
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N&o vou pegar uma briga, tenho filhos pequenos, e ndo quero me envolver em coisa que
vai esquentar a minha cabeca, que vou dormir preocupada e depois ficar recebendo e-mails
agressivos, que a gente sabe que outras pessoas acabam recebendo. Entdo me mantenho um
pouco afastada das relacGes e tento manter as relacbes no meu meio de trabalho mais
profissionais. Em 15 anos, ndo tive muitas amizades dentro da academia, da instituicdo. Tento
manter relacdes respeitosas, ougo, respeito a trajetdria de cada um. Tenho medo de me envolver
muito nas rodas sociais ou em situacdes mais complexas e isso acabar deteriorando esse amor
que eu sinto por aquilo que eu faco, pode acabar contaminando um pouco. Entdo dou uma
preservada.

Me sinto muito realizada profissionalmente, no meu trabalho, adoro o que fago. N&o sou
acomodada enquanto professora, em sala de aula. Busco sempre atualizar as minhas referéncias,
as minhas metodologias de ensino — essa metodologia de aula expositiva é ruim, com tudo que
a gente tem hoje em termos de avanco de tecnologias, fazer os alunos ficarem quatro horas
ouvindo alguém falar. Entdo assim, tenho repensado as metodologias e tento implementar
mudancas nas metodologias. Sinto muita motivacdo de fazer isso, geralmente elas funcionam,
as tentativas sdo sempre bem-vistas e bem-vindas pelos alunos. Esse problema do adoecimento,
acho que é muito de pessoas terem uma dificuldade de realmente relevar, das pessoas se
sentirem ofendidas e terem dificuldade de resolver isso. O papel do professor ndo é nem
lecionar, ele media a construcdo de um conhecimento e o aluno sempre traz para nés visdes e
contribuicdes que vao além do que a gente planeja. A gente faz a mediacdo da construcdo do
conhecimento, a construcdo de novas praticas e a construcao de novas teorias. Por isso acho tdo
motivador, os alunos sempre me surpreendem, ndo Sao seres passivos que estdo ali absorvendo
o conhecimento, eles participam dessa construcdo. Eles vao pensar nas melhores estratégias
para a atuacdo em algum contexto de trabalho, vao trazer as estratégias e desenvolver. Preciso
trabalhar nos alunos, essa autonomia, o conhecimento basico que respalda e o aluno precisa
aprender pelo raciocinio, pela empatia. Saber chegar num contexto e conseguir pensar numa
pratica que vai atender melhor as demandas - ndo receitas prontas. 1sso é o papel do professor,
é 0 que mais me motiva.

Embora ndo me sinta confortavel, gosto de fazer parte do colegiado porque me sinto
tranquila em relacéo as discussoes, tenho facilidade de trafegar entre grupos que muitas vezes
tem uma divergéncia — sinto que contribuo para pacificar debates e tratar questdes.

Lembro que lendo o TCC da aluna, sobre a questdo da escola sem partido, eu fiqueli
pensando que € inaceitavel que num ambiente académico, um professor humilhe o aluno. Isso

é inaceitavel. E essas coisas sO foram reproduzidas porque aquele professor, provavelmente,
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teve uma formacéo em que ele foi humilhado, foi isso que ele aprendeu com modelos. Acho
que falta muito uma formacéo para o professor, ndo s6 da parte de conhecimento, dessa parte
de dizer: ‘nossa, ¢ PhD naquilo, tem muito conhecimento € ndo consegue conversar com o aluno
que pensa diferente dele’. A gente é exemplo, a gente ¢ modelo de muita coisa, € modelo de
comportamento quando a gente esta na sala de aula. Na medida em que consigo respeitar a
diferenga, em que consigo sentir junto com o outro aquilo que ele est4 passando, estou dando

um modelo para os meus alunos.

Em ambiente um pouco hostil, entre as coisas que fazem com que eu ndo adoeca, € a
relagdo com os alunos onde néo sinto hostilidade. Talvez eles sintam também a minha entrega,
esse amor que tenho, essa paixao pelas disciplinas, pelo conhecimento, por essa troca — aprendo
com eles todo dia, € uma troca muito genuina e acho que eles sentem isso. Nunca tive problemas
com alunos, em 15 anos de docéncia, um desgaste em sala de aula ou me senti de alguma
maneira ofendida ou atacada — sempre construi relacbes em sala de aula muito verdadeiras,
muito respeitosas, mesmo em salas em que professores relatavam problemas. Essa relacéo
professor- aluno, realmente é onde eu encontro o lado mais saudavel e mais recompensador de
toda a minha profisséo.

Eu tenho me mantido longe, um pouco afastada de coisas que acho que néo vao me fazer
bem — reunides desgastantes, por exemplo, onde sempre procuro manter uma posicao de ouvir
os dois lados e ndo comprar uma briga. Todo mundo tem razdo — a gente sabe que os dois lados
sempre querem ter razdo. N&o estou dizendo que isso € o melhor ou que me orgulhe disso, as
vezes fico com vergonha, mas me protejo. Prefiro ndo me envolver emocionalmente e nem
comprar as brigas. Isso é uma coisa que tem funcionado para mim, no sentido de manter essa
relacdo com o trabalho que eu amo, preservada. No comeco isso ndo foi consciente, ndo foi
algo que programei fazer. Quando comecei ver que cada discussdo ganhava dimensao muito
exacerbada, que pessoas tudo levavam para o pessoal, evitei.

Alguém pode me dar uma direta ou indireta, ndo levo para o pessoal. Essa pessoa deve
estar com um problema na vida dela, e ndo levo para casa e ndo fico alimentando teorias
conspiratorias. As vezes uma mexida de um horario de disciplina ja é motivo para a pessoa
achar que estdo querendo sacanear. As vezes a pessoa esta num mal momento. Tento ndo me
incomodar tanto.

Sempre prefiro optar por aulas. Gosto de dar aulas, gosto de estar em sala de aula e gosto
da graduacdo — jovens, com a cabega muito fresca de ideias e de motivacdo. Sei que € ficar na

zona de conforto, mas tenho feito isso e tem funcionado. Fico nessa minha zona de conforto
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que € onde gosto de estar e com 0 que gosto de trabalhar e fazer — na relagdo com 0s alunos,
em especial na graduacéo.

Enfrentamento — Ambiente

Temos muita limitacdo para fazermos o papel administrativo que é exigido. Neste
sentido, falta a universidade oferecer um respaldo melhor — uma formagéo para termos mais
facilidade na execucdo. Se erra na hora de fazer uma resolugdo, com dividas do que nao pode,
e quem disse que ndo pode? A Universidade tem muitas resolucdes e ninguém consegue saber,
todas as resolugdes que tém.

Falta uma formacéo de professor mais preocupada com essa dimensdo humana, ndo so6
a dimensdo do conhecimento técnico e tedrico. Ninguém, se preocupa com isso, ndo faz parte
de curriculo de mestrado e doutorado, alguma coisa do tipo: vamos aprender a nos relacionar,
vamos aprender a respeitar 0s outros, vamos aprender a ser assertivos sem ser agressivos ou
passivos. Falta uma formacéo para outra dimenséo além desse papel ali do professor.

Quando tem alguma coisa, algum programa da Universidade, também ndo ha um
engajamento por parte dos professores. Ndo sei como resolver isso. Vejo pessoas adoecidas,
muito adoecidas. Mas, ndo sinto que elas estejam dispostas a aderir a algum programa da

universidade. N&o sei. O problema esta nessas relagcdes humanas, como elas se dao.
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ARACUA
Tenho 57 anos de idade, 6 anos de docéncia e estou desde 2013 na Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul (UFMS). Tenho sinusite e disfuncdo da tireoide, que sdo anteriores a

minha atividade docente.

Quando entra um professor novo na escola, vocé sabe, e na universidade é a mesma
coisa — vocé pega 0 que sobra. Embora tenha passado especificamente para um edital, que diz
que vocé tem uma area de atuacdo, vocé atua no que sobrar.

Quanto as condi¢cbes de trabalho, sdo muitas as exigéncias e muita burocracia. A
Universidade ndo faz nada para aliviar o trabalho do professor, ela s6 complica. Por exemplo,
o meet, quando vocé aprendeu a mexer no sistema, estd ‘acostumadinho’ com o sistema, eles
mudam e vocé tem que aprender tudo de novo.

A Universidade é obrigada a fornecer recursos — projetor, mas ndo tem para todo mundo
e vocé tem que entrar em fila. Vocé tem que se estressar, vocé tem que preencher formulario
no sistema para vocé pegar um aparelho que vocé teria por direito, entdo eu comprei. Pronto!
Porque dai eu ndo me estresso com isso.

Pode chegar o momento em que vou ser obrigada a fazer, porque infelizmente na nossa
instituicdo, uns dos critérios de avaliacdo é este — vocé assumir cargos de chefia. Vejo o que os
coordenadores passam, vejo 0 que 0s diretores passam.

Hoje, tenho um campo definido, tenho uma area de atuacéo definida. Quando entrei ndo
tinha e isso me incomodou muito. Um mais experiente na questao, disse: € s6 uma questao de
tempo para definir; depois que isso se definiu, ficou mais tranquilo para mim. Parei de me
preocupar tanto e normalizou o servico.

Tem professores que sao mais acessiveis aos alunos e sou uma destas. Os alunos sempre
vém falar comigo para resolver problemas. Inicialmente problemas da Universidade, em que
pediam minha mediacdo. Vao se acostumando comigo, pelo fato de ser professora deles em
outros anos ao longo do curso e comegaram a me procurar para problemas pessoais. Os alunos
comegaram a me procurar com problemas de saude, ajudei muitos a resolver problemas de
depresséo, fazer encaminhamento, como lidar com filho doente em casa. Eles me procuram
muito. No inicio, comecei a me envolver demais com os problemas deles. Dai eu comecei a
perder o sono, a emagrecer e a me alimentar mal. Tinha um habito de antes do almogo, me
sentar na mesa para almocar e pegar o celular para ver se tinha alguma coisa, e se tinha um
aluno me pedindo ajuda, aquilo me tirava o apetite. Comecei a me envolver demais nos

problemas dos alunos e isso comegou a me afetar.
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Era muito estressante uma questdo, vocé vai I fazer o projeto de ensino, vocé tem de
fazer relatério no meio do semestre, no final do semestre, € muito para vocé preencher no
sistema. E burocracia demais e essa burocracia ndo consigo lidar com ela, eu odeio ir para o
computador preencher formulario. Nao faco mais e ndo estou prejudicando os alunos porque eu
faco dentro da sala de aula, executo 0 meu projeto dentro da sala de aula, s6 néo registro ele
como um projeto de ensino ou de extensdo. E eu faco. Faco sem essa obrigagdo de formulério
e um monte de coisa, ndo me estressa, e € agradavel, gostoso, os alunos gostam e corre tudo
tranquilo. Quando eu sinto que algo esta me estressando, que esta me atrapalhando, que vai me
atrapalhar na saide, eu paro. Eu ndo faco. Eu procuro ndo deixar nada atrapalhar o meu trabalho
dentro da sala de aula.

Coordenacdo, eu ndo vou trazer isso para mim, sabendo que sou muito perfeccionista,
gue as coisas para mim tém que estar tudo certinho, eu gosto de fazer as coisas certas e quando
eu dependo dos outros para as minhas coisas funcionarem, ai o bicho pega. Entdo, se sei que
VOU entrar nisso, vou me estressar, nao entro. Se chegar o momento que eu precisar fazer isso
por causa da pontuacdo e dessa classificacdo, vou fazer, mas so se precisar muito.

O pd de giz incomoda, tenho sinusite que € um problema anterior a Universidade, entdo
evito usar giz. Sempre cuidei bem da minha salide, com alimentacdo e caminhada. Tem uns
oito, sete anos que fago acompanhamento com um médico ortomolecular, para prevenir doenga
e manter meu corpo equilibrado — vitaminas, calcio e ferro. De seis em seis meses faco uma
bateria de exames para ver como € que esta tudo isso.

Fazer o exercicio de separar as coisas, 0s problemas dos alunos dos meus. Porque estava
me afetando — sono, emagrecimento, perda de apetite. Sigo as orientacdes que recebi: procurar
ndo me envolver; diferenciar o problema dele, do aluno e o da minha vida. Outra coisa, temos
limites, vocé ndo pode resolver os problemas das pessoas, vocé pode ajudar e encaminhar 0s
alunos, a Universidade tem um excelente programa de assisténcia. Os professores ndo tém néo.

O que eu estou fazendo para ndo me estressar, para eu nao adoecer, para eu ndo comecar
a entrar em depressao, para ndo atrapalhar a minha vida, parei de fazer projeto de ensino e ndo
pego mais monitoria. Continuo fazendo o meu trabalho do mesmo jeito. O que eu fazia antes
como projeto de ensino eu dou como aula. A coordenadora me chamou e informou que estava
sendo cobrada porque eu ndo estava mais fazendo projeto de ensino, projeto de extenséo,
diminuiu e coisa e tal. Falei para ela: fala para quem esta te cobrando, que quando diminuir a
burocracia eu volto a fazer. Se ndo diminuir eu ndo vou voltar, porque me estressa e eu fico mal
e preocupada com a coisa, eu ja ndo durmo e nao dormir é uma porcaria porque atrapalha sua

vida. Funcionario publico ndo pode ser demitido, me recusar a fazer projeto de ensino, projeto
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de extensdo, ninguém pode me demitir. Mesmo porque eu tenho as minhas justificativas e ndo
estou prejudicando os alunos. O que tenho feito é essa questdo: esta me estressando, eu néo
faco, pronto!

Outra coisa que me estressava demais — eu chegava na Universidade e queria usar o
projetor e ndo tinha, tinha que entrar em fila. Eu comprei o projetor. Porque eu ndo vou ficar
me estressando e entrando em fila. Tem muitos professores que dizem: eu ndo compro, porque
a universidade é obrigada a me oferecer. Eu tenho condi¢bes de comprar, pronto! Porque dai
eu ndo me estresso com isso. Mas, nem todos os professores tém essas condicdes.

Eu nasci para ficar dentro da sala de aula. Eu ndo pego cargo nenhum, eu ndo me
candidato a coordenacdo de curso, nada disso. A Unica coisa que fago é participar do colegiado,
porgue quero estar na organizagdo do curso, saber 0 que acontece no curso e tal. Mas, eu ir la e
assumir: coordenacéo, direcdo, ndo faco, ndo fiz até hoje e ndo pretendo fazer.

Fora essas estratégias, eu gosto de plantas e no meu quintal tenho plantas, vasos, flores,
minha hortinha e minhas frutiferas. Adoro passarinhos, tem comedouro para todo lado do meu
quintal. Participo de um grupo de observacdo de aves, que saia no final de semana; com a
pandemia o jeito foi observar o passaro do quintal e da janela. A gente encontra todo mundo e
vocé esquece de problemas, de Universidade — relaxa muito, &€ muito interessante. Levei isso
para dentro da Universidade e agora tem alunos que estdo passarinhando também.

Outra coisa, porque dificilmente adoeco, é que resolvo minhas coisas na hora. Eu ndo
levo nada para casa, ndo levo desaforo para casa, ndo trago problemas para casa. Entdo se eu
tenho um problema na Universidade, com qualquer pessoa, se tiver que estourar ja estouro na
hora, ja resolvo, ja brigo, faco as pazes e pronto. Na briga a gente conversa, se acerta, na briga
ja resolve ali — ndo guardo nada. Isso, trago de crianga, o0 médico falou para minha mae: ‘os
problemas da senhora aumentam porque a senhora guarda muitas coisas, ndo fala e a salde da
senhora piora porque fica guardando as coisas, remoendo, remoendo’. Daquele dia falei: ndo
vou ficar doente por causa de ninguém — resolvo minhas coisas na hora, me ajuda bastante.

Nessa pandemia, temos que fazer um monte de coisas, a aula que preparava em duas
horas, agora levo quatro horas para preparar, quando nao mais. Resolvi do mesmo jeito - néo
sou professora da EAD, néo sei lidar com todas as ferramentas EAD, vou fazer com o que eu
sei e ndo vou me estressar. Esquentar a cabeca, fazer coisas mirabolantes, bonitas, para os
alunos falarem ‘olha o que ela fez’! Nao facgo isso e falo, para quem tiver que falar, que nao vou
fazer e pronto, tem funcionado comigo. Quando sinto que estou entrando numa coisa que ja

estd me prejudicando, paro.
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E 16gico que os enfrentamentos existem. Tem umas professoras que si0 mais calorosas
no debate, outras s&o menos. Ai tenho essa coisa, de quando vejo que a coisa estd tomando um
certo rumo de briga, j& me calo. Nao entro mais na discussdo. Porque com a idade, 60 daqui a
trés anos, vocé aprende que nem toda discussédo vale a pena. Quando a discusséo vale, vou nela
até o fim, quando ndo vale eu deixo correr. Tive colegas que tiveram problemas mais sérios que
afetaram a salde fisica mesmo, gastrite nervosa e problemas nervosos. Quando a discussdo em
grupo toma rumo que eu acho que ndo esta certo, deixo. Se é uma coisa que quero resolver,
depois vou na pessoa que eu quero resolver, em particular, e converso com ela sé, e procuro
resolver. Venho trabalhando isso a muito tempo para ndo estourar e tem resolvido comigo.

Projeto para os alunos, tive conhecimento, precisei e fui atras; agora de professores ndo
sei de nenhum. Se a Universidade tem, ndo tenho conhecimento. Tem professores com
dificuldades nessa questdo de saude, com problemas fisioldgicos e psicolégicos, mas eu nunca
vi nenhum programa ndo. O conhecimento que eu tenho é o de que estressam bastante a gente,
a questdo da intensificacdo do trabalho, isso vocé vé claramente — a precariza¢do. N&o conheco
nenhum programa da Universidade que ajude ao professor.

Esta tendo muitas criticas ao Turine, mais criticas do que elogio. Mas uma coisa boa ele
fez, que foi melhorar a questdo dos equipamentos nos blocos e isso ajudou a gente. Mas ainda
falta bloco para algumas areas.

Dentro da universidade tem grupos. N&o vou dizer que sdo direita e esquerda porque
ndo sao extremistas nenhum dos dois. Mas tem os grupinhos. A gente brinca que tem o grupinho
do reitor e o grupinho contra o reitor. Ai tem os professores que querem uma universidade mais
democrética e tem aqueles que estdo de acordo com 0 nosso atual reitor, uma coisa mais
autoritaria. Existem os embates, claro que existe, entre esses grupos, em todos os setores. Mas,
nunca foi questdo de levar a nenhum estresse, nenhuma briga mais séria, nada. A gente tem se
resolvido, € um grupo que esta junto. Tem brigas, tem discussdo, tem discordancia, mas sempre
resolve. Claro que sempre um lado fica mais insatisfeito do que o outro, mas sempre a gente
resolve. Particularmente, ndo tenho problemas mais sérios de relacionamento com ninguém,
temos alguns pegas bem feios de vez em quando, mas resolve. E é tudo por questdo ideoldgica
mesmo. Sdo embates de questdo ideoldgica mesmo, mas que a gente sempre resolve e ndo
influencia ou prejudica o andamento do nosso trabalho ndo. Pelo menos até agora, espero que

continue assim.
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GARCA BRANCA

Tenho 58 anos de idade, 10 anos de docéncia e estou efetiva desde 2009 na Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Tenho problema de coluna (artrose) anterior a
atividade docente.

Tenho uma vasta experiéncia na educacdo basica até chegar no ensino superior. As
relacfes sdo sempre muito perversas, no ambiente de trabalho. H& sempre competitividade —
trabalhei em escolas particulares, existe uma competitividade “de quem fica, de quem vai”, isso
adoece muito o professor. Existe a questdo também da permanéncia em determinado local de
trabalho. Quando se trata do ensino superior, as relacbes sdo mais perversas, porque existe uma
competitividade tedrica, que parte do principio de que a teoria que eu trato € melhor que a sua
e que eu consigo mais sucesso do que vocé. Existe a necessidade, de alguns professores, de
estando na graduacdo buscar a pds-graduacao.

Nas proéprias relacfes de trabalho, tem essa questdo da competicdo: eu dou a melhor
aula, a minha teoria é a melhor, eu produzi 20 artigos e vocé produziu 5. Para ficar na
pésgraduagio, tem que produzir ‘tanto’. O professor para se manter na pés-graduacao tem que
produzir na revista Qualis A, Qualis B, tem que produzir livros, tem que ter grupo de pesquisa,
sd0 muitas coisas que vao abarcando o nosso trabalho.

Quando estamos na universidade publica passamos por setores dentro da propria
unidade de trabalho que s&o necessarios — entdo, ndo basta s6 ministrar aula. Quando vocé
trabalha numa universidade particular, vocé se esgota na sala de aula — muitas aulas, para vocé
conseguir um salario, ndo de exceléncia, mas um salario que te permita, pelo menos, sobreviver.
Quando vocé esté na universidade publica, vocé ndo tem essa necessidade, do acimulo de aulas
para a sobrevivéncia. Vocé cumpre uma carga horéria, que é especifica da resolucdo e das
portarias de cada universidade, e da forma como vocé é contratado — se vocé é dedicacdo
exclusiva ou ndo, entdo vocé tem la um ndmero de aulas. Em contrapartida, vocé precisa
participar de outras questdes. Chega no final de cada ano, tem um Sistema de Avaliacdo
Docente (SIADOC) - na universidade, que vocé tem que preencher para comprovar tudo o que
vocé fez. E nesse sistema, ele tem varias questdes, entdo ele trabalha com um tripé — extensao,
pesquisa e ensino. Esse tripé, faz com vocé tenha um excesso nas suas fungdes — entdo, ndo

basta so a sala de aula, que ja é extremamente estressante. O professor, para além do que ele se
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propde no ensino, participa de comissdes que, as vezes, ndo sdo correspondentes aquilo que
vocé esta acostumado — pode ser trabalho bragal mesmo. Vocé tem que lidar com o trabalho
que néo é so6 o ensino. O professor se prepara para esse ensino. Mas, existem outras questdes
que véo além disso. Coisas que vocé faz porque vocé tem que atender a esse tripé e lancar no
SIADOC, dizer: quantas comissdes vocé participou? Quantos projetos vocé coordena, quantos
298 vocé participa? Quais sdo as outras atividades que vocé faz, além da sala de aula? Entdo, é
um trabalho herculeo, é um trabalho que sobrecarrega.

Ha uma precarizacdo do trabalho docente, estamos muito mais sobrecarregados no
trabalho. Se antes n6s tinhamos um técnico que contribuia com questdes dentro da universidade,
hoje o professor faz muitas coisas que eram dos técnicos — a reducdo deles sobrecarrega entdo
o0s professores.

O aluno, hoje, tem menos paciéncia, acusa os professores, entra na ouvidoria, reclama
— qualquer minimo assim, ele nos acusa as vezes de coisas graves, acusa de racismo, acusa de
preconceito. O professor hoje ele vive uma condicdo de trabalhador para além daquilo que n6s
tinhamos antes como problematica, que era o salario, as condi¢6es de trabalho. Hoje, a gente
ainda abarca mais questdes, e eu penso que todas estas questdes agrupadas elas vao deixando o
professor mais vulneravel, mais doente, mais pessimista. Alguns ficam doentes e se afastam.
As salas séo ruins. Quando veio o COVID pensei: como que a Universidade vai fazer?

Tem sala sem janela. Seria impossivel abrir uma janela para entrar o ar, se tivesse que
voltar. Tem precariedade em todos os sentidos, de material e de organizacao. E tem uma questao
muito burocréatica na universidade puablica, tudo o que vocé faz € muito burocratico, isso
também desgasta.

Entendo que o adoecimento, que as condi¢bes e as relacdes, elas sdo bastante
prejudiciais para muitos professores. E a grande maioria dos professores fica bastante doentes
e abalados, com o que acontece dentro da universidade, no ensino superior.

A politica publica, hoje, olha o professor como técnico, tanto que a gente tem ai a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), as politicas de alfabetizacdo, todas essas politicas
tecnicistas. O olhar para o professor da competéncia técnica, ndo pessoa humana, com
necessidades para além de questdes técnicas. As politicas publicas hoje que estdo sendo
langadas pelo governo elas estdo muito arraigadas na familia, como se a familia agora fosse o
centro de contribuicdo para a escola — porque a escola ndo da mais conta, o professor ndo tem
mais condicGes, entdo vamos buscar na familia essa contribuicdo. Séo projetos de literacia
familiar, politicas que colocam os pais em evidéncia para a alfabetizacdo, para usar

programinhas com aplicativos com as criangas, e isso passa pela desvalorizagédo da instituicao
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escolar, formal, e pela desvalorizagdo do professor. Essa desvalorizag8o traz prejuizo para o
professor.

Na pandemia é bem dificil, comprovou realmente as desigualdades, essas dificuldades
que as pessoas tém, em relacdo ao acesso, ao proprio equipamento — computadores que nédo
atendiam, que ndo davam conta; celulares também, enfim, penso que a pandemia mostrou, em
todos os segmentos do basico ao ensino superior, que nds vivemos numa sociedade bem
desigual.

Vocé tem que atender a trés itens de um tripé — extensdo, pesquisa e ensino. Claro que,
as vezes, vocé atende mais um do que o outro — no meu caso, atendo muito mais a pesquisa do
que a extensdo, porque extensdo realmente ndo € algo que eu priorizo ou que eu gosto. Mas,
Como eu preciso preencher esse sistema todo ano, eu me encaixo em alguns projetos de
extensdo, ndo que eu elabore, mas de colegas, para que consiga me estabilizar dentro do tripé.

Participei de uma comissao, que foi trabalho bragal — ir ao lattes dos egressos da pos-
graduacdo, para saber quanto eles haviam produzido para que a gente pudesse entrar numa
plataforma que chama Sucupira, para que a gente pudesse somar essas produ¢des dos egressos,
0 que vai ampliar ou vai abaixar a nossa nota, do programa. Foi um trabalho de meses — fazendo
esse levantamento, entrando em contato com os egressos. Tudo isso é muito estresse para o
professor.

Essas comissdes que participo, essa necessidade de participar da extensdo, da pesquisa,
do ensino sdo itens que faz com que vocé tenha que fazer, porque vocé tem que responder ao
sistema e se vocé ndo fizer este sistema diz que vocé ndo sobe de titulacdo e ai vocé fica em
“débito” e a sua titulacdo nao melhora. Entdo, sdo varios caminhos que fazem com que o
professor tenha um excesso de trabalho dentro da universidade.

NOs ndo ganhamos nada com um grupo de pesquisa, nem um minuto de hora, ele ndo
conta na nossa carga horaria, ele € extra. Vocé tem um grupo porque vocé quer, porque vocé
quer trabalhar com os alunos, porque vocé quer estudar com os alunos, porque vocé quer fazer
pesquisa. Isso é muito desgastante para o professor.

Isso, que a gente tem hoje, essa precariza¢do — que ndo € sé da universidade publica,
mas que € geral do trabalhador, acarreta, em nos trabalhadores as vezes o desanimo, a vontade
de desistir. Eu ndo poderia dizer um nimero, a minha unidade é pequena, mas ela tem um
numero grande de afastamentos, principalmente por depressdo — o professor com depressao se
afasta, porque precisa se tratar, precisa se cuidar. E isso, ndo é por conta da pandemia, nem

estou falando de pandemia, que ainda ficou mais complexo. Anterior a isso, nés ja tinhamos
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muitos professores adoentados, muitos professores com depressdo. As condigdes de trabalho
adoecem o professor. Agora, por que uns adoecem e outros nao?

Somos professores e ndo gestores, entdo quando vocé esta gestor, vocé tem que aprender
a conviver, aprender a compreender 0s processos. Parece que o professor do ensino superior
ndo d& trabalho para o coordenador e faz tudo — ndo, ndo faz. Ele ndo cumpre as datas, ele deixa
o sistema fechar para ele passar a nota, ele discute com o aluno, ele falta e ndo avisa.

Acho que sou bem resolvida com a minha profissdo. Entendo que existe sim uma
complexidade, mas que tenho que trabalhar isso, porque se eu ndo trabalhar... o professor que
ndo consegue se distanciar das problematicas ele ndo consegue permanecer sem adoecimento,
porque as relagdes sdo tensas, o ambiente € complexo, as condi¢bes materiais mesmo de
trabalho s&o dificeis.

As vezes, claro, fico chateada com algumas coisas, mas isso ndo me faz desistir, nio faz
pensar que esta na hora de parar, que eu ndo quero mais; eu consigo entender que isso faz parte
do processo, da vida, das relagfes que a gente estabelece — uma delas no trabalho. A experiéncia
ajuda bastante, porque nao sdo 3 ou 4 anos, sdo quase 40. Vai trazendo um amadurecimento e
vai mostrando que o trabalho é sé uma parte da nossa vida. Ele é importante, ele nos possibilita
inimeras situacdes na vida, mas ele é uma parte, existem outras. Eu nunca me vi doente por
conta do trabalho, abatida e chateada, mas acho que é por essas questdes mesmo.

Falta o coletivo, falta essa contribuicio com o outro, falta essa ajuda mitua. E ao
contrario, se a pessoa V€ que voceé estd com problemas, ela quer aumentar o seu problema, ndo
tem essa, esse coletivo assim que ja vi em outras situacdes. Entdo vamos ajudar, vamos
contribuir, vamos fazer. A maioria das pessoas ndo tem isso.

A universidade fica muito no &mbito da burocracia, no &mbito das discussées politicas,
tedricas e esquece um pouco que todo mundo é gente, e que precisa de mais acolhida. Tem um
projeto na Universidade de acolhimento aos professores concursados, mas é uma formacéo de
base tedrico metodoldgica, questionei — todos sdo professores, ndo precisa ensinar o professor
a fazer, nem quis mais participar. O curso era para ensinar ao professor metodologias diferentes,
possibilidades de pensar a organizacdo do ensino, s6 que todos eles sdo professores de ensino
superior, sdo doutores, as vezes pés doutores.

Na pandemia incomoda vocé ter aluno que ndo participou plenamente da aula, porque
as vezes ele entrava e a internet caia, oscilava, e ele estava apresentando um trabalho. Foi toda
uma reestruturagdo por exemplo para lidar com as praticas efetivadas nas escolas — com o aluno
indo para as escolas e discutindo a préatica docente. Ficar procurando estratégias para que ndo

prejudicasse o aluno, a formacao dele, mas pensasse em possibilidades. Foi dispendioso, pensar
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mais, ser criativa, pensar possibilidades e o aluno compreender isso, como uma estratégia. O
mais dificil foi lidar com o acesso — a globalizacdo é uma furada! Um celular para dividir com
301 4 pessoas na casa. Aluno que ia fazer aula no quintal, para ter o sinal. 1sso trouxe a tona as
desigualdades sociais, muito alarmantes. Foi dificil porque as pessoas ficavam mais tensas,
mesmo estando nas suas casas — 0 aluno estava apresentando trabalho e a crianga estava pedindo
para ir ao colo da mae, o cachorro estava latindo, alguém estava na cozinha batendo no
liquidificador, a porta batia, o aluno se levanta para fechar a janela porque ventou.

A pandemia, trouxe um fator que nos ndo tinhamos tanta consciéncia antes. Pensar que
todas as pessoas tém acesso a internet. Ficou muito claro que as pessoas ndo tém acesso. Muitos
alunos desistiram por falta desse acesso e muitos, precariamente, deram conta de fechar o
semestre. Isso incomodou bastante. Essa desigualdade traz as dificuldades e muitos alunos
deixaram o curso no meio do caminho, do semestre, porque ndo conseguiam mais, ndo tinham
mais condigBes. E um semestre que o aluno perde e eu também finalizei com a sensacéo de que
eu poderia mais, promover mais na formacdo dos meus alunos, mas ndo foi possivel diante
dessa situacdo. Aquela sensacdo de que a didatica que eu trabalhei, a pratica que eu trabalhei,
ficaram muito a desejar ainda.

O quadro, o retrato da universidade, ndo so da universidade, da educacdo em geral, é
um retrato do adoecimento. Eu me sinto muito confortdvel em dizer que o trabalho ndo me
adoeceu, mas eu ndao me sinto confortavel nisso no sentido de que muitas pessoas que eu
conheco ficam muito abaladas com muitas coisas, inclusive agora com a pandemia. Muitos
professores, muitos alunos, muitas dificuldades, muitas questdes da propria politica publica.

Nunca adoeci por conta do trabalho. Nunca tirei licenca ou fiquei com depresséo, e
nunca fiz terapia. Esse ano eu busquei terapia, ndo por conta do trabalho, mas por conta de uma
situacdo familiar eu precisei buscar uma ajuda. Porque eu gosto do que eu faco, gosto muito do
meu trabalho e me organizo muito bem para fazer. Sei que hoje tenho aula, tenho que colocar
as notas no sistema, me organizo para isso.

Me organizo para ndo atrasar, para nao dar problemas para os gestores, porque eu ja fui
gestor — entdo, eu entendo que isso € uma questdo que causa problema, que causa insatisfagéo,
incobmodo para quem é gestor. Tento ser muito organizada com as datas, com insercéo de nota,
com entrega de material — porque eu sempre me coloco no lugar do outro. Nas minhas aulas,
sempre me coloco no lugar do aluno — eu ndo gostaria que fosse assim, entdo eu também néo
vou fazer assim.

Olho para os gque ja foram meus professores e que hoje sdo meus colegas de trabalho, e

falo: esse € bom para seguir, esse ndo. Tenho um discernimento com a minha profissdo muito
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grande, separar aquilo que aconteceu — que brigou, que discutiu, que ndo foi bom, o que eu
deveria, entendendo que na hora, é claro, fico chateada. 1sso me ajudou bastante, na minha casa
também. Tive uma situacdo com uma aluna, por conta de uma nota. Ela gritou, ela se indignou,
falou muitos desaforos para mim — tudo isso a distancia, porque esse ano as coisas estdo
funcionando assim. Na hora eu fiquei um pouco chateada, pensei um pouco, respondi para ela
com tranquilidade, com possibilidades de fazer de outra forma, de pensar uma estratégia com
ela. Fiquei chateada, fiquei. Hoje ja passou. Amanhd, se eu tiver aula com ela, ja passou.
Consigo trabalhar bastante essas questdes.

A palavra-chave é organizagdo, é fazer no tempo certo, responder as questdes no tempo
certo e ndo sobrecarregar a minha cabeca com esses problemas todos, quando eu vou para a
minha casa — tenho a minha familia, gosto da minha casa, gosto de cuidar da casa, gosto de
fazer as coisas, entdo € separar exatamente isso. Contribuir o maximo gque posso com os colegas.
Sou bastante parceira, contribuo, gosto de ajudar, se precisa de mim dou uma forga, se esta no
meu alcance.

Sou bastante resolvida, desprendida, quando tomo uma decisdo, tomo e resolvo. Isso me
ajuda bastante na minha trajetdria, em todos 0s meus papéis — como professora, como gestora.
Tem me ajudado bastante.

A organizacdo, a experiéncia, o entendimento do outro também — quem € o outro, que
me faz mal, que € muito competitivo, que quer ser melhor, que quer fazer mais. Enfim, essas
coisas que existem. Cada um faz a sua parte, cada um faz do seu jeito. E assim que eu tenho
pensado.

Aprendi, ao longo da minha experiéncia, que na universidade — tem aquelas reunides,
colegiado, conselho, que falam mal das pessoas, que atiram pedras nisso ou naquilo. Me
abstenho, fico mais calada, mais quieta, porque eu sempre me coloco no lugar do outro — isso
também me ajuda bastante, isso € amadurecimento, nem sempre foi assim, mas eu amadureci
muito.

Acho dificil a gente pensar que e possivel mudar, talvez a palavra seja enfrentamento.
E o professor fazer esse enfrentamento no dia a dia. Em relacdo a gestores, até existe um
discurso, mas ndo vejo a universidade, de fato, parar para pensar no professor, em quem trabalha
303 na universidade. Muito pelo contrario, existe uma exigéncia cada vez maior do nosso
comprometimento enquanto trabalhador dentro da universidade, cada vez ampliando mais o
nosso trabalho. N&o vejo nenhuma possibilidade de melhoria nesse ambiente, muito pelo
contrério, ainda mais hoje com toda essa politica nacional, com toda essa situa¢do neoliberal

que existe nesse governo, é mais dificil ainda ter uma melhoria.
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Vem o final de ano, nédo existe uma confraternizagdo do grupo, ndo existe, comeca a
fazer e vai perdendo a forca, as pessoas ndao querem — ali € so trabalho. S&o poucas as pessoas
que conseguem tecer uma amizade e sair fora da Universidade. As pessoas vao, resolvem,
trabalham, o encontro com o outro € um encontro de trabalho. Nao posso falar da Universidade
inteira, do meu lugar, a unidade onde eu estou, poucos conseguem fazer uma amizade,
frequentar a casa, sabe, tenho trés que se tornaram minhas amigas. As pessoas ndo tém mais
esta articulacdo, é muito trabalho e tchau, vou para a minha casa, vou resolver minha vida.

Até para o enfrentamento é dificil, porque o enfrentamento néo se faz sozinho. Entendo
que o enfrentamento € coletivo, mas a palavra coletivo dentro da Universidade ndo tem, ndo faz
sentido. Os proprios grupos de WhatsApp. O grupo de um curso, 0 grupo de outro curso, as
pessoas vao se injuriando, vao brigando por questdes pequenas e ai o grupo fica desgastante —
vocé tem vontade de sair, porque comeca a brigar por base teorica, por coisas do governo, por
conta da vacina, coisas que ndo valem a pena; tem outras muito maiores, mas a discussao €
entorno das problemaéticas. O enfrentamento precisa ser mais no coletivo, juntos, gestdo, o
professor, e isso é muito dificil na universidade.

Acho que o pessoal de fisioterapia, ttm uns projetos bacana, que contribuem para as
pessoas, de salde, de ginstica e de exercicio. Tem também o pessoal da danca, tem projetos.
Mas, também ndo chega no outro. Nunca nos comunicam enquanto professores, que tem estes
projetos, ndo vem para nos, vocé descobre por que uma outra pessoa falou. As vezes, vocé
escuta o gestor falar que saiu na pagina da Universidade, no site. Nem sempre a gente vai ao
site, a vida € tdo corrida, € tanta coisa. Nao se divulga, ndo da visibilidade para todos.

Na Universidade tem muito essa coisa da discussdo no ambito mais politico. As vezes
as pessoas chamam os professores de ‘comunistas’, porque a discussdo fica muito no ambito
do sindicato, da questdo mais politica mesmo. As pessoas ficam muito voltadas para essas
discussOes e, as vezes, esquecem de questdes que amenizam mais, um projeto de danca, um
projeto de saude. As coisas sdo tdo pouco divulgadas, que o ano passado teve a vacinacgdo da
gripe, quando ficamos sabendo ja estava quase terminando a vacinagéo. Falta isso dos recursos
humanos da universidade, que é a PROGEP, falta mais divulgacdo. Falta se importar mais com
as pessoas, mais humanizacao, no sentido do outro, no sentido de pensar na pessoa e ndo s no
trabalhador, no funcionario, no servidor — que € assim que nds somos tratados: servidor.

Pensar um pouco mais nas pessoas. A PROGEP, trabalha com os recursos humanos, as
vezes vocé vai |4 para fazer o periodico do ano, ou para buscar uma documentacgao, vocé nao é

acolhido. N&o tem acolhimento, ndo tem aquela coisa assim mais proxima. Acho que faz falta
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isso. Cabe uma acolhida mais ampla da Universidade, das questdes do mundo académico, mas
ndo de forma técnica.

E as politicas de formacdo de 2015, e agora as novas que sairam em 2019, em nenhum
momento apontam as condi¢cbes de saude do trabalhador, do professor. Ndo ha essa
preocupacdo nas politicas. Tudo isso vai trazendo esse quadro perverso para dentro das
instituicOes, sejam elas da educagdo basica ou da universidade. As pessoas adoecem sim, e ndo

é s na profissao de professor.
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CORUJA

Tenho 64 anos de idade, 42 anos de docéncia e estou desde 1984 na Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul (UFMS). Néo tenho problemas de salde.

O problema néo é da instituicdo. O problema sdo as pessoas que operam a instituicao.
Existe um equivoco dizer que a universidade € isso ou que a universidade é aquilo outro. N&o
é bem assim. Tem o chefe imediato, o reitor, o pro-reitor, um monte de gente que a priori
operam essa instituicdo. Assim como nos, a instituicdo também é vitima. A posicdo que 0s
dirigentes tomam passa a ser a Universidade! O coordenador do programa comenta alguma
coisa que as pessoas ndo gostam, eles ndo véo falar do coordenador do programa, eles vao falar:
o programa da Universidade Federal. E muito mais as pessoas que operam os lugares em que
elas estdo, esse € um aspecto. Embora a universidade seja material, o que circula como discurso
da universidade é altamente subjetivo. Sao representacdes que as pessoas tém da universidade.
N&o estou querendo defender a universidade e nem estou querendo acusar a universidade. O
fato de ndo gostar da cara do fulano, a universidade ndo presta. A gente vive muito por conta
das relacGes culturais e sociais, dos enunciados que véo circulando, do imaginario das pessoas;
0 que as vezes nao é.

Na secretaria de Educacéo tudo é muito dificil. A gente culpa o secretario de educacéo,
acusa, mas muitas vezes é o proprio corpo técnico da secretaria que nao quer de jeito nenhum,
porgue tem um bando de gente com outros interesses.

As pessoas aqui na universidade, grande parte ndo defende uma questdo ideoldgica, que
nao ¢ partidaria, vao continuando de acordo com os seus interesses. Uma reitora me disse: ‘Olha
cara presta bem atencdo no que eu vou te falar hoje. Aqui se compra qualquer um, porque todo
mundo aqui é comercializavel — um notebook, uma passagem...” isso me marcou tanto!

A gente vé& um empobrecimento do académico e isso gera uma sobrecarga para vocé
dentro da sala de aula. Vamos dizer assim, um aluno n&o esta acostumado a viver com 0s seus
limites. O professor também ndo esta acostumado com o0s seus limites. Entdo vira uma guerra
de Troia, vocé nunca sabe o que é que vai sair de dentro do cavalo.

As assisténcias ao aluno sdo precarias. A pro-reitoria de assisténcia estudantil esta
atendendo s6 160 alunos, por causa da pandemia. A questdo psiquica, ela ndo é vista do ponto
de vista institucional. Ela é reduzida a uma conduta, um comportamento. Que é falso e hipdcrita.
A instituicdo ndo tem um compromisso com um aspecto que eu considero fundamental, que é

a questdo humanista do sujeito. N&o € so a universidade, isso é em todos os lugares. As pessoas
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passaram a ser objeto dos outros, elas deixaram de ser o sujeito. Nés temos o direito de hoje,
de em algum dia, ndo estar bem.

Tenho aluno das disciplinas tedricas, que ndo tem internet. Para pegar o sinal de internet
eles tem que ir a padaria para poder assistir aula. A filha de uma pessoa que trabalha para mim,
aluna de uma escola publica, o celular ndo tem WhatsApp, muito menos internet, ela ndo pode
acompanhar as aulas. Emprestei meu notebook. O povo néo tem sensibilidade nenhuma, acham
que algum iluminado pensou aquilo e atropela o outro. E o total desconhecimento da realidade.
A pandemia ela veio reforcar a discriminagéo social. S0 que agora ela é oficializada, ela pode.
E qual é o resultado de tudo isso? Um bando de aluno trancando matricula, o pessoal desistindo.
E uma certa insensibilidade institucional em relag&o aos alunos.

Entdo, ndo é so o apoio psicoldgico, é um conjunto de questdes, que envolve o salério,
que envolve condicBes de trabalho, que envolve infraestrutura, que envolve tudo e que vai
levando a tudo isso.

Na verdade, a Universidade sdo as pessoas que estdo dentro da universidade, ponto.
Acho que a situacdo mais grave, sdo as pessoas que ndo tém um vinculo de pertencimento
institucional. Elas ndo acham que a universidade ¢ delas, ndo € que elas sejam donas, mas que
tenham um compromisso com a universidade. Vocé é da universidade. Entdo, em outras
palavras, vocé também é a universidade. A falta de preservacdo das coisas, dos banheiros, de
carro mal estacionado, tudo. Isso acontece com professores, com técnicos, isso acontece muito
com os alunos. Vira um canibalismo.

As pessoas eram muito colaborativas, quando a gente comecou a ter esse enfrentamento
da luta democratica contra a ditadura, essa coisa toda, a gente se respeitava. Independente das
ideias, a gente até discordava, mas existiam coisas maiores em que a gente tinha interesse, que
nos unia, a luta coletiva, o interesse coletivo. As pessoas ndo tém essa visao, se nao concorda
com ela, entdo ja € inimigo e passa a ser uma ameagca para ela. Eu acho isso uma loucura, isso
é um sintoma. Tem um livro: A patologia do saber, que lida com toda essa coisa, do oculto da
universidade e 0 quanto é patolégico. Que as pessoas ndo percebem, ja que estdo vivendo a
patologia. O fato de uma pessoa lidar com a universidade com o ‘figado’, ja ¢ uma coisa
patoldgica, abrir mdo do raciocinio, do juizo de valor, de um monte de coisa. Tem um russo, a
tese de doutorado que ele fez na Francga, que se chama: A parte oculta da universidade, que
mostra a disputa interna entre os professores. A disputa académica — tenho mais producao que
fulano, e a producdo vira moeda de troca.

Com esse modelo de departamento, modelo de coordenagéo, modelo da estrutura toda,

a universidade prioriza as atividades meio em detrimento das atividades fins. Esse é o pecado
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da universidade brasileira. Hoje, nds estamos aqui discutindo a satde do professor, do servidor,
brasileiro, do aluno. A universidade n&o vai estar preocupada com isso. Ela vai estar preocupada
com o quanto vai ter de dinheiro, como vai aplicar o recurso, como é que ela vai fazer para se
mostrar. Se a pessoa esta lascada, esta louco, esta doente, estd com cancer, isso nao interessa.

Trabalho na universidade ha 37 anos, vim de uma outra conjuntura institucional, quando
entrei vi esse entrelacamento da politica da universidade pelo setor dos dirigentes, com uma
relacdo muito proxima com o Estado. Vi que as coisas se davam num outro nivel que ndo o
profissional — independentemente de vocé ser competente ou ndo competente. Uma coisa bem
foucaultiana, relagéo de poder.

Tive experiéncia na secretéria de Educacdo, ndo era funcionario publico, e todo mundo
dizia: “aquele cara da universidade”. Pessoas ficavam iradas, porque eu nao precisava ficar
numa relacdo de manter um cargo, tinha ido muito mais por um desafio meu.

Quando eu cheguei na universidade, eu ja estava em Campo Grande, trés ou quatro anos.
Tinha desenvolvido um trabalho numa instituicdo privada, que comecou a dar muito certo, e
iniciei um curso de especializacdo, onde tinham alguns professores que eram da universidade.
Eles, com aquela relacdo de poder que estabeleceu naquele momento, faziam uma leitura,
algumas comparagdes, ‘ndo é bem assim que a universidade atua, a universidade ¢ diferente’.

Tive o privilégio de entrar na universidade num momento muito legal, teve uma eleicéo
para reitor, ainda era lista séxtupla. Era abertura politica, final, meados dos anos oitenta. As
pessoas estavam muito interessadas em aprender a fazer democracia. Como sempre, quem tirou
0 primeiro lugar ndo foi nomeado, quem tirou o segundo lugar pediu exoneracdo da
universidade e assumiu o professor Jair Madureira, que tinha duas responsabilidades — uma
questdo de gestdo e uma questdo de que ele ndo tinha cumprido um acordo, inclusive registrado
em cartorio, de que quem nao fosse o primeiro, ndo assumia a reitoria, a situacdo dele era muito
delicada. Ele me chamou para trabalhar com ele. Me dava com ele, o conhecia ha muitos anos,
mas ndo gostei da atitude dele, aquilo ali j& me deixou com um monte de coisa para enfrentar.
Me convidou para ser o coordenador de uma area da graduacao, e eu fui. A gente se adaptou,
mas a gente foi taxado de esquerda dentro da universidade. Na época fiquei muito puto! Néo se
considera o seu trabalho, que claro tem uma questéo politica, mas ndo € uma questdo meramente
ideologica. Fui rotulado na universidade, ele é de esquerda, ele briga, ele implica com todo
mundo. Minhas brigas sempre foram institucionais, elas nunca foram pessoais. Nunca trouxe
tudo que eu enfrentei dentro da universidade como uma questdo pessoal. De uma forma geral,
as pessoas acreditam e transformam em verdade uma coisa que ndo é verdade, que nem tem

valor.
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Me meto numas brigas na universidade, mas ndo minhas. Me meto por causa que estéo
brigando dois. E interessante, as pessoas atacam, mas parece que elas perdem a consciéncia do
que elas estdo fazendo e vira uma barbarie. Ja tive situacBes que tive que mandar uma pessoa
calar a boca — falei, ndo sabe o que esta falando, n4o esté raciocinando. E uma asneira isso.

O trabalho é desgastante, é claro, ndo vou discutir sobre isso. Fui dar uma aula no
semestre passado, uma turma no curso de graduacdo, fiquei muito puto! Onze anos que dou
aula nesta area e nunca tinha visto esse absurdo, eu parei de dar aula nesta area. Fui dar a aula
e quando terminei de trabalhar com o tema, um aluno de 18 anos de idade, me disse: eu nao
concordo com isso. Eu disse: O que é isto? Quem € vocé na hora do dia, que nem saiu das
fraldas, querendo dizer que ndo concorda com alguém que escreveu quarenta anos? 1sso é muita
arrogancia dentro da academia. 1sso repercutiu: que agredi e que ndo sei o que. No mestrado
desta area a minha relacdo hoje esta assim: vou la dou a aula e caio fora. Ndo quero saber de
nada, nem que me encham o saco la.

O servico de psicologia, nem vou dizer que é precario, é inexistente esse tipo de apoio.
Né&o tem estrutura para atender a todos os programas. Por outro lado, essa meninada que esta
saindo € muito nova. A pessoa que Vvai ser atendida, fica desconfiando se na verdade quem vai
atender tem capacidade. Os proprios estagiarios, ndo se vestem corretamente. Alguns védo de
308 shorts, outros védo de camiseta, ténis. Tudo gera uma inseguranca. Porque existe uma ideia
de salde para as pessoas. Dei uma optativa na psicologia, e 0 meu trabalho era dar aula no
‘nosso lar’, no centro de atendimento de drogados, no presidio, para ver como € que era o
atendimento psicoldgico. E eu avisava aos alunos: vocé ndo me vem de shorts, vocé ndo me
vem de blusa decotada; pde seu jaleco, como se estivesse no laboratério. Nas aulas eu ficava
mais tempo apartando as meninas, do paciente que estava internado, do que dando aula. Houve
uma certa vulgarizacdo das atividades psiquicas, me desculpe falar desse jeito.

Muito por forca do perfil profissional que a gente tem, muito por forca da ideia que as
pessoas tém da psicologia, alguns anos atras, quando se falava do servi¢o de psicologia, era
para louco. Hoje ndo, hoje é moda. No bar a pessoa puxa os remedios que ela toma, controlados,
ela fala da terapia que ela faz. Criaram a imagem do setor de atendimento muito complicada,
do psicologo e da psiquiatra, essa ‘leva nova’, e se as pessoas antes tinham davidas, elas tém
mais duvidas ainda. A proxima pandemia, depois do coronavirus, é a loucura. Vamos conviver
com ela. NG@s somos fruto do meio, ndo tem discusséo.

Quando a pandemia iniciou, uma coisa que eu decidi é que eu ndo ia dar aula. Ai virou
0 escarcéu, a reitoria ligou para mim, pedindo termo de compromisso. Falei: ndo vou assinar.

Quando chegou em julho, tanto na po6s-graduacdo como na graduacéo, foi dito que os alunos
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seriam reprovados porque ndo teriam notas. Al, eu tive que rever e voltar atras, claro. E isso me
sobrecarregou. Mas eu acho que para 0 momento em que a gente estd vivendo hoje, ndo é a
questdo do que é normal e do qué que ndo é normal. A nossa responsabilidade, para o professor,
para 0 médico, para o psicélogo, seja quem for, aumentou. Te envolve com outras questdes que
ndo é s6 com o teu trabalho. E fico muito preocupado. Me sinto trabalhando muito mais. Hoje
a preocupacdo ndo é a atividade exclusivamente, envolve questdes pessoais dos alunos. Néo
vou atropelar uma aluna, que ja esta numa precarizacgdo, sei la, por falta de maturidade ou de
uma série de questdes que foram sendo construidas na vida dela e dizer: ndo, vocé tem que fazer
ISSO que eu quero!

Agora com esta pandemia fiquei muito preocupado, tenho uma turma de estagio, um
grupo pequeno e elas estdo comigo a um ano e meio. Vi que tinham duas alunas, que elas nao
abriam a camera. Eu disse, ela deve ter algum motivo para ndo abrir a cdmera. Quando foi a
ultima reunido nossa, eu falei: ndo saio daqui sem ver a cara de vocés. Pode abrir a camera,
quando elas abriram, eu levei um susto — uma engordou até dizer chega, o rosto era uma bola e
ela era bem magrinha. A outra, com os olhos roxos e falei: vamos conversar, 0 qué que esta
acontecendo? A que engordou, toma remedio controlado, o servico de apoio ndo estd marcando
hora e acabou o remédio. Ela ndo pode ir pegar, ndo consegue marcar a consulta, fazia dois 309
meses e meio que ela estava tomando o remédio. Ela disse: ‘professor fico um urubu dentro de
casa’. A outra, diz que ndo aguentava mais, porque os pais saem para trabalhar e ela tem que
cuidar dos irmdos, fazer a tarefa dos irmaos, cuidar das tarefas dela, cozinhar, lavar e passar.
Ela virou a grande empregada, de alto nivel, dentro de casa.

Sobrecarregou. O aluno, no caso da pds-graduacdo, acha que ele pode passar o
WhatsApp a hora que ele quiser, porque isso também socializou. Acha que pode mandar o
trabalho dele, independente do horario. As vezes esta faltando um dia para ele apresentar um
artigo, postar um artigo, ele te manda para corrigir. Quer dizer, € uma coisa meia louca. Eu vou
aguentando isso e tem hora que eu perco as estribeiras, e digo: ‘ndo sou zero oitocentos, vamos
com calma, telefone vinte e quatro horas’. Fiz o cronograma de qualificacdo para elas, e
esqueceram a data que tinham que entregar para mim e para o programa — elas entraram em
panico. Eu disse, mas calma, o que vocé quer que eu faca? N&o tem o que fazer. Vocé tem que
fazer um documento pedindo prorrogagdo. Mandam artigos, sem dados, corrompidos e la vou
eu, as onze horas da noite tentar resolver. H4 uma sobrecarga sim, muito grande.

H& uma desconsideracdo institucional pelo tipo de trabalho que a gente est4 fazendo. O
plano de ensino que a gente fez para o mestrado, doutorado e a graduacao, que foi aprovado la

em fevereiro ndo estava previsto a pandemia. Eu tinha escrito no meu plano de ensino,
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seminario, discussdo de texto, resenha, e tudo isso foi se dissolvendo. Agora, quando chegou
no final do semestre, eu queria adequar o plano, a coisa mudou. Eles ndo me deixaram mudar
— gostam de lidar com a mentira. O prazo da universidade é data de fechar o sistema? Qual ¢é a
importancia do Sistema de Gestdo da Pds-graduacdo (SIGPOS)? Qual é a importancia do
Sistema Administrativo de Controle Académico (SISCAD)? Diante da condi¢do que a gente
esta vivendo hoje? A universidade, para dizer que se adequou & pandemia, faz de qualquer jeito.
N3&o vou fazer de qualquer jeito. E muito complicado toda essa dinamica, envolve a reitoria, 0s
pré-reitores decidiram que era assim, sem ouvir professores e alunos.

A minha casa hoje (pandemia) virou prisdo. Ndo é bem o prazer que eu tinha antes. Mas
em todo caso, vamos I3, a gente tem maturidade para superar essas coisas. As pessoas nao se
encontram mais. Entdo, do ponto de vista da universidade, ainda sou de um tempo em que, na
universidade, nds professores tinhamos time de basquete, time de vdlei, time de futebol de
campo. A gente terminava na sexta feita a tarde de jogar e a gente ia tomar uma cerveja onde é
0 Atacaddo — antigamente uma galeteria. Era cheio de pé de manga, a gente atravessava a
avenida e ia para l&. Tem pessoas, até hoje dentro da universidade, que sdo daquele tempo e eu
discordava deles, discordo até hoje. Mas isso ndo quer dizer que vou desrespeitar alguém que
pensa diferente de mim. E ndo quero que me convenga, entendeu. Tenho que entender, que
aquela pessoa ndo é um projeto meu, ela é o projeto dela. Por ela ser um projeto dela,
provavelmente ndo vou ter grandes afinidades com ela, mas isso ndo implica dizer que tenho
que desrespeita-la. Esta faltando hoje: dialogo e respeito ao outro. Eu ndo quero entrar no
mérito, se fulano € isso, se fulano é aquilo outro. Entender que o outro tem direito sim de pensar
diferente de vocé.

Tenho uma estratégia — trabalho, quantas horas tiver que trabalhar na universidade. Que
nem agora, via meet, trabalhando e dando aula, orientando e devolvendo, respondendo a
entrevista, dando entrevista para algumas faculdades ou para jornais. Tem que aprender e se
habituar a estes tempos, tendo clareza que isso ndo é uma questdo pessoal, € uma questao geral.
Todo mundo esta sofrendo com a pandemia.

Saio da universidade, esqueco a universidade. VVou para minha casa, posso tomar 0 meu
vinho se for sexta feira, posso me reunir com meus amigos e ndo quero saber de universidade.
Se ¢ dia de semana, assistir um filme. Dessas formas € que lido com essas coisas.

Um principio fundamental que tenho, € de que as criticas dependem de quem faz. N&o
é qualquer um que vai fazer a critica e que vai fazer vocé acreditar que seja uma verdade. Uma

coisa é um amigo, que considero como amigo, falar uma coisa para mim, outra coisa é uma
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pessoa que resolve fazer um confronto, que ndo respeito porque ndo tenho experiéncia nenhuma
com ele, entdo isso ndo pode ter significado.

Por isso sobrevivo bem, quer falar mal — fala, quer xingar — xinga, mas ndo estou nem
preocupado, se € problema que ndo é meu. Por isso tenho uma saude. Pessoas falam aquele
bando de asneira, dependendo de quem €, ndo faco confronto, porque ndo adianta, porque a
pessoa “esta possuida”, entdo ndo estou a fim de gastar com essas coisas.

Defendo uma coisa, que considero fundamental, que a gente perdeu de vista, que sao as
tentativas de estabelecer dialogos. E quando eu falo de estabelecer dialogos, ndo é submeter a
ideia do outro. E saber ouvir o outro. Porque as pessoas nio conversam mais. Alias, esse é 0
grande crime do capital, que é transformar as pessoas em individualistas. Hoje vocé tem medo
de se relacionar com alguém, vocé tem medo de que alguém va te sacanear. VOcé vive assim,
em alta tensdo. A gente perdeu a ideia de coletivo, a gente perdeu a ideia de poder trocar ideia,
a gente perdeu qualquer relagcdo o que é uma coisa fundamental no campo social, até de se
reunir.

A minha vida ndo € a questdo académica, a minha vida ndo se reduz a academia.
Particularmente falo que tenho simpatias por teorias, mas uma teoria ndo é a minha vida nao.
Eu uso a teoria para brincar e ndo venha fazer uma forma de controle a uma teoria da minha
escolha. SO existe uma verdade? Essa rivalidade se encontra muito dentro da universidade,
principalmente na area de humanas. E, as mulheres, elas discutem muito entre elas.

Enfrentamento — Ambiente

Nesta Gltima campanha de reitor, teve um momento que cobrei de todos os candidatos,
inclusive do Turine, como que eles iam fazer uma expansdo do atendimento psicolégico, tanto
dos técnicos, como dos professores, como dos alunos. Vieram respostas, que vocé ja sabe que
ndo vado dar em nada. Dei algumas aulas, na residéncia em psiquiatria, junto com o Gilberti.
Naquela época, tive um contato muito grande com o ambulatério do hospital e fiquei muito
assustado de ver as questdes de servidores procurando — alcoolismo, droga, problemas de todas
as ordens. O servidor que esta doente e vai embora, e a instituicdo ndo quer nem saber. Ela quer

saber € do bonitinho, arrumado, perfumado e que circula na universidade.
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CANARIO

Tenho 37 anos de idade, 7 anos de docéncia e estou efetiva desde 2016 na Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Tive hérnia de disco cervical, posterior a atividade

docente.

E uma questdo nacional — as universidades de uma forma geral, passam por um
momento bastante complicado, de ndo ter tanto investimento, de ser ameagada o tempo todo. A
Universidade, a maneira como ela é gerida, a visdo de gestdo, ndo faz frente as decisdes
nacionais. Tem as duas partes, uma conjuntura nacional — a maneira como 0 governo se
relaciona com as universidades e a prépria UFMS, que acabam impactando no trabalho.
Fazemos mais coisas e a exigéncia sao maiores.

A carga de trabalho na UFMS é bem elevada. Temos um quadro de professores que nao
€ muito grande, e os professores se dividem entre a graduacgdo e a pos-graduacdo. Mesmo 312
estando s6 na graduacdo, sdo muitas horas aula que tomam tempo e dificultam a realizacao de
outras atividades.

Soma-se ao fato de serem poucos professores no curso, 0s encargos administrativos que
vamos assumindo. A precarizagdo, porque o professor vai acumulando outras coisas que néo
sdo sO dar aula — muita coisa burocratica para fazer. Usamos um Sistema Eletrénico de
Informagoes (SEI), que se propde a nos ajudar, mas o professor ‘apanha’ quando precisa usar.
E agora neste momento da pandemia, muita coisa esta sendo via SEI.

Com o WhatsApp, trabalhamos praticamente o dia todo. Porque é o tempo todo
chegando demanda. Percebo essa invaséo, se ficar respondendo, tem coisa para fazer o tempo
todo, noites.

Na Universidade temos um minimo, se vocé ndo esta no mestrado e ndo tem um projeto
de pesquisa, de 12 a 14 horas por semana de aula na graduacdo. Se pego uma disciplina por
semestre e estagios, acabo comprometendo a semana de uma forma que inviabiliza os projetos
de pesquisa, e vai ficando mais dificil de entrar num mestrado — fica dificil atingir os requisitos.
E bastante complicado, porque vocé precisa preencher uma ata, fazer um edital, é tudo por nossa
conta. N&o tem um quadro de técnicos, que possam fazer isso. Precariza bastante, toma um
tempo do professor com atividades que outras pessoas pudessem realizar e desgasta. Desgasta
bastante, principalmente quando a gente ndo tem muita habilidade e vocé comeca a se sentir

incompetente. J& aconteceu varias vezes comigo, usando o Sistema Eletronico de Informacdes
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(SEI), e ndo conseguia fazer uma coisa simples, que era publicar um edital. N&o conseguia e
ficava me sentindo incompetente. Essas coisas contribuem muito para que a gente tenha esse
cansaco; vocé chega no fim do dia esgotado do trabalho.

Tive, e vejo que o trabalho também colaborou, uma hérnia de disco. Sou relativamente
jovem (37 anos) para ter esse tipo de comprometimento na coluna, na cervical, que é muito em
funcéo desse trabalho em computador — corrigindo provas e outras atividades. A maneira como
o trabalho € realizado, a quantidade, o tempo que vocé gasta para fazer estas atividades, tudo
isso contribuiu para essa hérnia. No inicio, € muita novidade porque vocé estad conhecendo a
Universidade, vocé esta se inteirando do sistema e das disciplinas. E uma carga de trabalho
grande, uma mudanca grande na rotina. Sao muitas coisas tudo junto.

Sinto muito essa invasdo. O trabalho do professor é um trabalho que ndo para. A gente
sempre tem coisas para fazer. Nao € aquela coisa: terminei, bati o ponto e vou descansar. N&o,
a gente faz uma pausa. A gente decide 0s momentos em que a gente vai parar, mas sempre tem
alguma coisa para corrigir, algumas coisas para ler e as coisas administrativas.

Nesse momento, assumi muita coisa. Faco parte do colegiado do curso, faco parte da
comissdo de estagio, faco parte do ndcleo docente estruturante. Tenho muitas reunifes durante
a semana. As vezes na mesma semana tenho reunido de tudo, porque tem coisas a serem
decididas. As vezes, discutindo no grupo com os colegas, a discuss&o vai até tarde ou acontece
no final de semana. E preciso ficar mais atento, tento colocar algumas estratégias, porque se
ndo, eu ndo consigo, ndo vou muito longe.

No comeco do estagio probatdrio tive um pouco mais de dificuldade e até me coloquei
uma pressdo no sentido de precisar aceitar todas as coisas que me pedem, porque estou no
estagio probatdrio. Fui conhecendo um pouco a instituicdo, as pessoas, e isso mudou um pouco.
N&o me sinto obrigada a aceitar as coisas em funcdo do probatério, mas tenho as minhas
questdes, e acabo abracando muito trabalho. Entdo ndo € s6 a demanda que a Universidade
impde, mas a propria demanda que eu, as vezes, me coloco — de ir aceitando alunos de estégio,
a turma de estagio € de cinco alunos, mas vem um pedindo “professora, eu queria fazer estagio
nessa area, abre uma vaga” e vou abrindo vaga, e a turma ja estd muito grande.

Gosto muito do meu trabalho, acho que € isso 0 que me mantém — o quanto eu gosto da
docéncia, 0 quanto eu gosto da relagdo com os alunos, da orientacdo, e de estar na universidade
publica. Apesar de todos esses problemas, estar numa universidade pablica é uma coisa que eu
almejava. Apesar de todas essas dificuldades, essas questdes que levanto, isso ndo me faz

insatisfeita no meu ambiente de trabalho. As condic¢des precisam ser melhoradas e a gente
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precisa ir pautando isso, precisa ir fazendo essas discussdes, sempre que possivel levantar isso,
reivindicar, mas me sinto satisfeita poque gosto do trabalho.

Com relacdo a hérnia, que € um problema mais sério, fiz um tratamento, fisioterapia,
medicacdo e comecei a fazer ‘pilates’ — inclusive nessa pandemia, porque se paro sinto muitas
dores, fica muito dificil trabalhar. Mantenho trés vezes por semana, faco para poder ter
condicBes de ter salde. Tive que fazer uma série de adaptacdes no meu computador, com
suporte para ficar olhando na altura.

De vez em quando, uma caminhada. Tenho uma cachorrinha que muda o ambiente da
casa, contribui muito para a saide nesse sentido. Tenho que levar ela para passear, quase todos
os dias, a noite! O que é bom para ela e para mim, € um momento em que ando um pouquinho,
faco um tipo de exercicio fisico e desligo um pouco das coisas do trabalho.

Quando a gente estava huma outra condi¢do, podia sair, geralmente final de semana
encontrava amigos. Fazer alguma outra coisa, para me divertir, para me distrair. Agora, com a
pandemia, tenho que trabalhar no final de semana. Tem que ter um horario para parar de
trabalhar — coloquei para mim que depois das sete, s se tiver uma coisa muito urgente. Paro e
janem respondo mais mensagem de trabalho depois desse horario, sé no dia seguinte. Cozinho,
tenho feito minha prépria comida, que ndo é uma coisa que eu fazia, mas que acho que é
importante, porque vocé come mais saudavel. Sdo coisas que tenho feito de autocuidado, para
conseguir realizar o meu trabalho.

Estou conseguindo me adaptar a essa coisa do virtual. Acho que é mais cansativo,
porque é sentado o dia todo. O que é diferente de quando vocé esta na sala de aula e vocé vai
alternando. Na sala de aula fico muito mais de pé, dialogo com os alunos, ando e dou um
intervalo. Dando aula virtual fico mais cansada, falo para a tela, ha uma série de condic¢des que
vao cansando. Acho que é uma questdo de se adaptar, ndo tem muito o que se fazer nesse
momento.

No probatério ndo precisei de licenca, na verdade eu ndo quis. Cheguei a consultar
alguns médicos, um deles chegou a falar que eu precisava tirar uma licenca e fazer o tratamento
e ndo gostei desta possibilidade, ndo queria ficar afastada e era uma condi¢do que ndo me
agradava. Encontrei um outro médico que ndo achava que isso seria necessario e consegui ir
levando as atividades, fazendo fisioterapia, tentando diminuir um pouquinho a carga. Nunca
precisei realmente de uma licenga.

N&o conhego programa de apoio na UFMS. Sei que tem algumas atividades, ndo séo

programas especificos, atividades fisicas que tinham no ano passado — ‘pilates’, danga, mas
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acho que sdo projetos de extensdo, projetos voltados para cuidar da satde dos servidores ndo
conhego.

N&o me sinto cuidada, pelo contrario, acho que a Universidade toma decisdes que tem
impacto grande na vida do professor. Essa coisa da carga horaria minima, uma discussao agora
que tem sobre o professor e o trabalho de conclusdo de curso — que esse trabalho néo seria
contado. O professor orienta, tem que orientar os alunos, mas ele ndo teria carga horéria para
isso. E muito complicado. Porque o trabalho de concluséo de curso exige bastante do professor,
315 e para o aluno fazer a pesquisa entdo. Essas atitudes acabam impactando no quanto a gente
trabalha, cada vez mais. E tem a burocratizacio das coisas, que implica em mais trabalho. E
trabalho pequeno, mas que vai somando. Tem que fazer um processo, via SEI, para pedir
alguma coisa. Quem sabe pudesse fazer isso mais simples. A minha sensacao € de que nao tem
esse cuidado néo.

Tem uma conjuntura nacional, mas eu sinto que a universidade aqui, ndo faz frente a
essas coisas. As vezes chega umas coisas, € imagino que a gesto teria que brigar para que isso
ndo acontecesse, fazer frente ao MEC, ou de onde quer que essa decisdo esteja vindo, para

tentar reverter isso, negociar nesse sentido. E isso, ndo sinto que esteja acontecendo.
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ANDORINHA

Tenho 43 anos de idade, 10 anos de docéncia, trabalhei como temporéaria e estou desde
2018 na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Tenho problemas géstricos,
posterior a atividade docente. Eventualmente ansiedade e dificuldade para dormir.

A precarizacdo do trabalho docente no ensino superior tem muita relacdo com o
adoecimento. A gente tem uma Universidade hoje muito diferente da que eu me formei, para
alguns pontos positivamente, ela € melhor porque ela é mais inclusiva — entéo isso € um ponto
melhor. Mas, ao mesmo tempo ela é pior no sentido de que ela ndo permite nem ao professor,
nem ao aluno, esse tempo da convivéncia e da formacéo de um intelectual. Entdo, nesse sentido
a precarizacdo do trabalho do docente vem nas estruturas da Universidade e na propria falta de
tempo para realizar o seu trabalho, além, claro, de questdes salariais, de questdes de trabalhos
burocraticos.

Tira a parte intelectual do professor e coloca uma coisa muito mais bragal no trabalho
do professor. Pode parecer muito elitizada essa fala — um trabalho intelectual e um trabalho
bracal, de uma divisdo historica que a gente tem, de quem pensa e de quem faz. O professor faz
pesquisa, o professor faz a aula - ndo é s6 para pensar. Ele pensa em aula, e dificilmente pensa
preenchendo planilha do sistema. Na UFMS, sdo mais de 12 sistemas, com 12 senhas diferentes,
com 12 entradas para administrar. Na pos tem um sistema, na graduacao tem outro sistema, as
faltas sdo lancadas em um, o projeto é lancado em outro. Ou seja, existe uma sobrecarga, s6 de
administracdo disso. Cerca de dois dias de trabalho do professor universitario é gasto no
preenchimento destas coisas. E importante para os alunos terem a sua nota 14, a questo é que
o professor esta incorporando isso e ndo fazendo o trabalho mais importante, que é o de 316
formacdo. Sera que ndo teria um outro profissional, especialista nesses sistemas, para fazer essa
operacionalizagdo?

Dentro dessa precarizagdo do trabalho, houve um enxugamento dos funcionérios, que
também estdo sobrecarregados. Foram sendo passadas as fungdes que antes eram de secretaria,
para o docente, e essa conta é paga por alguém. O professor, antigamente, chegava na secretaria
e falava: eu preciso mandar esse projeto; eu preciso encaminhar, como que eu consigo uma
bolsa de tal lugar, e ja vinha tudo pronto — a secretaria trabalhava em favor desse professor. A
sobrecarga do trabalho docente é o que acontece, o professor ndo deixa de atender o seu aluno,

ndo deixa de fazer as coisas que ele tem que fazer, e faz ainda a manutencéo de todos esses
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sistemas e manutencdo de todas as burocracias. O professor trabalha muito mais que as 40h
para as quais ele € contratado, semanalmente. Acaba que estudamos menos e isso é um custo.

Existem prazos, cada vez mais rigidos, tanto da universidade, quanto das institui¢cbes
que regulamentam a pés-graduacao, como a CAPES. Entao posso falar para um aluno: ndo vou
ler a sua dissertagdo, porque estou de férias. S6 que dai, prejudico o programa onde estou,
porque a avaliacdo do meu programa, se ele atrasa para defender, é prejudicada. Efetivamente,
me prejudico também, porgue se o programa onde estou dando aula, onde estou produzindo nao
é bem avaliado, 0 meu curriculo ndo é bem avaliado.

Uma carreia tdo produtivista, tdo ‘auleira’, o que acontece € que muitos colegas, que
respeito e admiro por suas capacidades, ja ndo tém mais forca quando chegam a idade avancada.
Né&o tém mais saude, porque a vida vai cobrando e chegamos a idades mais avancadas com mais
problemas, o corpo adoece. Temos um grupo, na universidade, mais velho — porque para chegar
a dar aula na universidade, exige-se uma série de estudos, e se chega mais maduro — 44 anos é
novinho na universidade. O amadurecimento na carreira, chega com 60 ou 70 anos. Ou seja,
esse acumulo de trabalho, esse acimulo de idade e esse perfil exploratério do trabalho docente,
sem um investimento nesse tempo de amadurecimento, realmente é muito dificil. Comparando
0 que se tinha como perfil da docéncia no ensino superior, e 0 que se tem hoje de condicéo, é
visivel que os professores universitarios estdo sofrendo uma precarizacdo. Uma precarizacdo
que os professores do ensino fundamental e médio ja sofreram. Precarizou o ensino fundamental
e médio, e estamos no movimento de precariza¢do intensa do ensino superior. As pessoas
confundem a universalizacdo dessas categorias de ensino, com essa precarizacdo, dizendo que
é impossivel colocar mais gente dentro das escolas e dentro das universidades e dar as mesmas
condigdes. Uma desculpa, para fazer a escolha entre a universalizagdo do ensino e a condi¢ao
de trabalho — uma falsa dicotomia. Teriamos que lutar por condi¢des de ter muita gente, porque
aescola e a educacdo é direito de todos, entdo todos deveriam estar na universidade e na escola,
e os professores deveriam ter condi¢des de trabalho. Vivemos esta escolha falsa, de um pais
que realmente ndo valoriza a educacdo. Isso ndo € uma coisa de um governo ou dois, mas a
gente vé a intensificagdo desse plano, desse projeto de ndo investimento na educacao, ao longo
das ultimas quatro décadas, acontecendo no pais, de forma bastante intensa.

Ha um problema que ndo é sé da universidade, parece que é um problema da gestéo de
maneira geral de escola, desde o ensino infantil — quando a pessoa passa para a gestdo, ela
parece que esquece de onde ela veio. Parece que esquece das relagdes e parece que tem que
implementar a politica do sistema — a politica da cobranca, a politica do conhecimento da

papelada. De professor para gestor, em qualquer instancia do ensino, até para a coordenacao
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pedagogica, parece que vocé vira a chavinha e deixa de ser professor. 1sso € um grande mal. A
ideia da universidade e das demais instituicGes de ensino, era que a gente fosse gerido por
iguais, por semelhantes, por pares e, portanto, que soubessem as medidas. Mas, quem esta la na
ponta esquece que foi um dia professor.

O empreendedorismo vem entrando como discurso e uma pratica, dentro da
universidade — ele esta sendo transversal a todas as dimensdes — ensino, pesquisa e extensao.
Entdo, hoje em dia a gente ndo consegue estar na universidade, sem levar em conta o
empreendedorismo. E o empreendedorismo da falta de opgdo. Ndo tem emprego para as
pessoas, dentro do nosso capitalismo periférico, e ndo tem uma politica de geracéo de emprego.
Terceiriza-se a responsabilidade da criacdo do emprego e dai cria essas ideias de que € possivel
empreender do nada e fortalece um pensamento, que ndo é completamente verdadeiro, de que
qualquer um ‘pode se fazer’, o self made man — e basta a sua vontade, basta a sua aptidao, que
voceé vai ser bem-sucedido. N&o € bem assim. Essa ideia do empreendedorismo como a solucao
dos problemas, panaceia de todos os males, é uma ideia de terceirizacdo de responsabilidade.

Se esta ruim para nos da universidade, para a rede basica esta quase insuportavel. Agora,
na pandemia, alguns da rede privada estdo sendo obrigados a voltar para a sala de aula — ou
voceé volta ou vocé é demitido. A escola vai dar condi¢do? N&o, vocé vai 14 com a sua mascara,
com a sua cara, com a sua coragem — € isso ou ficar desempregado. O professor, mesmo
consciente disso, vai. Vai ficar com COVID, vai pegar, vai ter que ser afastado e vai assinar
termo de responsabilidade. Olha a loucura, que a gente esta vivendo, e esses professores porque
precisam dos seus trabalhos estdo assinando, entdo eles sdo ingénuos? Eles estdo fazendo o que
eles podem no momento. SO que, a estratégia de resisténcia € individual, ndo, é coletiva. E, a
gente tem um momento muito pouco articulado coletivamente. Entdo, os nossos sindicatos
estdo desorganizados, as nossas lutas coletivas estdo desfeitas. Esse € um momento em que a
gente vai adoecer mais. Vai adoecer de COVID, vai somatizar, enfim, porque é 0 momento em
que estamos mais frageis. Vamos pagar individualmente um preco que é social e se a gente ndo
se estruturar coletivamente, a gente vai continuar pagando esse pre¢o por um longo periodo.

A fala € assim: vocé ndo é capaz? Vocé ndo conseguiu gerar um emprego ou renda para
vocé mesmo? Vocé € o incompetente, vocé ndo da conta. Vocé ndo aprendeu na universidade,
entdo a universidade € incompetente, a universidade ndo conseguiu te ensinar isso.
Efetivamente, a escola ndo conseguiu, e dai a gente vai colocando culpa, e culpabilizando
individuos e instituicdes que estdo mais fragilizadas, dentro desse sistema. Isso € um problema,
porque na verdade o0 que a gente sabe é que o desemprego estrutural, ele € uma realidade dessa

etapa do capitalismo que a gente esta vivendo. Entdo, nessa etapa neoliberal do capitalismo,
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ndo vai ter emprego para todo mundo. Justamente porque isso vai estar ligado a precarizacéo.
Cada um de nds, professores universitarios, e profissionais de todas as areas, estamos
sobrelotados de trabalho porque estamos ocupando duas ou trés fungdes, de trabalhadores, no
nosso trabalho.

Sou de uma geracdo que se formou com professores universitarios que eram referéncia,
com quem a gente lia nos livros. Pude ver nesses professores um tempo de dedicagdo as suas
carreiras, eles tinham secretarias dentro da universidade para fazer o trabalho burocratico, eles
tinham muitos alunos nos seus grupos de pesquisa, que dividiam o trabalho da pesquisa com
eles. Fui formada assim, aprendi a fazer pesquisa nesse sistema. A gente sé aprende fazer
pesquisa fazendo pesquisa. A gente sé aprende a ler, lendo junto, discutindo junto, e essa
formacéo é uma formacéo que exige tempo do professor e do aluno.

Tem coisas que desviam a finalidade do trabalho do docente no ensino superior. Muitas
vezes a gente perde mais tempo preenchendo papel, preenchendo planilhas, colocando nota no
sistema, do que efetivamente no atendimento do aluno e isso é uma perda da poténcia do
professor. Hoje o professor universitario € mais proletario, nesse sentido do fazer, do
preenchimento das coisas, do ‘auleiro’ — 0 professor tem que estar em sala de aula, mas cada
vez mais a carga de trabalho é preenchida por aulas e ndo por pesquisas, e ndo por atendimento
ao aluno, e ndo por extensdo. E isso, tem a ver com o adoecimento, porque tira o interesse
central do professor. A motivacao central do professor universitario € fazer pesquisa, € fazer o
aluno compreender e ir mais longe, se formar um bom profissional, ampliar o mundo, fazer o
aluno pensar.

Na universidade, é preciso ter tempo para ler, para acompanhar o que estad sendo
produzido — para fazer melhor, para fazer bem. Se isso ndo acontece, € um custo, um desvio do
dinheiro publico que deveria ser empregado para nos fazer sermos professores universitarios.
E um adoecimento — porque vemos tudo o que a gente ndo consegue fazer e temos uma
insatisfacdo constante.

Tento ler e estar em contato com a producéo recente da minha area, assinando e lendo
as publica¢Bes — um tempo que ndo esta sendo pago, no contrato de 40h semanais, o que é feito
no tempo ‘livre’. No tempo livre, estou trabalhando. Essa sobrecarga de trabalho, a longo prazo,
vai causando estafa, vai causando um desgosto, um desconforto com o trabalho, que vai se
tornando cada vez pior. Ficando estafada, estressada e se sentindo com menos empenho, ao
falar: ndo vou mais aplicar o meu tempo, que nao esta sendo remunerado para isso, para fazer
trabalho. Nas épocas de defesa, se Ié a dissertacdo e tese no final de semana, de madrugada,

para manter os prazos dos alunos. Os alunos costumam produzir muito na época de férias, sO
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que é férias da professora também. Se fizer isso, um ano, dois anos, trés anos, nunca vou ter
férias — porque os alunos mudam, mas eu continuo la. Ou seja, existe um sistema que coloca a
gente em uma roda viva, nessa ‘maquina de moer gente’ — isso € terrivel. Tenho a sorte de ndo
estar, ainda, ‘doente’.

Estou mais jovem do que muitos professores que estdo comigo, tenho uma salde que a
juventude me permite. Mas, 0 que eu dei a dez anos, eu ndo consigo dar mais hoje e, certamente,
ndo darei daqui a 10 anos. Pensando a carreira docente, em 30 anos, se chega no final dessa
carreira muito desgastado — e seria 0 momento em que a gente poderia mais contribuir na
formagé&o dos alunos. Porque, efetivamente o intelectual, ele ndo se forma do dia para a noite.
O intelectual se forma nesta jornada e quando tem 30 anos de experiéncia, esta cansado, nao
tem forcas para produzir tanto quanto precisaria, e € um momento em que realmente esta
maduro para produzir.

Os professores — a minha bisavd, por exemplo, era uma professora do ensino
fundamental, elementar, de formacao de alfabetizacéo, e ela criou filhos, ela ficou vilva muito
cedo, e criou 5 filhos, com o seu salario e ela era respeitada — era uma profissao, ser uma
professora alfabetizadora. Hoje, a gente tem governantes que acham que a professora ¢ ‘mau
casada’, porque tem que ser casada com um homem que a sustente. Absurdos que ouvimos, que
tem a ver com essa precarizagdo. O salario dos professores do ensino fundamental e médio
achataram muito, as condi¢des de trabalho sdo muito piores, a quantidade de alunos que eles
atendem é muito maior. E, isso esta acontecendo na universidade.

Gosto muito de estar com os alunos, do contato com os alunos, e esta pandemia nos
coloca com esse contato afastado, com essa coisa remota, que me fez muito mal. Ndo conseguir
olhar no olho do aluno, dar aula para essas ‘carinhas’, todo mundo fechado, no Googlemeet,
Teens ou Zoom. N&o vemos 0s nossos alunos, e isso € uma coisa muito ruim. Deixa de ter a
retroalimentacdo, que é tdo importante, de ver o trabalho sendo realizado, ver o aluno pensando
coisas novas, passando a conectar coisas que ndo eram conectadas. No contexto da pandemia,
ndo ter esse contato direto, € uma coisa que me faz mal.

Ao mesmo tempo, ter o contato direto com alguns alunos que, muitas vezes, ndo estdo
tdo motivados — mesmo estando na universidade pablica, em desenvolvimento, estdo muito
formados dentro de uma mentalidade bancaria ou bastante utilitarista do ensino. Alunos que
efetivamente ndo estdo pensando na sua formacéo ou na educacgdo de forma mais ampla. Eles
pensam na nota, no qué que tem que fazer, isso é uma coisa que aborrece. Outra dimensdo da
precarizacdo ¢ o WhatsApp — os alunos tém acesso a vocé 24h por dia e, as vezes, chegam

mensagens a meia noite. Antes eu respondia, ficava com medo de esquecer e ndo dar o retorno
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para o aluno. Agora, se mandarem mensagens no sabado, no domingo, depois da meia noite,
provavelmente n&o vou responder — ndo tenho como ter uma agenda. Porque senéo, a gente fica
o0 tempo todo tendo que dar essas respostas, e isso, ndo chegou a causar um problema de salde,
mas me causava uma ansiedade — ‘eu tenho que responder, eu tenho que responder, eu tenho
que responder’. Agora, estou ficando mais tranquila — ndo tenho que responder. O aluno
mandou, ok, estamos numa sociedade livre. Mas, ndo tenho obrigacdo de responder, 24h por
dia. Cada sala tem 50, 60, 70, 80. Como dar conta de responder as mensagens?

A universidade esta também imersa nesse sistema de producéo, de cobranca, de aula, de
reducdo de custos. Entdo, a gente é parte deste sistema capitalista maior, que tem uma estrutura,
de fornecer mais produtos com o menor custo, independente da qualidade. Tem um capitalismo
da qualidade s6 para uma classe A, disposta a pagar um carro bacana, bem-acabado, e com um
preco muito alto. E o capitalismo vulgar, comum, ele é o do menor preco, sem qualidade, com
produtos que sdo consumidos em larga escala. Introduzimos a universidade publica, que era a
referéncia dos nossos estudos, do nosso pensamento e da nossa formacao superior, esse sistema
produtivista, de formar muita gente a baixo custo. Ocupo na minha funcéo de professora, pelo
ao menos o trabalho de secretaria também. E, efetivamente, com isso eu estou ficando mais

doente, eu estou acumulando trabalho para mim, e causando o desemprego.

O que faz com que eu evite 0 adoecimento, como enfrento: tenho que ser encantada, ser
apaixonada pelo que fago, e tento me apaixonar todo dia. Embora tenha dia que seja muito
dificil me apaixonar. Passando nota no sistema, € um dia bem dificil de me apaixonar pela
docéncia. No final do semestre, os alunos chorando por meio ponto, também € bem dificil.
Gosto muito da relacdo com os alunos, de conversar, me sinto mais jovem toda vez que entro
numa sala de primeiro ano e aprendo com eles. Tento aprender coisas todo dia, é 0 que me faz
pesquisadora, estudiosa, intelectual, todo dia — aprender coisas. E a docéncia me faz aprender
coisas. As perguntas dos alunos, me fazem estudar. Disciplinas novas, tem que estudar e séo
desafios. Entéo, isso sdo coisas bastante boas.

Quando tenho muitos alunos para atender, acaba sendo cansativo. Tento focar, criando
estratégias de me associar com os alunos, e de criar elos e ligagdo maior com aqueles alunos
que estdo dividindo sonhos e objetivos com vocé. Entdo, realizar esse sonho, essa formagéo
mais ampla, mais humanista e mais humanizadora, das relagdes. 1sso, eu faco para evitar os

meus adoecimentos.
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Eu tento evitar fazer coisas que detesto, por exemplo a prova. Mesmo no presencial,
para ndo associar com nota, com uma coisa bem burocratica. Costumo dar trabalhos, dar
avaliacdes que sejam mais reflexivas, para que ja o aluno entenda que a minha ideia ndo é
escalonar, hierarquizar, quem € 10, quem € 9, quem é 5 — porque ndo € esse 0 objetivo de um
professor universitario. Tento criar uma pesquisa, que € uma coisa muito importante, processos
de avaliagdo que sdo mais saudaveis, e diminuir a burocracia.

Tento me organizar para lancar as notas, sempre, e lancar as presencas, ndo deixar
acumular muito e ndo perder muito tempo para fazer isso — detesto e pode ser uma coisa que
vai me incomodar muito. Tento ter coisas de lazer meu — meu marido me ajudou muito a
organizar isso. Quando estou em um final de semana com a familia, estou no final de semana
com a familia. Nao estou trabalhando, ndo quero pensar em trabalho, estou desligada dessas
questdes. Nao respondo WhatsApp.

Talvez na UFMS, e em outras instituicbes federais, deva ter um programa de
acolhimento para quem chega — para ndo se sentir muito perdido, eu me senti. A Universidade
é grande, com 12 sistemas diferentes, com uma série de faculdades. A sugestéo é ter uma central
de apoio a quem esta entrando na universidade, um programa de acolhimento, que mostre tudo
0 que a universidade tem. Ao chegar na Universidade, o acolhimento foi dado pelos proprios
funcionarios da secretaria. Um funcionario, no carro dele, foi me falando: aqui € tal faculdade,
— porque eu no sabia nem onde ia dar aula, nfo tinha nog&o. E na sala tal e no prédio tal. Onde
é o prédio tal? Que prédio é esse? Esse minimo foi feito pelo funcionario, na boa vontade.

Se tem projetos de promocao de saude, desconhe¢o. Porgque sou nova ou porque nao
precisei ter acesso a eles, ou talvez eles estejam escondidos. A universidade tem a nogéo dessa
precarizacdo? Os nossos gestores ndo sdo ingénuos, mal-informados ou burros — eles sabem
dessa precarizacdo, eles vivem essa precarizacao, porque sao professores do ensino superior. E
eles fazem algo a esse respeito? Se fazem, fazem pouco. A universidade quer mudar isso? Acho
que ndo!

Dentro do sistema, a ideia é diminuir custos — o funcionario € um custo muito alto, entéo
eu tenho que fazer cada funcionario acumular trabalho, para reduzir o custo final da coisa, e
possa demitir alguns. Cada um de nds esta trabalhando por dois ou trés e, portanto, tem dois
pelo menos na rua, sem emprego. E dai, as pessoas que tém algum emprego, dentro desta l6gica
perversa, fazem cada vez mais, para ndo perder o seu e estarem incluidas, gerando excluséo
para outras. E muito perverso, porque cada um de nds é parte, é a0 mesmo tempo vitima e ao
mesmo tempo algoz, desse mecanismo que muitas vezes a gente ndo tem muito como sair. Me

considero uma pessoa critica e olho essa situagéo toda e sei que a universidade esta moendo um
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pedacinho de mim. De vez em quando, tenho que dar um pedacinho de mim para ser moido,
porque € assim que € a regra do jogo. Tento me manter um pouco mais saudavel, mas, vira e
mexe, um pedacinho de mim é moido. E um sistema muito complicado. Tem lugares que estdo
moendo muito rapidamente — as universidades privadas, por exemplo. Aqui no sistema publico
ainda estd melhor que 4. Mas, ndo pode ser esse o referencial. N&do sabemos também por quanto
tempo, porque vai avangando esse sistema.

O adoecimento € algo que a gente sente individualmente, mas ele ndo é um processo
individual. Cada um, paga o preco no seu corpo. Mas, quando varios professores universitarios
estdo ficando doente, que varias pessoas nessa sociedade estdo ficando doente, seja fisicamente
ou mentalmente, a gente vé que é um problema de uma saide coletiva. Ndo é um problema
individual, € um problema coletivo — embora cada um pague individualmente a conta desse
adoecimento. A universidade, o estado, a nossa sociedade, deveria pensar em formas de
enfrentamento coletivo. Efetivamente, a gente ndo vai sair dessa maquina individualmente.
Nenhum de noés sozinho, por mais fortes que sejamos, conseguimos enfrentar esse sistema
sozinhos. Mas, eu acho que é possivel a gente colocar numa velocidade menor, priorizando
algumas questdes de qualidade: de vida, de ensino, de pesquisa, de trabalho. Desvalorizando
um pouco as questdes da quantidade: de produtos, de formulérios preenchidos, de alunos
aprovados. Conseguindo dar valor e dar peso a qualidade, talvez a gente consiga diminuir o
ritmo em que as pessoas estdo ficando doentes, e dai sim conseguir com que menos pessoas
figuem doentes. A salde publica nos ensina a pensar a salde como um bem coletivo, pensar
como a gente esta ficando doente em decorréncia de questdes sociais, estruturais. Enfim, talvez
as solucdes elas ndo sejam individuais, elas tenham que ser coletivas.

Os professores na federal, até porque tém uma possibilidade de permanéncia no trabalho
— ninguém esta arriscado a perder o emprego do dia para a noite, tem uma possibilidade de
resisténcia maior. Mas, diferentes professores tém diferentes engajamentos. Alguns de nés
acreditam no empreendedorismo, ndo acreditam nas estruturas dos sindicatos. Dizem que o
sindicato ndo faz nada, o sindicato ndo presta, ndo representa. Muitas vezes ndo me representa
nas suas lutas, mas eu ndo tenho ainda algo que seja melhor do que isso para me representar A
minha voz sozinha também ndo me representa, ndo é ouvida.

No comeco da pandemia por exemplo, foi muito importante o posicionamento do
sindicato nessa coisa do afastamento social. Muitas reitorias, inclusive a nossa na UFMS, ndo
tinha uma posigéo ainda muito clara sobre se vai ficar remoto, se ndo vai, como vai ser isso? O
sindicato foi importante, nesse sentido, de preservar a saude dos professores e dos alunos. Em

alguns momentos, precisaria ser mais democratico também, mas ainda acredito nessa instancia
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de representacdo. Até mesmo este esgarcamento, de alguns professores ndo acreditarem, é o
resultado de uma sociedade que vem sendo cada vez mais individualizada e defendendo
solucgdes cada vez mais individualistas; o que acaba fragilizando ainda mais estruturas como 0s
sindicatos.

Tem outras instancias de representacdo dentro da universidade. Muitos de nos,
professores universitarios, muitas vezes ndo nos colocamos nos coletivos, nas comissdes —
porque é mais trabalho burocréatico e todo mundo ja esta até a tampa de trabalho. Entre o que
vocé tem que fazer e o que vocé poderia fazer, vocé fica com o que vocé tem que fazer e larga
0s Orgdos representativos, e isso faz mal para a vida coletiva. Esta todo mundo sobrecarregado.
Efetivamente, as nossas solugdes coletivas vao ficando cada vez menos fortalecidas, porque
tem cada vez menos participacdo. Tem uma coisa de sempre — 0S mesmaos tomarem 0s espagos,
e dai quem ndo gosta daquele acaba ndo participando. Enfim, muitos problemas, ndo estou
achando que é solucdo facil ndo. Mas, ndo vejo solucdo real que ndo seja por um caminho de
participacdo maior das pessoas, nos espacos publicos e véao ficando cada vez mais dificeis as

solucdes.
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SABIA

Tenho 51 anos de idade, 27 anos de docéncia e estou desde 1992 na Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Tenho nodulos nas cordas vocais (reincidente),

principio de diabetes e problemas de coluna, posteriores & atividade docente.

Um contexto menor, é o contexto no qual participo — a vida académica, a universidade.
No contexto maior — no Brasil e talvez mundo, com certeza, ha uma crise: o lugar que ocupa a
educacéo e o lugar que ocupa o professor.

Na experiéncia como professora da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
(UFMS), ndo ha um cuidado, com a relagcdo, com o professor — de um tempo para ca isso tem
sido intensificado. A relacdo do professor com a instituicdo, esta bastante complicada, o que
piora as condigdes de trabalho, objetivas e subjetivas. 1sso é bastante sério.

As relagfes de trabalho no contexto institucional também complicam a nossa salde
psiquica. Relacdes de trabalho dificeis com o colega, com o aluno, o que acaba gerando um
estresse. Muita burocracia, professor destinado a trabalhos burocraticos para o qual ele ndo esta
preparado.

Quando se assume uma coordenacao, ndo se é preparada(o) com relacdo a legislagdes,
a parte administrativa; o professor tem formacdo académica, mas ndo uma formacao
administrativa. N&o se tem retaguarda administrativa. Corre-se o risco de processo de aluno, no
ministério publico ou na justica, por erro e falta de orientacao.

Muitas vezes ninguém quer ser coordenador de curso porque é um trabalho enorme.
Tem que fazer, digitar, ata de reunido para encaminhar para o professor e mandar e-mails.
Acumula a parte do coordenador, do secretariado e a carga horaria do professor(a). Ndo ha um
cuidado na relacdo da instituicdo com o professor/coordenador.

Hoje, na nossa relagdo com a instituicdo, somos vigiados. Bem a ideia de Foucault — de
‘vigiar e punir’. Essas relagdes tém sido complicadas nos tltimos anos — vVOCé se sente vigiado
e a qualquer momento, um erro pode ser cometido e vocé punido. H4 um aumento no nimero
de denuncias na ouvidoria. Essas rela¢fes de trabalho sdo bastante grave e geram um desgaste
do professor com a propria sala de aula, no seu proprio exercicio de docéncia. Quando o
professor(a) entra na sala de aula para ministrar aula, além das questdes do ensino, da educacéo,

ainda tem esse agravante.
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Em outras institui¢des, que a média de horas aula é 12 horas. Se o professor tiver um
projeto de pesquisa, sdo 10 horas aula. Se ele estiver na pos-graduacéo, ele tem uma carga de 6
horas ou 8 horas. Aqui nds temos 0 minimo que é de 14 horas aula.

Existe uma norma de estagios, que funciona praticamente para toda a universidade —
estagios presenciais e aqueles que sdo a distancia. Os presenciais, que sdo aqueles que o
professor esta 14, por exemplo o0 médico que esta & na hora que o aluno esté no centro cirdrgico,
conta uma carga horaria. Quando existe 0 estagio a distancia, o professor ndo esta la com o
aluno, atendendo, ndo recebe carga horéria suficiente. Se no papel temos 14 horas, na pratica,
sdo dadas 18 horas em média. Se o professor fica 2 horas com o aluno numa turma de estagio
de 5 alunos, fico 3 horas ou mais, ndo da tempo para supervisionar 5 alunos em duas horas
aulas. Bom, a instituicéo € ciente disso e hd uma omissao.

Entdo, a 6 anos atrds eu era uma das professoras, que estavam reivindicando que as
condigOes de trabalho fossem melhores. Quando me mandaram procurar outro setor para
resolver, quando ndo era minha fungéo fazer isso, ou comprar um microfone, de preferéncia
gue ja venha com o quite de som. Entdo, é uma terceirizacdo, ¢ uma ideia, uma politica, uma
perspectiva. Quando chego para dar aula e a sala esta interditada, e o servidor diz, professora,
procura uma sala — é uma ideia impregnada. Qual é o lugar do professor? Qual é o lugar da
instituicdo? Isso estd completamente decomposto, estd tudo misturado. Qual ¢ a minha
atribuicdo enquanto professor, a atribuicao do servidor, a atribuicdo da direcdo? Isso esta tudo
muito diluido, nas responsabilidades, nos deveres e nos direitos.

A relacdo na educacéo passa a ser de relacdo com o mercado. Quer dizer, de eficiéncia,
de producéo, de que a gente precisa ter mais alunos, da ideia do empreendedorismo. Nunca vi
isso dentro da Universidade, uma reunido da Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia
(SBPC) onde estivesse escancarada a ideia do ensino, pesquisa, extensdo e o0
empreendedorismo. Como se fosse o0 quarto pilar. Essa ideia do empreendedorismo, precisa ser
questionada, é preciso somar forcas mesmo para questionar. As institui¢ces de ensino tém sido
fortemente atacadas. Um dos focos principais desse governo, é o ataque as institui¢des publicas,
as universidades, que sofrem a consequéncia de um discurso autoritario, de um discurso que na
verdade tenta enfraquecer as universidades. O reflexo disso, do ponto de vista do contexto local,
é potencializado pela estrutura que a Universidade acabou tendo em diversos setores.

Ha adoecimento claro de professores — psiquico e fisico, isso é algo comum. Minha
experiéncia pessoal ndo € a unica. No ensino ha 27 anos, ha 6 anos tive ndédulos na corda vocal.
A indicacdo da fonoaudidloga e do médico era reducdo de carga horaria e uso continuo de

microfone, adequagéo do local de trabalho. Para que ndo voltasse a acontecer. Isso nunca foi
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resolvido na instituicdo. Apesar de insistente solicitagdo. E agora estou de novo com esse
nodulo.

Neste momento me afastei, no outro momento em que eu tive problema com a corda
vocal eu ndo me afastei, eu continuei trabalhando da mesma forma. N&o tive nenhuma reducéo
da carga horéria, pelo contrério, ficava trabalhando 16 horas, 18 horas, 14 horas em sala de aula
— néo queria me afastar.

Estar na coordenacdo, e passei por situacfes de risco de um erro administrativo, por
desconhecimento ou falha, sem funcionario que possa trabalhar com vocé, faz vocé correr o
risco de séria punigdo, processo administrativo ou sindicancia — o0 que gera um estresse enorme.
Vocé continua professor, com carga alta de sala de aula (14h/16h), porque ndo tinha professor
para substituir ou pegar parte das disciplinas, e no cargo de coordenacao, que € muito trabalho,
extremamente dificil e sem secretaria. 1sso gera estresse e vai levando vocé a um adoecimento.

Respondi a algumas dendncias completamente infundadas, mas tive que responder. Por
exemplo, num desses problemas na minha corda vocal. Estando afénica no final de semana, na
segunda-feira o otorrino me deu um atestado de 7 dias e eu avisei aos alunos. Recebi uma
dendncia anénima de um aluno, por eu ndo ter avisado antes — porque eles tinham ido s para
a minha aula; e a ouvidoria acolheu isso e encaminhou para mim. Ha uma relacdo de trabalho,
uma politica, que potencializa o adoecimento, seja 0 adoecimento fisico ou psiquico.

Ndo ha mais um debate tdo democratico, temos perdido um pouco este espaco
democratico da diversidade, da alteridade, do pensamento diferente, para isso que durante muito
tempo fez parte da vida universitaria, inclusive com a UFMS, onde discutiamos, faziamos uma
discussdo acalorada e depois saiamos para tomar uma cerveja, com as mesmas pessoas. Porque
posso pensar de um jeito e a pessoa pena de outro, institucionalmente, e depois estadvamos la
conversando sobre as coisas da vida. Estamos minando isso, dentro da vida académica de um
modo geral.

A universidade hoje nédo representa um lugar onde eu goste de estar. Gosto de dar aula,
gosto do exercicio da docéncia, gosto de fazer projetos, mas o ambiente institucional faz com
que ndo me sinta mais acolhida e & vontade. As relagGes nas nossas instituicdes do ponto de
vista democratico estdo bastante afetadas. E isso afeta 0 nosso trabalho e afeta a nossa saude.
Nesse sentido passa a ser um trabalho extremamente cansativo, é assim que eu me sinto, numa
relacdo de cansaco. De cansaco e de estresse.

As relagdes entre o professor e o aluno, hoje estdo mais judicializadas. A gente teme
estar em sala de aula e as vezes falar alguma coisa e isso ser mal interpretado. As relagdes estdo

policiadas. E claro que eu sou contra, e 6bvio, qualquer exagero feito pelo professor, mas estou
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dizendo simplesmente de vocé falar sobre alguma coisa politica, se vocé entrar numa sala de
aula, e tocar em algum assunto do contexto social e politico do que a gente vive, isso j& pode
ser uma brecha para vocé ser denunciado ou acontecer algum problema. Entdo nesse sentido
nos sentimos mais vigiados. E claro que isso nos afeta. Essa parte da minha relagcdo com o
educar, minha posicdo de docente, eu me sinto muito mais afetada por isso, como se a gente
estivesse muito mais vigiada em sala de aula.

Nos tinhamos um ministro que pedia para nos vigiar, para nos gravar. Entéo, a relacédo
professor e aluno ficou tensa. Mas para mim, isso ainda ndo € o pior. Eu tenho prazer ainda, em
trabalhar, em dar uma aula, em ler um projeto, em estar com o aluno. O que estd mais
complicado nos ultimos anos é a relagdo no contexto institucional. E isso se torna bastante
cansativo. Eu penso em tentar estar dentro da instituicdo para reivindicar isso, melhores
condicdes de trabalho? N&o, ndo penso. Porque na minha perspectiva, pelo menos nesse
momento é invidvel, ndo me é possivel isso. Vou s6 me desgastar, me expor, ser mais punida,
mas eu ndo vou conseguir reverter isso, ndo vou ser escutada. Entdo eu ndo vejo uma saida
nesse momento. Da forma como a universidade tem sido administrada. Entéo, isso é frio, isso
é deprimente. 1sso me deprime. Dizendo isso de uma forma genérica, é deprimente isso de vocé
estar num lugar onde vocé ndo vé um lugar para vocé. Nao ha um lugar na vida académica, que
possa acolher, que possa fazer com que voceé seja escutada. Entdo, as relacGes de trabalho, elas
estdo bastante adoecidas.

Quando converso com colegas que também se sentem desta forma: cansados,
desmotivados, deprimidos, estressados, impotentes, entdo esses sentimentos repercutem.
Pessoas que se aposentaram, ndo sé pela questdo da reforma da previdéncia, que poderiam
continuar, mas que optaram por se aposentar por estarem cansados dessa relagéo, deste contexto
institucional. De uma certa forma € isso que esta acontecendo com o pais, um processo longo e
que vai trazer dor.

Na sala de aula, a prdpria relacdo com os alunos é atravessada pelas relacbes do contexto
institucional. Como eu fago para minimizar isso? Uma das coisas que eu tenho tentado fazer,
até porque ja estou envelhecendo, estou com quase 30 anos de docéncia, é me afastar da
instituicdo. Sempre fui uma pessoa bastante ativa em colegiados de curso, em comissdes, em
comissdes permanentes. E tomei uma decisao, definitiva, pelo menos enquanto eu estiver na
UFMS, que eu ndo mais participo dessas instancias, digamos assim, dentro da instituicao.
Porque isso potencializa. Se hoje penso x, e alguém da instituicdo, inclusive em cargo superior
pensa y, essa relacdo fica extremamente complicada, porque ela é personalizada. N&o posso

mais discordar de vocé. N&o posso mais dizer, eu penso x para esta questdo em relacéo ao curso.
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E o coordenador ou diretor pensa y. Porque se ele sabe que penso x e ele pensa y, e faco um
enfrentamento disso, eu sou marcada e isso se torna pessoal. Acho que isso tem acirrado as
relacBes dentro da instituicdo. Entdo uma das coisas que decidi € me distanciar dessa vida
administrativa da universidade, dessa vida institucional e me restringir exclusivamente a vida
académica. Entéo, a ideia de vigiar e punir funcionou, e eu quero ficar mais distante.

A outra questdo é a analise. Faco andlise, ha muitos anos, para poder falar sobre o
sofrimento, sobre as minhas questdes frente a isso, as minhas dificuldades. Porque claro que
existem as minhas dificuldades frente a isso, dessas relacbes com a universidade, com o
trabalho. E tem a yoga, atividade fisica, meditacdo, mdsica, leitura e poesia. Entdo todas as
coisas gque eu encontro para minimizar isto estdo fora do ambiente institucional.

Existe uma crise. E muito cansativo, inclusive nesse momento da pandemia e trabalho
remoto, a questdo do ambiente democratico. A UFMS é uma das poucas universidades que no
inicio da pandemia decidiu continuar remotamente. A grande maioria das instituicdes publicas
federais paralisaram as suas atividades. Até para pensar como seria feito isso, pensar nas
dificuldades em relacdo ao aluno, na exclusdo — sabiamos que que uma grande parte dos
académicos ndo teria condicdes para acompanhar, para se adaptar a essa questdo remota. As
instituicdes de modo geral, respeitaram isso, fizeram todo um trabalho durante o semestre, para
adaptar caso ndao pudéssemos voltar presencialmente. Para muitas universidades, agora é que
eles estdo comecgando a implementar um trabalho.

A instituicdo ndo escutou, nem mesmo o sindicato dos professores, que tinha uma
posicao contréria a este inicio, pelo menos imediatamente remoto. NGs tivemos que num prazo
recorde, simplesmente nos adaptar. Com tecnologias, com o Google Meet, com Skype, com 0
zoom; e tudo isso fomos nds que tivemos que decidir.

Acho que isso é transitdrio, nds ja tivemos momentos mais produtivos dentro da
Universidade, mais democraticos. Eu acho que a gente atravessa um momento no pais, que
reflete estas politicas ndo democréticas e autoritarias, entdo € isso que estou dizendo, o contexto
da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, de certa forma reflete um contexto maior. A
gente estd muito mais baseada numa relacdo autoritaria, pouco democrética. Baseada numa
relagcdo que passou a estar muito mais presente o medo.

Acho que a gente precisa ir para o enfrentamento disso, a gente precisa enfrentar isso, a
gente tem que resistir, essa € uma boa palavra. Mas, eu ndo sei bem o caminho. Porque a gente
tem uma politica muito mais individualista. Individualizada e individualista. NOs tivemos esse
desmonte. Os sindicatos foram desmontados. N6s ndo temos mais essa relacdo. Porque antes,

quando eu entrei na universidade era muito mais forte a nossa relacdo com o sindicato. O
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sindicato era muito mais respeitado dentro da instituicdo nas instancias superiores. E hoje nos
temos também o proprio enfraquecimento dos sindicatos, onde era o ponto de reinvindicagdo
nosso e de resisténcia.

Existe um setor dentro da PROGEP, equipe de recursos humanos, que € direcionada a
salde do servido, de um modo geral, seja técnico ou professor, mas isso € muito pouco
efetivado. Programas devem existir, mas isso € muito mal divulgado e muito pouco trabalhado
dentro da instituicdo. Pode ter uma cartilha sobre a satde do professor, alguma coisa no papel,
na pagina da Universidade, mas efetivamente a gente ndo vé isso se concretizar no dia a dia,
ao330 contrario, temos uma carga alta de trabalho para o professor. A Universidade pode ter
alguns programas, ter alguns projetos no papel para pensar a satde do servidor, do professor
em particular. Mas, isso ndo se transforma efetivamente. Porque o professor ndo é escutado.
Né&o existe a divulgacéo, ndo existe efetivamente a confirmacao.

A gente Vvé cada vez menos 0s espacos, para reunides com professores. Quando havia
os departamentos, a gente podia conversar e trocar. Os espacos de conversa, de didlogo com a
instituicdo, eles foram cada vez mais enxugados, restritos. A Universidade ndo sabe qual é a
demanda direito, ndo escuta essa demanda. Precisa de um lugar na universidade onde os
professores pudessem ser mais escutados, nas suas queixas e que isso possa ser transformado
em algo efetivo. Em um projeto que se efetive.

N&o adianta colocar no papel, por exemplo ha mais de 6 anos ha um problema nos
blocos, que ndo tem condicdes de uso de microfone, que precisa melhorar a vida do professor,
montar um projeto sobre isso, se na verdade as coisas continuam exatamente iguais. Ndo ha um
setor da Universidade que pense verdadeiramente; tem o setor, mas ndo existe uma politica, um
cuidado do professor (adoecido/com restricéo).

Com nobdulos reincidentes o médico disse para s6 entrar em sala de aula com o
microfone. A instituicdo ndo providenciou. Pediu que formalizasse, entregasse o atestado, que
0 médico descrevesse a obrigatoriedade ou a indicacdo do microfone. E mesmo assim, a
instituicdo ndo resolveu. Disse que nédo tinha o microfone, questionou néo ter caixa de som na
sala. Coloca uma série de obstaculos. N&o é pessoal, € uma politica, a perspectiva institucional
sobre a relacdo com o professor, com o ensino — aspecto que afeta a satde fisica do professor.
Uma serie de fatores: salas de aulas com péssima acustica, aulas concentradas. A instituicéo
ndo pensa na perspectiva da saude, condicdo de trabalho mais digna, na sua fungéo de preservar
a saude do professor. Entdo, nas nossas diversas pro-reitorias, eu ndo vejo esse cuidado numa

salde do professor, em efetivamente trabalhar em prol disso.
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BEM TE VI

Tenho 54 anos de idade, 19 anos de docéncia e estou desde 2010 na Universidade Federal de
Mato Grosso do Sul (UFMS). Tenho fibromialgia, hipertensdo, diabetes e hipertireoidismo,

posteriores a atividade docente e associados a idade e a hereditariedade.

NOs temos visto varios colegas tirando licengas por problemas de depressdo. Eu nunca
tirei, eu tenho dez anos de universidade, da UFMS, eu tenho dez anos e nunca tirei nenhuma
licenca. Isso n&o significa que eu ndo tenha vivido alguns processos de adoecimento. Na
verdade, tem algumas coisas que ndo sei se pela questdo da idade ou pelo proprio processo de
opressao na UFMS, porque o jogo é bem pesado.

As pessoas tém receio de se manifestar. Infelizmente nds temos vivido um processo, nos
ultimos tempos, de muito assédio no local de trabalho, os professores tém se queixado bastante
ao sindicato, esta gestdo ja abriu mais processos administrativos, do que as Gltimas trés gestdes.
Eles tém usado muito essa ferramenta da universidade, e causa um estado de tensdo no
professor, muito intenso. Porque ele deixa de fazer o seu trabalho para ficar respondendo a
questBes administrativas e de uma forma muito, as vezes, até agressiva contra o professor — 0
que é considerado assédio, mas que o professor tem muita dificuldade para denunciar.

Nos Ultimos tempos a gente tem visto a tentativa de desqualificacdo dos sindicatos,
entdo, o professor vai reclamar do seu chefe imediato, que € vinculado a administracao, para a
ouvidoria da institui¢do, que é um 6rgao ligado a propria reitoria. Quer dizer, uma coisa meio
desequilibrada ai do ponto de vista das relacGes de poder.

A Universidade esta, cada vez mais, buscando estratégias de individualizagdo do
trabalho. Ndo temos na UFMS, por exemplo, uma organizacdo para que as areas se encontrem
e discutam as suas necessidades. Em torno de 95 pessoas da nossa area na universidade, nunca
nos encontramos como area para conversar. Descobrimos que pessoas estavam em Ponta Pora,
em Campo Grande, por exemplo, fazendo pesquisa na area que seria do nosso interesse. E nos
ndo conseguimos fazer isso. As unidades ndo tém um espaco de encontro. A universidade ndo
tem um programa para que a gente se encontre. Antes, nds tinhamos ali, o corredor central que
tinha os quiosques. Entéo ali, era um ponto de encontro. No final da tarde os professores saiam
de todas as unidades, iam, passavam por ali, tomavam um cafezinho se encontravam e tal. Ndo
existe mais, ndo existe mais esse espaco. Entdo, a gente passa um tempédo sem encontrar um

colega. Nao temos um espaco da Universidade para a gente se encontrar.
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A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), fez um trabalho para tirar de
dentro da universidade o espaco sindical, o espaco das associa¢fes. A Associacdo dos Docentes
da UFMS (ADUFEMS), o Sindicato dos Trabalhadores das Instituicbes Federais de Ensino do
Estado de Mato Grosso do Sul (SISTA), a Associacdo Recreativa dos Servidores da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (ASSUFEMS), estdo todas fora da universidade
e ja tentaram tirar o Diretorio Central das e dos Estudantes da Universidade Federal do Mato
Grosso do Sul (DCEUFMS) também. Tem o Congresso do Sindicato Nacional dos Docentes
das InstituicGes de Ensino Superior (ANDES) todos os anos, cada ano em uma universidade.
Na maioria dessas universidades, o espaco do sindicato fica dentro da universidade, e as pessoas
tém um espago para se encontrar. Um espaco de integracao.

Em uma banca de concurso, por exemplo, tem pessoas extremamente competentes no
trabalho, que tem publicacédo, tem conhecimento, mas chega huma banca a pessoa ndao consegue
desenvolver o tema. Percebe-se que ela tem conhecimento, mas ela ndo consegue. E o nivel de
pressao que as pessoas sofrem j& desde o inicio, desde o processo de ingresso na Universidade.
E depois que entra, em vez de melhorar, piora um pouco.

Nos ultimos anos, tem aflorado algumas doencas — fibromialgia, diabetes, faco
tratamento, tomo a medicacdo. Algumas pessoas as vezes resistem, em tomar a medicacdo. Eu
fiz terapia, por conta da fibromialgia é indicado. Faco fisioterapia. E vou tocando a vida e
procurando sempre colocar para fora aquilo que esta me incomodando. Que é uma forma de
contencdo das doengas.

E uma coisa muito minha. Eu tenho dez anos de UFMS, mas eu tenho 34 anos de
docéncia e posso dizer as vezes que eu peguei atestado. Quando eu comecei a carreira, em
1987/1990, eu peguei um atestado de 20, 30 dias — tive crise de ansiedade, e depois s0 licencas
qguando os filhos nasceram. Prefiro lidar com as questbes trabalhando. Preciso estar em
movimento. Nunca tive nenhuma questao grave que me impedisse de trabalhar.

Para a UFMS fiz dois concursos, em um concurso ndo consegui terminar a prova, tive
uma crise de ansiedade. E isso acontece muito, muito. Vi colegas que fizeram concurso em
varias universidades do Brasil, ndo conseguiram concluir a prova. Eu ndo sei se é por conta de
uma ideia que se estabelece do que a universidade e do que é o professor universitario, sabe?
Meio que um endeusamento. E parece que as pessoas se sentem na obrigacdo mesmo de serem
esses deuses da sabedoria. E nds somos seres humanos, faliveis como qualquer outro ser
humano.

As questdes emocionais aparecem, quanto mais nos afastamos daquilo que é familiar,

que sobre certos aspectos nos da prazer... Escolhi ser professora, isso é algo que me faz muito
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bem. Meu elemento é a sala de aula, nunca senti necessidade de me afastar do trabalho e nem
sei explicar o que significa ficar em casa - excetuando agora, por conta da pandemia, mas estou
0 tempo todo no computador, reunido, fazendo alguma coisa. Nunca senti necessidade de
atestado para me recuperar de alguma coisa.

N&o temos um espago de encontro dos professores, dos técnicos, um espaco para a gente
se confraternizar. O Unico espago que temos é a nossa propria unidade, e tem algumas unidades
que nem sala para o professor ndo tem, inclusive aqui em Campo Grande. Essa questdo da
individualizacdo do trabalho, vai impactando na vida do professor e isso vai se tornando um
modo de vida. A individualizacdo, que € fortalecida no trabalho, nesse ambiente de trabalho,
vai para as vidas. E isso é muito ruim, é uma cultura que tem se estendido cada vez mais,
principalmente nas grandes cidades. E acaba com as pessoas desenvolvendo uma dificuldade
de se relacionar umas com as outras. E a universidade que seria esse espaco, que seria um
espaco universal, espaco de troca entre os diferentes, isso acaba ndo acontecendo. Nao tem este
espaco de interacdo. De 2003 para cd houve uma grande renovacdo dos quadros das
universidades brasileiras e das universidades publicas, principalmente as federais, e as pessoas
ndo se conhecem.

Temos que interromper aula, apresentacéo de trabalho, porque a internet cai, essa € uma
outra questdo, principalmente no interior. Em Campo Grande tem dias que cai todos os sistemas
e ndo se consegue fazer absolutamente nada.

Sou uma pessoa que assume algumas coisas na linha de frente. Certamente eu sinto 0s
impactos, de uma forma talvez até mais intensa, do que aquele professor que vai a Universidade
faz sua pesquisa, faz o ensino, a extensdo e volta para casa. Eu me envolvo com conselhos,
colegiados, essas coisas que fazem parte do nosso trabalho e eu penso que nds realmente
devemos nos envolver. Nesses espacos eu me posiciono, eu acho que essa € uma forma de nédo
adoecer. Porque as vezes as pessoas ficam ali, vivendo a sua opressdo, sentindo medo de se
manifestar, e a pessoa acaba somatizando e isso intensifica os processos de adoecimento.
Obviamente que falar o0 que se pensa nessa sociedade que nos vivemos ndo € exatamente algo
que ndo gere reagoes. Isso faz parte do processo de manutencgdo da satde. N&o ficar guardando,
como ja vi acontecendo, as pessoas ficam acumulando, acumulando e ai explode, acaba tendo
consequéncias muito mais acentuadas do que se vocé se colocar o tempo todo e ir resolvendo
as questdes.

Em outra instituicdo de educacgéo superior, tinhamos pelo menos dois encontros de area,

por ano — os professores de todas as unidades se encontravam para discutir os seus fazeres, as
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suas pesquisas. Isso estabelece uma relacdo entre as pessoas que trabalham naquela é&rea,
pesquisas coletivas, d& um suporte para o professor. Ele ndo se sente sozinho.

A universidade exerce sobre n6s uma pressdo e uma opressdo que a gente precisa
discutir, a gente precisa explicitar para comecar ai a construir novas relacdes. E precisa ser
construido, isso ndo vai se construir a partir do nada.

Na perspectiva do sindicato, tentamos fazer uma pesquisa, constituimos uma comissdo
com pessoas que estudam a satde do trabalhador, mas nao conseguimos que a universidade nos
passasse dados. Alegou o sigilo. NGs tentamos solicitar junto a Pré Reitoria de Gestdo de
Pessoas, que eles nos passassem um perfil dos professores que tiveram licencas de um
determinado periodo. O que motivou a licenca, qual a idade desses professores, dados com 0s
quais poderiamos tracar um perfil e o sindicato, fazer gestdo junto a Universidade para pensar
programas especificos. Pedimos, que eles proprios levantassem esses dados a partir desse perfil
que nos estabelecemos para a nossa pesquisa. Eles disseram que ndo tinham técnicos para isso.
Pediram para que nés fizéssemos um projeto de extensdo. E ai nds entendemos que engquanto
sindicato, ndo daria para a gente fazer um projeto de extensdo porque seria um projeto da
Universidade. E 0 nosso sindicato nacional, adquiriu um programa que era para se levantar esse
perfil do professor, dados, elementos para algumas agdes. N&o conseguimos fazer isso na
UFMS, n6s ndo temos acesso aos dados — solicitamos entdo a lista de e-mails dos docentes, eles
também ndo aceitaram fazer isso. Eles pediram que encaminhassemos as questdes porque eles
encaminhariam para todos os professores. N&do queriamos fazer uma pesquisa a partir de um
olhar da universidade, mas a partir de um olhar do sindicato. Se a universidade encaminha, o
professor vai se colocar de uma maneira. Se o sindicato encaminha ele vai se colocar de uma
outra maneira. Essa coisa do lugar de fala. Quando o sindicato pergunta, as pessoas tém muito
mais liberdade para se colocar. Quando a instituicdo pergunta, as pessoas ja ficam com alguns
receios, mesmo que vocé garanta o sigilo.

O sindicato, realizava duas festas por ano — 0 ‘Dia do Professor’ ¢ o ‘final de ano’. No
ano passado, fizemos uma s6, por uma série de razdes. Este ano, infelizmente, talvez a gente
ndo tenha nenhuma. Tem colegas que encontramos uma vez por ano, na festa do sindicato. As
festas do sindicato, normalmente, sdo muito concorridas. As pessoas participam, € um espaco
em que elas levam as suas familias, nos encontramos, as pessoas dangam, conversam. Quem
gosta de beber — vai beber. Quem gosta de dancar — danca.

N&o tenho conhecimento de programas e projetos especificos da Universidade para
trabalhar essa questdo da satde laboral — programas institucionais. Normalmente os projetos

dos professores séo projetos de extensdo, para a comunidade externa, e a comunidade interna
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sdo alunos. A Universidade de Educacdo Fisica (FAED) tem aulas de danga, academia, 0
Instituto Integrado de Saude (INISA), tem a hidroterapia e a piscina aquecida. Mas esses
programas, eles ndo sdo voltados especificamente para a satude do professor. Nos ndo temos
programas nesse nivel.

A Universidade de Brasilia (UNB) tem um auditério com 300 ou 500 lugares, dentro da
universidade — um espago que 0s professores podem usar para fazer uma palestra, um espaco
somente para se encontrar. Uma mesa de sinuca numa varanda, um espaco de confraternizacao.
NOs ndo temos isso. Hoje na universidade, para usar um auditorio precisa fazer um projeto de
extensdo, registrar no SIGPROJ, registra-lo no SEI, receber a autorizacdo da Pro-reitoria
correspondente, para tentar agendar um auditorio, para fazer a atividade. Se for fazer essa

atividade pelo sindicato, tem que pagar uma taxa para usar o auditorio.
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CORUJA
Tenho 64 anos de idade, 24 anos de docéncia, trabalho desde 1995 na Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS). Tenho alergia e hipertensdo, anteriores a docéncia e

problemas nas cordas vocais e problemas do sistema nervoso posteriores a atividade docente.

As relagdes de trabalho da universidade sdo adoecidas porque € um reflexo da sociedade
— porque ela é adoecida. A preocupacédo ndo é com o individuo, a preocupacdo ndo é com o
humano, o género humano. Existe uma individualidade que ¢é exaltada, na sociedade capitalista,
e tudo isso leva a vocé a ndo ter compaixao e solidariedade, preocupagdo com o outro. E a
instituicdo reflete isso. Agora, claro que determinados momentos, dependendo do governo que
assume, isso piora.

No momento em que tive problemas de salde, das cordas vocais, ndo senti nenhum
apoio da instituicdo. Muito pelo contrério, senti a cobranca por parte de alguns que tinham uma
posicdo de poder — coordenador e diretor. Quando é dado um apoio, é de colegas. Esse apoio,
essa preocupacdo, € individual, mas institucionalmente ndo existe esse apoio. Ninguém esta 336
preocupado, a instituicdo ndo estd preocupada com a subjetividade do professor. Néo sinto,
nunca senti essa preocupacéo, por parte da instituicdo. De colegas, individualmente, sim.

A universidade passou por um certo periodo de contratacdo de professores e de uma
certa mudanca do perfil do curso, que esta se moldando agora, e 0s colegas também mudaram,
e foram colegas que tiveram uma certa resisténcia aos antigos que pensavam a formacéo e
profissdo no viés critico. Agora se instalou no curso um viés mais comportamentalista. Os
colegas que chegaram, vieram fazendo um certo embate — mas ndo era um embate, era uma
certa agressividade para com esses outros professores, que eu digo antigos e que pensavam uma
profissdo critica, eu sentia isso também.

N&o é s vocé dar aula, que ja € uma carga enorme, se te disser o tanto de disciplina que
eu dava. Tem as tarefas administrativas, que o professor tem que fazer e tem que participar de
comissao, varias.

Sempre tive muito prazer em dar aula. Gostava mais dos alunos, da relagdo com o aluno,
de dar aula, de ver o quanto os alunos — porque dava aula, disciplina para o primeiro semestre
e, as vezes, para os mesmos alunos la na frente, no 8° semestre, cresceram, e que de uma certa
forma contribui para o aprendizado, eu ficava muito contente.

Tive um problema sério de salde, em seguida ao inicio de trabalho no mestrado. Me
sentia sobrecarregada, porque dava muitas aulas na graduacdo, fazia pesquisa, extensao, tinha

projeto de iniciacdo cientifica e era da comissdo que fazia a selecdo do mestrado. Entéo,
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desencadeei esse problema, essa doenca que eu ja devia ter. E de se perguntar: uma pessoa
super praticante de atividades fisicas, alimentacdo boa, muito saudavel e o organismo néo
conseguiu combater essa infeccdo? Fui internada, fiquei no hospital, no CTI, me afastei por
meses do trabalho e fiz cirurgia. Tive muita forca de vontade para voltar, porque eu queria
voltar para a universidade, para a sala de aula.

Depois da cirurgia, tinha absoluta certeza, eles queriam me aposentar. A cobranca:
vamos aposentar! Falei: ndo quero aposentar, porque eu vou conseguir voltar. Na minha fase
de doenca, senti cobranca dos colegas, na época, a coordenadora da graduagdo me ligou e disse:
escuta, mas 0 que € que vocé tem, que ndo consegue voltar? Questionando. N&o é facil. Me
senti cobrada por eu estar doente, por eu ndo voltar ao trabalho. Também tive muito apoio de
colegas, visitas, forca.

Na época que estava afastada e que eu estava no mestrado, fiquei sabendo que — em
seguida ao meu adoecimento, um professor se colocou a disposicao para assumir a minha aluna,
que estava comigo — fazia dissertagdo comigo. Entendo que a aluna ndo poderia ficar esperando,
tranquilamente. Mas, alguns colegas, especificamente um, ficaram bastante incomodados pelo
fato de que o professor ja assumiu e a coordenadora queria, tinha pressa, em fazer a
redistribuicdo do aluno. O Gnico momento em que eu senti de didlogo, ou pelo menos de alguma
tomada de atitude, por conta dos colegas, foi essa. Mas eu senti também muito apoio de outros
colegas, que vinham me visitar, muito apoio também, ndo foi s6 cobrangas. Tem colegas muito
Crueis, muito cruéis.

Voltei, me dediquei a graduacéo, continuei com uma dedicacdo muito grande as aulas —
estudava muito para dar aula, lia, e continuei da mesma forma, trabalhando muito. Aumenteli
aulas na graduacao e continuei sobrecarregada da mesma forma.

Quando voltei do meu problema, era uma outra coordenadora, também ‘muito cruel’,
ela me deu uma turma que eu dava aula no auditério. Quando juntava varias turmas e eu nunca
tive voz suficiente para gritar, e eles me deram um microfone. Reclamei que eu estava, inclusive
eu fiquei com problema nas cordas vocais. Fui ao medico, vivia rouca, e ela se quer me
respondeu. Eu disse que estava com problema e que tinha muitos alunos e que queria um
microfone — se quer ela me respondeu. Em outras vezes, fizeram também isso. Um outro
coordenador colocou mais alunos do que sempre foram as turmas — de 60 alunos. Eles colocam
cento e tanto, cento e vinte, e a outra vez que eles colocaram, eu disse ndo, ndo vou dar aula
para mais de 60, dou aula para 60 alunos, que é a turma. Dai exigi que abrissem uma outra

turma, como foi feita para uma outra professora. Entdo, tem tudo isso, dos préprios colegas.
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A minha capacidade de trabalho ndo era boa, eu tinha consciéncia disso, e eu me
aposentei. Aposentei, porque eu disse: olha, a universidade precisa, por outro lado eu ndo posso
mais dar, entdo vou aposentar. Aposentei mesmo podendo contribuir ainda, com o que eu estava
podendo contribuir com a universidade. Mas, como eu me sentia cobrada, sai. Aposentei mesmo
perdendo um bom salario. Aposentei como professora, pois jé era aposentada em outro cargo.

Disse: chega! Quero ter um pouco de vida — trabalhava domingo, sabado, era muito
cobrada pela familia, meus filhos, netos que comecavam a chegar. Mas, sai mais cedo, sai com
10 anos, com 0 minimo quando tem um segundo contrato com a universidade — o de professor.
Antes eu era técnico, e pude assumir esse contrato. S6 que vocé tem que trabalhar no minimo
10 anos para se aposentar; era 0 minimo — mas, eu poderia ndo ter me aposentado. Poderia ter
continuado, porque me sentia em franca producéo, tinha muito ainda a contribuir. E tinha muito,
e queria muito ainda desenvolver o meu potencial. Mas, me sentia mais cobrada, do que eu
podia dar. E ai eu aposentei.

O que me levou também a aposentadoria, foi esse momento de governo Bolsonaro.
Porque eu entendo a minha area, como uma area critica, eu fazia criticas nas minhas aulas e
naquela época era assim, o medo, o medo de ser gravado. O medo, e a gente sabia que no curso
ja estavam muitos alunos evangélicos, que faziam uma certa resisténcia a essas posicoes. 1sso
acontece e piora mais ainda, e hoje a gente vive um momento muito dificil para a universidade
e o professor — esse governo Bolsonaro, muito dificil, os professores estdo acuados e eu também
me sentia.

Depois que eu voltei, voltei outra — tinha que dar um basta. Sai do mestrado, disse ndo
para 0 mestrado, mas me sentia cobrada por isso. Os alunos, falavam: professora porque que a
senhora néo volta para o mestrado. Decidi dizer ndo e fazer dentro daquilo que a universidade,
gue 0 meu contrato exige, ndo fazer mais o que fazia antes. Fiquei s6 na graduacdo, dar aula
para os dois para mim ndo daria mais. Me aposentei, mais uma vez eu resisti. Eu falei: vou sair,
vou sair de cena, vou viver minha vida, vou agora dar todo o meu afeto para a minha familia.

Investir a minha afetividade na minha familia.
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TUCANO?

Tenho 62 anos de idade, 37 anos de docéncia. Trabalho desde 2009 na Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).

Olha, na verdade, a docéncia é um tipo de trabalho. Na minha avaliacdo, eu j& passei
por varios niveis da educacdo, trabalhei no ensino fundamental e no ensino médio - Fui
professora na educacao basica. Na época, a intensidade do trabalho, também era extrema. A
gente trabalhava em escolas marginais e se encontrava com situagdes de extrema pobreza. Mas,
a medida que vocé vai entrando em outros ambitos dentro da educacao, em outros espacgos, em
outros niveis educacionais, comeca a aparecer uma série de cobrancas profissionais, que faz

com que voceé ainda intensifique mais o seu trabalho.

Uma outra questdo, eu sempre a coloco como exemplo: quando era professora, na
educacdo bésica, quais eram as minhas tarefas? Preparar aulas, avaliar os trabalhos das criangas,
dar aula e levar para casa os cadernos, as tarefas, avaliar em casa e novamente preparar aula e
tal. Diariamente na escola, eu chegava assinava o ponto e, dentro da sala de aula, tinha uma
liberdade para dar aulas tranquilamente e o méaximo que eu fazia, do ponto de vista
administrativo, era levar o livro de frequéncia. Os alunos estavam listados e havia uma
secretaria que entregava esse livro de frequéncia para os professores, e a gente fazia esse
controle diario. No final do més, a gente somava, fazia as continhas e passava para a secretaria
o resultado do acompanhamento da frequéncia. Pegava um caderno didatico, onde a gente
lancava a matérias, os conteidos que abordava semanalmente. Era esse 0 nosso trabalho; além
de participar de reunides da escola, reunides com o0s pais, reunides na secretaria e cursos de

formacéo continuada.

Quando entrei na universidade, a relacdo mudou. Primeiro, ndo havia esse controle
diario, esse controle da frequéncia, que a gente fazia na escola. Havia uma certa liberdade,
digamos vocé tinha um espaco talvez de menos controle. Entretanto, o trabalho foi se
intensificando. Digamos, aquilo que, em um momento era uma secretaria que fazia para a gente,
gue eram responsabilidades administrativas, de um funcionario que nao precisava ter um titulo

de mestre ou doutor para fazer aquela tarefa, n6s comegamos a assumir. Entdo, na universidade

28 A presente transcricéo se difere do formato das demais, pois néo se refere ao grupo dos 19 professores
que responderam ao questionario via web no prazo estabelecido, mas que colaborou com as entrevistas
como resultado de busca ativa.
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eu fui percebendo que, quando se incorpora a tecnologia, que em principio iria libertar nosso
trabalho, iria facilitar, na verdade nos fomos assumindo tarefas que, em outros momentos
historicos, era responsabilidade de funcionarios e ndo do professor. Entdo, quando entrei, nos
primeiros anos de universidade ainda se mantinha essa figura do secretario e o secretario
tomando conta, praticamente, de todas essas atividades administrativas. O professor s6 passava

as informacdes e o secretario sistematizava.

Hoje, nos temos, além de toda essa tarefa (preparar aulas, estudar, sei la... corrigir, levar
tarefa para casa), soma a isso o trabalho que, em outros momentos histéricos, era feito por uma
pessoa que ndo necessariamente era professor. Entdo, perante isto, 0 que nds temos, eu como
pessoa estou sentindo, € essa intensificacdo do trabalho. Diferente de outros trabalhos que vocé
tem um horario, entra 8 e sai, sei |4, 6 da tarde e vai para casa, no nosso caso, hoje, isso
desapareceu. Vocé entra na universidade, d& sua aula, faz seus trabalhos de pesquisa,
orientagdo, vamos supor no horario habitual das 8 horas. Mas, na verdade, nosso trabalho supera
amplamente as 8h diarias. NOs recebemos, sobretudo os professores que estdo na pos-
graduacdo, uma demanda de parte de nossos orientandos. Vocé tem isso semanalmente. No meu
caso, tenho 8 orientandos na pds-graduacdo e mais 2 orientandos na graduacao. J& desisti de ter
alunos de iniciacdo cientifica por que nao estou dando conta.

Antigamente até dava conta. Agora, a medida que vocé avanca na sua carreira também
vocé vai perdendo aquela energia inicial, por conta do cansago da propria idade. Eu ndo sou
uma pessoa jovem, sou de idade. Entdo, vocé comeca a ter um problema do ponto de vista
fisico, o rendimento fisico, ele ja ndo € o mesmo por conta que 0s anos ja chegaram em sua vida
e seu rendimento também se vé afetado por essa sobrecarga de tarefas administrativas. Te digo,
que eu ha anos estou na docéncia superior; estou na docéncia superior faz muitos anos, sao mais

de 40 anos trabalhando.

Entdo, vocé tem toda essa responsabilidade. VVocé trabalha sabado, domingo, dez da
noite, vocé continua trabalhando. Entdo ndo tem um momento que a gente diga, bom: parou.
As vezes eu paro e digo: “ndo! Chegal”. Mas, chega um e-mail ou chega uma mensagem de
WhatsApp que eu tenho que dar retorno. E uma avaliagdo, de um parecer, poruque a gente
estd em um congresso como membro de comissdo cientifica, ou um parecer que eu tenho que
dar para a CAPS. Digamos, ndo € so aquilo que um aluno percebe, dando aulas, um professor.
NoOs temos, sobretudo na pds-graduacéo insisto, a gente trabalha: € parecerista de revista, €
parecerista de eventos académicos, é parecerista de diversas instituicdes com CAPS, CNPQ

etc.; participa de bancas. Recentemente participei de uma banca. VVocé participa da banca de
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seus orientandos, ou seja tem essa tarefa, mas também vocé participa em banca de outros
colegas. Aqui em Mato Grosso do Sul e em outros estados — agora a gente ndo viaja mais, mas

antigamente a gente até viajava.

Outra questdo é o teletrabalho. NOs estamos nesse momento, nesse regime do
teletrabalho. Ele invadiu a sua casa, vocé perdeu aquele espacgo intimo, daquela intimidade que
se tinha, fecho a porta da minha casa e ninguém entra. N&o, a tecnologia se aproxima de tal
maneira na sua vida privada que vocé ja ndo separa o publico do privado; sua atividade publica
de sua atividade privada. Entéo, eu, pessoalmente, me sinto angustiada com essa situagao. tenho
dias em que vejo no celular, mensagem do WhatsApp, e falo: “ndo vou responder”. Resisto a
responder. Faco isso, domingo de manha e la pela hora do almocgo, ndo aguentei e respondi,
entendeu? Porque é como uma espécie de responsabilidade, tal o nivel de responsabilidade que
as instituicdes depositam nos professores, ou nos funcionarios também. N&o s6 os professores.
Como que € tua obrigacdo, responder no domingo, por qué? Porque hd um sistema de controle,
seu aluno sabe que vocé viu e ndo respondeu. A universidade controla por e-mail, em que

horario vocé acessou.

A tecnologia de alguma forma facilita, ajuda em algumas questdes, por exemplo neste
momento, a gente ndo poderia estar fazendo esta entrevista se ndo fosse por este mecanismo.
Mas, por outro lado, eu estou de alguma forma sendo controlada porque vocé esta gravando a
comunicacdo — claro, necessario para a sua pesquisa, mas ¢ uma forma que vocé também,
tecnologicamente, pode controlar o trabalho do professor em que horario ele est4, em que
momento ele esta. Essa questdo me incomoda muito mais, o acimulo de trabalho e a perda da
liberdade.

A gente grava as lives que faz com os alunos, os encontros, para facilitar. Mas, por outro
lado, eu sei que isso € um sistema que também, de alguma maneira, controla o que eu digo. Ja
aconteceu, nessa semana que passou, no curso de pedagogia, uma professora estava dando aula
normal, e entraram na sala virtual dela. Uma série de sujeitos, falando um monte de coisas,
entende? Entdo, essas questdes, neste momento, me incomodam enormemente e, eu acho, que
emocionalmente eu sou uma pessoa relativamente equilibrada — mas, para vocé ter uma ideia,
eu estou estes dias com tontura, passando mal. Fisicamente comeco a ficar doente, mas nédo sdo
situacOes de doenca que se diga: essa pessoa esta doente. Vou la investigo — ndo, vocé estd com
problema de ouvido. Ai o médico, nessa semana, me falou: olha, se vocé continua com essa
tontura a gente vai ter que investigar por qué? Nao sei, talvez seja uma coisa insignificante.

Recentemente estou com um problema, uma coisa rarissima: € um problema de nervos. Vai
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aparecendo coisas, claro, passo horas e horas sentada, meus pés estdo... (rsrs) entende?
Fisicamente, digamos em outro momento na universidade, vocé fica em pé, senta, caminha.
Agora ndo, passo seis, sete, dez horas dependendo dos dias, sentada na frente do computador.
Entdo, vocé tem, pelo menos na minha percepcéo, questdes que tem a ver com o cotidiano da

demanda de trabalho, que é cada vez maior.

Vocé cada vez vai assumindo mais tarefas. Mas, as condi¢des de trabalho ndo sdo as
mais adequadas: respeitar horario, respeitar sua privacidade — porque, mesmo ndo estando em
sistema de teletrabalho, o trabalho chega na sua casa via internet, te invade. Acho que isso é
altamente negativo, na minha avalia¢do, na minha condicdo de docente — eu ndo consigo cortar
e dizer “até aqui chegou meu horario, agora estou no horario de descanso”. Insisto, muitas
vezes, tento parar com isso e digo: “nao! é sdbado, & domingo, descansa, assiste um filme”.
Mas, eu assisto o filme e me sinto culpada, porque ndao cumpri com a tarefa que eu tinha que
fazer, uma tarefa que talvez néo fosse urgente. Mas, vocé tem que fazer um monte de coisas e
essa tarefa deve ser feita. Sinto culpa por ter assistido TV e ndo ter realizado aquela “tarefinha”

que € responder, sei 14, um parecer. Entende?

Hoje tudo é organizado via sistema de informacédo — plataformas, distintas plataformas.
Entdo, o que estd acontecendo: tem cada vez menos contratados, menos funcionarios nos
distintos lugares. Quando eu entrei, naquela época era sistema de departamento, o local para eu
trabalhar — era o Centro de Ciéncias Humanas e Sociais CCHS. Naguele momento nés tinhamos
a secretaria do departamento, tinhamos dois funcionarios que atendiam o Departamento de
Educacdo. E, praticamente tudo o que nés faziamos era em papel. Entdo, vocé, sei 14, queriaum
afastamento para sair para um evento. Vocé preenchia um documento, entregava para o
secretario, e a coisa era responsabilidade do funcionario. Logo chegava a resposta na méo do
funcionario, ele dizia “olha professora, ja foi autorizada a sua saida!”. Simples, um papelzinho,
colocava o comprovante e o funcionario resolvia para vocé. Hoje, vocé tem que entrar na
internet, escanear o documento, ir atrés e iniciar um processo, ai vai para aqui, vai para la, vocé

tem que estar atento a este processo — porque ninguém te vai dizer: olha foi autorizado.

Hoje ndo ha formas de evitar isso, a gente — via sindicato, ja temos conversado e todo
mundo se manifesta desta situacdo, mas a tendéncia administrativa da universidade é
precisamente isso. Porque, vocé economiza papel, isso esta correto, mas fundamentalmente

vocé economiza forca de trabalho. Entendeu? Entéo, se antes vocé tinha cinco funcionarios para
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fazer essa tarefa, hoje vocé tem um. E muitas vezes, esse funcionario que esta nesse momento
ndo tem a qualificagdo dos antigos funcionarios, que € outro fendmeno que nos estamos

vivenciando, pelo ao menos eu, na universidade.

Na Faculdade de Educagdo, tem um numero razoavel de funcionérios, mas a grande
maioria Sd0 pessoas novatas, entraram recentemente, e elas se esforcam para dar conta dos
processos. Porém, ndo tém o conhecimento que os antigos funcionarios tinham, da totalidade
do processo. Esse funcionario hoje, ele cuida, vamos supor, dos diplomas. N&o lhe pergunte
sobre outra coisa, porque o rapaz s6 sabe de diplomas. Entendeu? Entéo, se deu uma espécie de
especializacdo dos funcionarios dentro da universidade. Ele sabe desse setorzinho dele, ndo
pergunte outra coisa. Eu te digo, que tenho participado de algumas comissGes e me acontece
isso, para resolver um problema vocé passa por varios funcionarios, porque cada um conhece

uma parte do fendmeno, e entdo essa é a grande questao.

A universidade, estd se comportando como uma grande empresa, 0 conceito
empresarial. 1sso, vocé vé até nos slogans da Universidade Federal. Empreendedor. Aparece
uma série de novos conceitos. Mas, esses conceitos sdo da area empresarial. Entdo, eles
estabelecem uma relacao de custo-beneficio donde os professores ndo contam nesse sentido. A
gente tem que render contas, vocé tem que: para tal data, vocé tem que preparar o seu plano de
aula anual. Para tal data, vocé... Entendeu? Entdo, eu ndo quero saber se vocé estd com muito

trabalho ou pouco trabalho, se vocé tem 8 orientandos ou néo, passa por ai.

Agora, n6s temos entre nds, obviamente, os diretores sdo professores, 0s coordenadores
sdo professores, mas eles sdo, eu diria, 0 presunto do sanduiche — esses coordenadores, esses
diretores, estdo entre nds que reclamamos e que exigimos e a direcdo, a administragdo central,
que fala para ele: é para fazer tal coisa. E ai, os professores que estdo nesse momento nas
coordenacdes, tentam passar para nds a ideia: é para fazer tal coisa; a gente reclama, mas nds

fazemos.

Para se ter uma ideia, sobre a questéo do teletrabalho na pandemia, o curso de pedagogia
foi contra. N6s diziamos que deveriam suspender o calendario. Fomos voto vencido, a gente
fez reunides, tivemos varias reunides dentro do curso, com todos os professores. Aprovamos
essa questdo de ndo trabalhar dessa forma, porque entendemos que, realmente, ndo era
produtivo para ninguém, ndo era beneficio para ninguém. Mas, se decidiu pela questdo do
teletrabalho e pronto, acabou. Entendeu? Os mecanismos de imposi¢éo sdo muito grandes e nos

temos um problema, que é a questdo das relagdes coletivas.
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Em determinadas situacGes as respostas sdo mais individuais que coletivas. Cada um
resolve como pode. Quando a coisa é muito, muito, muito grave, ai a gente se reune, tenta
chegar a um consenso. Chega-se a consenso, mas a universidade é fragmentada por cursos,
entdo é dificil vocé ter uma posicéo que leve em consideracdo a vontade de muitos professores,
de muitos cursos; porque nds temos, por exemplo, na faculdade de educacdo n6s somos 6
cursos. Eu ndo conheco os professores dos outros cursos, essa € uma questdo — dificilmente me
encontro com eles. Entdo, vocé ndo tem aquele espaco de convivéncia que se tinha, por

exemplo, no sistema de departamentos.

Com o departamento, a gente tinha reunides mensais. Se discutia absolutamente tudo.
Entdo, a gente se inteirava dos minimos detalhes da administracdo central, e o departamento
discutia a questdo académica, mas também as questdes administrativas. Entdo, vocé como
membro, como professor do departamento vivenciava a universidade muito mais que neste
momento. Neste momento, a gente ndo tem, como professor, nenhum espago coletivo para
debater nem as condi¢des de trabalho, nem as questbes pedagdgicas, nem as questes
administrativas. O Unico, espaco que nos temos € o colegiado que é aberto, mas ndo é como no
caso do departamento que a gente era convocado para participar. Se vocé nao participava,
avisava as razdes pelas quais ndo comparecia. Agora nao. Entdo, aquela participacdo, ndo é que
era impositiva, mas era uma pratica que se tornava habitual. Entdo, havia condicdes de
desenvolver articulacGes de um carater societario, de uma postura coletiva, que vocé tinha mais

chances de lidar com a administragéo central.

Eu vou dar um exemplo claro disso. Na época, nds tinhamos o coordenador do curso de
pedagogia e a coordenadora do programa. Por exemplo, eu acabava de entrar na universidade,
antes eu trabalhava numa universidade particular. Neste ano, eu assumi 8 disciplinas, 8 na
graduacdo, mais a p6s-graduagio. Eu estava “morrendo”, trabalhava muitissimo mais que no
setor privado. Um dia, eu falei: “Ah, ndo estou conseguindo. Isso aqui é desesperador”. Ai ele
falou: “ndo. No proximo semestre, a gente vai verificar isso, foi um erro”. Mas, eu estava com
8 disciplinas. Porque estava com 8 disciplinas? Porque a disciplina que eu fiz concurso era tal,
da qual ainda sou professora. Havia, olha ai a diferenca, havia 8 contratados professores
substitutos para essa disciplina. Quando eu entrei, a universidade ndo contratou substitutos e ai,
eu assumi as disciplinas que os contratados assumiam, entendeu? Entdo, foi um momento assim
esdrixulo, mas eu passei por isso. E ai, ndo s6 eu estava com um acumulo de trabalho, havia

outros colegas que estavam na mesma situacéo — que atuavam na pos-graduacao e na graduacéo.
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A universidade, ela nunca reconheceu, nunca considerou, seriamente o trabalho dos
professores na pos-graduacéo. E uma dificuldade enorme, é uma batalha para eles entenderem,
por exemplo, que a orientacdo é uma carga horaria pesada para o professor, que a gente precisa
de muito tempo. Mas, eles ndo consideram isso. Na época, fomos falar com o pro-reitor de
graduacdo. Conversamos com ele e colocamos a situacdo dos professores, que estdvamos
atuando na pos-graduacdo e na graduacdo com esse acumulo de aulas, porque eles néo
consideravam as outras tarefas que a gente desenvolvia na pos-graduacéo. Ai, conseguimos que
o professor, que dava aula na pés-graduacao, s6 como minimo, poderia dar uma disciplina na
graduacdo. Entdo a gente tinha a possibilidade de vocé, cada semestre, dar uma disciplina na
graduacdo e o resto do teu tempo, dedicar a pos-graduacdo. 1sso se conseguiu nesse momento.

Hoje, a situacdo piorou totalmente, a gente ndo tem mais esse espaco de negociagao.

A reitoria decide, por exemplo, que todas as disciplinas que antigamente eram
destinadas a orientagdo ndo sdo mais disciplinas de carga horéria para o professor, sdo carga
horéaria para o aluno, mas nao para o professor. Pronto, a gente fica acumulado, porque s6 o que
se considera carga horaria é carga horaria de aula, o resto ndo é considerado carga horéria.
Aquelas 8 horas, aquela regulamentacdo que a LDB estabelece. Entdo, digamos, insisto, o que
noutro momento havia possibilidade de vocé se reunir, discutir, e de alguma forma entrar em
contato com as autoridades e melhorar as condicGes de trabalho, hoje isso praticamente é
impossivel. O maximo que se consegue €, no nivel da faculdade, negociar com a sua diretora,
ou com a sua coordenadora de curso a carga horaria e o nimero de disciplinas. Mas, assim, com
um trabalho individual. N&o é que coletivamente a gente defina as condi¢cdes com que a gente

vai desenvolver nossas tarefas.

Sobre se existe o cuidado da universidade em relacdo a saude e bem-estar do professor?
A resposta é ndo. Na verdade, tem um setor que cuida de algumas questdes. Entdo, a gente tem
uma clinica nesse momento — eu ndo sei se se chama de clinica. Mas tem um setor da satde que
vocé se vacina, que diriamos, acompanha do ponto de vista da salde, mas da saude fisica. Da
questdo mental, da questdo psicologica, tem um servigo, que basicamente é frequentado, pelo
que eu conheco, mais por alunos. Em geral, nos professores, claro cada um tem plano medico;
N0 mMeu caso essa, neuropatia que eu estou vivendo — por conta de estar sentada (chama
neuropatia), resolvi individualmente. Consultei, peguei um médico do meu plano, fui l4 e estou

fazendo o tratamento com ele.

Entdo, 0 que mais se encontra sao iniciativas de professores, que desenvolvem alguns

projetos, que tentam de alguma forma lidar com essas questdes. Eu ndo vejo que a universidade
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tenha um departamento especifico, para atender estas questBes, que esteja realmente
preocupada com isso. Formalmente, h4 departamento sim, ha um setor que cuida da salde, e ai
a saude fisica e a saude mental. Mas, ndo € uma questdo que vocé diga, ndo, o programa...
Agora, interessante, porque o que observei nos ultimos tempos, por conta do processo de
pandemia, tem havido vérias intervengdes de live, promovidas até pela universidade,
convidando professores para falarem de seus temas. Mas, nada que se diga: olha professor eu
sei que o sr. estd passando. Se dirigindo a comunidade, aos professores em seu conjunto. Eu
ndo vejo que tenha uma iniciativa nesse sentido, que desca horizontalmente para as bases onde,

nos professores, atuamos.

Quando vocé tem algum problema, é vocé que tem que ir até 14, individualmente e
nenhum professor vai nesses setores, geralmente sdo os alunos que frequentam. Que alias, € um

servico para alunos, ndo é um servico para professor, pelo que eu sei.

No inicio, do afastamento que nds tivemos por conta da pandemia, recebi uma ligacéo
— duas vezes, ligaram na minha casa para saber como eu estava de saude, por conta do COVID;
e me perguntaram questdes: se eu estava nervosa, mas, nesse momento, inicialmente, eu ndo
estava nervosa pra nada — estava pensando que: bom, logo, logo a gente retorna; logo, logo isso
se resolve. Depois, nunca mais entraram em contato telefénico. Sim, de vez em quando,
mandam online aqueles formularios, para vocé responder. No inicio eu respondia, agora eu
cansel, falei “oh, quer saber, ndo estou mais a fim de responder essa coisa; liga na minha casa
e me procura, se vocé quer saber da minha vida”. Porque, eles fazem as coisas assim

macicamente. Ndo ha como que uma espécie de focalizar os professores, entendeu?

Qual seria o ideal? bom, tem um curso de psicologia, a psicologia trabalhar junto a
faculdade de ciéncias sociais e educagédo para pensar um programa de discusséo de atendimento,
do que for, uma coisa que desca aos professores no dia a dia do professor, entendeu? Que se
preocupe com esse nosso dia a dia, do jeito que vocé esta fazendo aqui: olha, me conta como
vocé esta... ndo €? O que vocé faz de sua vida? Esses grupos focais, que a gente pudesse de

alguma forma sentir que nédo esta sozinho, ndo é?

Quando eu falo com meus colegas, com meus amigos — “ah eu estou mal”, entendeu?
Mas no sentido do reclamo. N&o ha uma contencdo de um terapeuta que comece a trabalhar
essas angustias que a gente tem. N&o ha. Ndo ha um programa nesse sentido, que vocé diga:

olha professor, vocé estd convidado, quer participar? Sente a necessidade de discutir



195

determinado problema? Isso ndo esta acontecendo, pelo ao menos eu nao percebo. Pode ser que

exista, mas isso ndo esta devidamente divulgado, caso exista.

Eu s6 queria salientar a importancia da sua pesquisa. Acho que €, é importante a gente
conhecer essa realidade, no caso vocé esta estudando a UFMS, e que de alguma forma que essa
pesquisa ndo fique na prateleira da biblioteca, que seja motivo de algum projeto de alguma
proposta futura, para atender essas questdes. Que isso seja institucional, que ndo seja apenas
iniciativas individuais. Se ndo had um apoio institucional, dificilmente a gente consegue que
esses programas se mantenham no tempo. VVocé precisa de recursos, recursos técnicos, pessoal
especializado; digamos, ndo é qualquer um que vai tocar nessas questdes. Entdo, o
conhecimento da realidade, € importante para a gente pensar, futuramente, em um projeto, uma
proposta para discutir com os professores, para acompanhar o trabalho dos professores, para

que a gente ndo se sinta sozinho neste ambiente tdo exigente.

Eu sinto assim, como que diria, que nesse momento o professor €, quase tdo perecido
no seu trabalho quanto um operario em uma fabrica, ndo tem esse processo de humanizacao.
Nos fazemos um grande esforco para manter essa questdo da humanizagdo em nosso trabalho,
porque vocé tem que responder a tantas exigéncias externas, administrativas, que aquilo que €é
0 mais importante — que é a relacdo professor-aluno, a questdo da formacdo, a questdo da
pesquisa, fica quase que secundarizado na relacdo, quando vocé acaba atendendo as exigéncias
administrativas. Essa € uma outra questdo que acho que é importante ressaltar, que vocé perde
neste momento histdrico, nessas condi¢cdes de trabalho, o lado humanizador do trabalho. O
trabalho é isso. A diferenca entre um animal e o ser humano é a capacidade que nos temos de
transformar a natureza. Mas, como se transforma a natureza? é mediante o trabalho, o trabalho
te humaniza, te faz humano. S6 que, nesse momento, cada vez a gente vai perdendo esse laco
de humanizacdo. N&o sei como te explicar, mas o convivio do dia a dia, que a gente tinha anos
atras com os alunos, com os colegas, a gente tinha tempo para discutir e tomar um café com o
colega. Hoje isso desapareceu praticamente, a gente tem que fazer um esforco para se encontrar
com os colegas e geralmente os encontros sdo a trabalho, para resolver alguma questdo
administrativa ou alguma reunido. Entdo, acho que isso é importante também salientar, que,
para mim, ha uma desumanizagdo em nosso trabalho profissional — cada vez, nds somos mais
préximos ao trabalho desumanizado que se pode fazer em uma fabrica. Um robd pode fazer
tranquilamente um trabalho e néo vai ser diferente, se eu ndo consigo colocar meu lado humano

em tudo isso, entendeu? Eu acho que isso também é importante destacar, pelo ao menos na
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minha ideia do que deveria apontar uma pesquisa: como que a gente vai perdendo qualidade
humana, nesse processo do mundo do trabalho.

As condicdes de trabalho, nas relagdes capitalistas, nas relagdes materiais que o capital
coloca, as instituicdes publicas hoje, elas se comportam quase como empresas, COmo empresas
educativas. Mas, ha toda uma série de demandas e exigéncias externas a universidade, que ela
lentamente se vai enquadrando em padrdes que o sistema das relagdes capitalista. Entdo, isso
também é importante a gente ndo perder de vista, que ndo € sé uma questdo local, aqui na
UFMS, se vocé faz essa pesquisa noutras instituicbes provavelmente vocé vai também

encontrando situacGes parecidas, em relacdo as condi¢des de trabalho dos professores.
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DA EMENDA

Titulo da Pesquisa: AS CONTRIBUIGOES DA PSICOLOGIA HISTORICO-CULTURAL PARA A
COMPREENSAO DO ADOECIMENTO DO PROFESSOR NO ENSING SUPERIOR

Pesquisador: MARILDA GONCALVES DIAS FACCI

Area Tematica:

Versdo: 2

CAAE: B3428418.5.0000.0104

Instituicio Proponente: Universidade Estadual de Maringa

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Noamero do Parecer: 3.617.838

Apresentacdo do Projeto:

Trata-se de emenda ao projeto de pesquisa proposto por pesquisador vinculado & Universidade Estadual de
Maringéa.

Objetivo da Pesquisa:

Objetive Primario: O objetivo geral desta pesquisa € analisar o adoecimento do professor universitario e as
relagbes de trabalho, tendo como fundamento a Psicologia Histdérico-Cultural. Objetivo Secundério: Analisar
as relagdes de trabalho no atual sistema de produgio, a partir de autores marxistas. Estudar sobre o
adoecimento do professor universitario, por meio da leitura de artigos que tratam do tema. Discorrer sobre
conceitos da Teoria da Atividade de A. N. Leontiev, que auxiliem na compreensio do adoecimento do
professor. Aprofundar estudos sobre a formacao da personalidade, tomando como referencias estudos de
Lucian Séve, Leontiev & demais autores que tratam do tema a partir do marxismo e/ou dos pressupostos da
Psicologia Histdnico-Cultural. Aprofundar estudos sobre a patopsicologia, tomando como referencias autores
da Psicologia Histdrico-Cultural. Realizar levantamento sobre adoecimento de docentes das Universidades
publicas do Estado do Parana.

Avaliagdo dos Riscos e Beneficios:
Avalia-se que os possiveis riscos a que estardo sujeitos os participantes da pesquisa serdo suplantados
pelos beneficios apontados.

Enderego: Av. Colombao, 5780, ULEM-PPG, sals 4
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UF: PR Municiplo: MARINGA
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2% E importante lembrar, como ja mencionado no Termo de Consentimento Livre e Esclarecido, que a
presente pesquisa se da em parceria académica e por essa razao utiliza os mesmos procedimentos
metodoldgicos da pesquisa aqui referida em aprovacdo no comité de Etica. Sendo, pois, desnecessario
parecer especifico, podendo ambas as pesquisas se apoiarem no mesmo parecer.
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Continuagio do Parecer: 3817 838

Comentarios e Consideracbes sobre a Pesquisa:

Iniciou a pesquisa aprovada pelo Comité de Efica (CAAE: 83428418.5.0000.0104, Parecer 2.547.732)
intitulada As contribuicbes da Psicologia Histdrico-Cultural para a compreensdo do adoecimento do
professor no ensino superior. Congiderando a relevancia dos dados obtidos até o momento e o inicio das
atividades como Professor Visitante na UFMS, solicito autorizacdo desse comité para estender o campo de
pesquisa para as seguintes universidades: Universidade Federal de Mato Grosso do Sul = Campo Grande;
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul - Trés Lagoas; Universidade Estadual de Londrina (Centro de
Educacio, Comunicagdo e Artes e Centro de Letras e Ciéncias Humanas); Universidade Estadual do
Parana; Universidade Estadual do Oeste do Parana; Universidade Estadual de Mato Grosso do Sul. Informa
que o5 questiondrios e entrevistas serdo realizados apenas com professores dos cursos da drea de Ciéncias
Humanas e que as autorizagbes para realizar a pesquisa estio sendo submetidas ao Comité.

Consideracoes sobre os Termos de apresentacdo obrigatdria:

Foram acostados os termos de apresentagio obrigatdria.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadeguagdes:

O Comité Permanente de Etica em Pesquisa Envolvendo Seres Humanos da Universidade Estadual de
Maringa € de parecer favordvel a4 aprovagio do protocolo de pesquisa apresentado.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Face ao exposto e considerando a normativa ética vigente, este Comité se manifesta pela aprovagio do
protocolo de pesquisa em tela. Alerta-se a respeito da necessidade de apresentacio de relatdrio final no
prazo de 30 dias apds o témino do projeto.

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arguivo Postagem Autor Situacao
Informagbes Basicas|PE_INFORMAGOES_BASICAS 143221 10/08/2018 Aceito
do Projeto 7_E1.pdf 11:10:24
Outros cartacomite2 . pdf 107092019 [MARILDA Aceito

11:08:34 |GONCALVES DIAS
FACCI
Qutros cnpgeticareformulado2019.pdf 10/02/2018 [MARILDA Aceito
11:07:41 |GONCALVES DIAS
FACCI
Qutros Autorizacacuems.pdf 10/02/2019 |MARILDA Aceito
11:01:42  |GONCALVES DIAS
FACCI
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FACCI
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