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Resumo

O papel da ciéncia e tecnologia de um pais torna-se cada vez mais evidente a
medida que a necessidade de que as inovacdes tecnologicas cheguem ao alcance
de uma sociedade com o intuito de desenvolvé-la socioeconomicamente. Diante
disso, os paises em desenvolvimento buscam formar vantagens competitivas em
seus mercados através do desenvolvimento da inovacdo tecnolégica e a
disseminacao desta nos mercados atraves de produtos inovadores. No Brasil, com o
objetivo de atender a lei n°10.973 as ICT’s do pais devem dispor de um NIT a fim de
gerir as pesquisas em inovacéao tecnologica e transferéncia de tecnologia. Com isso,
diversos nucleos se despontaram no setor com tecnologias de ponta e técnicas
eficientes de execucdo de parcerias universidade-empresa. A exemplo tém-se as
universidades paulistas USP, que é uma referéncia desse sucesso através da
Agéncia USP de Inovacéo, e a Unicamp. A UnB e a UFMG também se destacam no
cenario nacional visto que suas pesquisas e seus pedidos de depdsitos de patentes
Sdo 0s mais expressivos. Porém, mesmo com a lei que obriga as universidades a
desenvolverem um NIT, diversos nucleos ainda se encontram insipientes no que
tange as metodologias de trabalho e o objetivo de pesquisa busca estudar quais séo
0S aspectos organizacionais das agéncias de renome e buscar uma adaptacao das
metodologias as realidades das universidades mais inexperientes (no caso a
UFMS). Como referencial teérico o trabalho utilizou-se dos conceitos de propriedade
intelectual e transferéncia de tecnologia, marketing industrial e gerenciamento de
processos. Tem-se como método de pesquisa o0 estudo de caso devido ao carater
qualitativo da pesquisa e da coleta de dados. Como método de procedimentos
utilizou-se da ferramenta 5W1H para avaliacdo dos casos estudados. Esses casos
foram escolhidos de forma n&o probabilistica, intencional e por conveniéncia. Os
resultados obtidos foram os pontos fortes e fracos de cada processo de
transferéncia de tecnologia das universidades pesquisadas e com iSso 0S aspectos
positivos foram adaptados ao ambiente institucional da UFMS para que o modelo de
transferéncia da universidade fosse o mais eficiente possivel. Os entraves do
modelo se deram ao fato de a universidade ainda ndo possuir produtos que possam
ser transferidos.



Abstract

The role of science and technology of a country becomes increasingly evident as the
need for technological innovations to come within reach of a society in order to
develop it socioeconomically. Thus, developing countries seek to build competitive
advantages in their markets through technological innovation and dissemination of
this market through innovative products. In Brazil, aiming to meet the law No. 10.973
of the country’s ICT should have a NIT in order to manage the research on
technological innovation and technology transfer. Thus, several nuclei emerged in
the industry with cutting edge technologies and techniques for efficient
implementation of university- industry partnerships. Like there ar the universities in
Séo Paulo USP, wich is a reference to this success through the USP Innovation
Agency, and Unicamp. UnB as UFMG universities also stand out on the applications
are the most expressive. However, even with the law requiring universities to develop
as NIT, several Nuclei are still ignorant regarding working methods and purpose of
research explores what are the organizational aspects of the agencies seeking fame
and an adaptation of the methodologies realities of de universities inexperienced (in
this case the UFMS). The theoretical work we used the concepts of intellectual
property and technology transfer, industrial marketing and process management. It
has been as a research method case study due to qualitative research and data
collection. The method case study was used for evaluation of the tool 5SW1H of
cases. These cases were chosen in a non-probabilistic intentional and convenience.
The results were the strengths and weaknesses of each process of technology
transfer from universities surveyed and it has adapted to the positive aspects of the
institutional environment for the UFMS transfer model of the university was as
efficient as possible. The barriers of the model took the fact that the university does
not have product that can be transferred.



LISTA DE SIGLAS

ANPROTEC - Associacao Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores

APITT — Agéncia de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia

B2B — Business to Business

CAPES - Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior

CDT - Centro de Apoio e Desenvolvimento Tecnoldgico

CIETEC - Centro de Inovacdo, Empreendedorismo e Tecnologia

CNPqg — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico

CPPI — Comissao Permanente de Propriedade Industrial

CTIT — Coordenadoria de Transferéncia e Inovagdo Tecnoldgica

EDISTEC - Escritorio de Difusédo e Servigos Tecnoldgicos

ETT — Escritério de Transferéncia de Tecnologia

FINEP — Financiadora de Estudos e Projetos

FORTEC - Forum Nacional de Gestores de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia
FUNDECT - Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino, Ciéncia e
Tecnologia do Estado de Mato Grosso do Sul

ICT — Instituic6es Cientificas e Tecnoldgicas

INPI — Instituto Nacional de Propriedade Intelectual

ISI — Information Science Institute

MCT — Ministério da Ciéncia e Tecnologia

NACLI — Ndcleo e Credenciamento de Laboratorios

NIT — Nucleo de Inovagdo Tecnolbgica

NUPITEC — Nucleo de Inteligéncia Competitiva

P&D&E — Pesquisa, Desenvolvimento e Engenharia

Pl — Propriedade Intelectual

PITCE - Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior

PROPP — Pré-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacgéo

PUC-RJ - Pontifica Universidade Catolica do Rio de Janeiro

SBTR — Servico Brasileiro de Respostas Técnicas

SEBRAE — Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

SEMAC - Secretaria do Estado de Meio Ambiente, Planejamento, Ciéncia e

Tecnologia do Estado de Mato Grosso do Sul



TT — Transferéncia de Tecnologia

U-E — Universidade-Empresa

UFMG - Universidade Federal de Minas Gerais
UFMS - Universidade Federal de Mato Grosso do Sul
UFSC - Universidade Federal de Santa Catarina

UnB — Universidade de Brasilia

UNESP — Universidade Estadual de Sao Paulo
Unicamp — Universidade de Campinas

USP — Universidade de S&o Paulo

WIPO — World Intelectual Property Organization



APENDICES

Apéndice 1- Lei da INOVAGAOD .........ccuuuiiiiie e e eeeeeeee e e e et e e e e e e e e e e eeeees 99
Apendice 2 — Regimento para os cursos de Pos-graduacédo da UFMS. ................. 109



ANEXOS

Anexo 1- Roteiro de entrevistas para as universidades pesquisadas



Quadro 1:
Quadro 2:
Quadro 3:
Quadro 4.
Quadro 5:
Quadro 6:
Quadro 7:
Quadro 8:
Quadro 9:

LISTA DE QUADROS

Legislacéo sobre propriedade intelectual no Brasil. ............ccoovvvviiiinnnnnnn. 22
Analise dos macroprocessos pela ferramenta SW1H............cccccevvvvinnnnn. 52
Andlise da gestdo de TT da USP. .....ccoooiiiiiiiiiii e 64
Avaliacao das variaveis no processo de TT da USP..........ccevvvvvvivinnnnnnn. 66
Andlise da gestdo de TT da UniCamp...........ceeeeeeeerriieeiiiiiiineeeeeeeeeeeiinnn 71
Avaliacao das variaveis no modelo TT da Unicamp. ........cccceeeeiieiicinnnnnns 72
Andlise da gestdode TT da UNB..........coooviiiiiiiiii i 76
Avaliacao das variaveis de TT do modelo da UnB. .........cccoeeeevvvvviiiinnnnnnn. 77
Andlise de gestdo de TT da UFMG. .......cccooiiiiiiiiiiinee 80

Quadro 10: Analise da proposta de gestdo de TT da UFMS..........cccooeviiiiiviiviiinnnnnnn. 88



LISTA DE FIGURAS

Figura 1: Esquema das ramificacdes da propriedade intelectual .............................. 28
Figura 2: O mercado consumidor (B2C) e o mercado Industrial (B2B) na Dell.......... 36
Figura 3: Caracteristicas dos Mercados INAUSLHAIS ............eevvveeriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee, 37
Figura 4: Tipos de produtos no mercado industrial ............cccooevieiiiiiiiiiiiiiiie e, 40
Figura 5: Tipos de forcas que influenciam na compra organizacional....................... 41
Figura 6: Exemplos das etapas de um fluxograma ............cccoeeieieiiiiiiiiiiiiinnee s 48
Figura7: Evolucéo dos depositos de patentes da USP junto ao INPI........................ 55
Figura 8: Fluxo dos processos de transferéncia de tecnologia da USP .................... 61
Figura 9: Fluxo dos processos de transferéncia de tecnologia da Unicamp ............. 67
Figura 10: Fluxo dos processos de Transferéncia de Tecnologia da UnB ................ 73
Figura 11: processo de transferéncia de tecnologia da UFMG ............ccccoeeveiivvennnnns 77

Figura 12: Proposta do modelo de TT paraa UFMS...........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeis 85



SUMARIO

L INTRODUGAO ...ttt ettt ettt ettt et e st e e e sreeeaeere e e 14
1.2 JUSHIFICALIVA .....vvieeeeetei bbbttt 16
1.3 ODJELIVOS ...ttt ettt bbb b et a bbb s s s st s b s s s s s n s s s s nene 18
L300 GEIAL bbb ettt 18
1.3.2 ESPECITICOS. c..eviviuiiiiiiieiieeeettt ettt s s s s s st s senesne 18
2 REFERENCIAL TEORICO .....c.oiitiieeete ettt ean st nae e 20
2.1 A LEITA INOVAGAD... ..ottt sttt bbbttt et 20
2.2 Universidade @ SOCIEUAAE. ... 25
2.3 Gestéo de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia...........c.cccou....... 28
2.4 Marketing Industrial e para Produtos INOVadores...........ccccceeeerniieenencnenenereseeienns 35
2.5 Gerenciamento A€ PrOCESSOS ......ccviiiiiieteri sttt 45
3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS.......coeoiceieieeieeeeceeteee e, 48
3.1 MELOAO A PESUISA .....evvviiicicicicicecceieee ettt e s senenas 48
3.2 MEtodo de ProCERAIMENTO .........cciiieiiiceee e 49
3.3 CaracterizaGao da @MOSIIA .........cccciiiiiiiiiiee et 53
3.4 Técnica de coleta de dadOsS ... 54
3.5 Técnica analise de reSUIAO ........c.couieeereeee e 55
4 RESULTADOS E DISCUSSOES ......ocviveieeieceeteee ettt 57
4.1 A transferéncia de tecnologia na Universidade de S&o Paulo............ccccccceeerennenee 57
4.2 A transferéncia de tecnologia na Universidade de Campinas.........cccccoceeeeecnnnnns 67
4.3 A transferéncia de tecnologia Na UNB ... 72
4.4 A transferéncia de tecnologia Na UFMG ... 77
5 A PROPOSTA DE UM MODELO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA PARA
A URMS ettt ettt b ettt n e ens 81
5.1 DIifuSA0 d€ tECNOIOGIA........ceuiuieieiiiieiieiicceeee ettt b b nas 81
5.2 Comercializacéo de tecnologia e processo internos da agéncia............cccceeevevnenee. 84
B CONCLUSOES........ooerreeetmneeeseessiessessssssssssessss s sssssss s sssss s ssssss s sssssseessssssssssssssssons 89
7 REFERENCIAS ... 91
ANEXOS......ooooieeeteste ettt sttt s st s ettt s et s e st s ettt s st et n s nns 97

APENDICES . ..o e e e e r e s s e s s e s e s s e s e s s s e s s e s s s s e s s es s eeseneenn 99






14

1 INTRODUCAO

Profundas transformacdes tém ocorrido na dindmica competitiva dos mercados,
levando a uma crescente valorizacdo da variavel tecnoldgica para ganhos
nessa competicdo. O nivel de competitividade da empresa € cada vez mais
ditado pela sua capacidade de inovar em resposta as necessidades do
mercado e as investidas da concorréncia. O dominio tecnolégico € um dos
fatores criticos nesse processo, assim a tecnologia passa a ser vista como um
ativo importante para as empresas. Como demonstragéo desse fato, observa-
se 0 dominio do mercado por grandes corporacdes de alta tecnologia (COHAN,
1998).

No contexto das politicas publicas dos diferentes paises desenvolvidos, a
importancia entre o setor de ciéncias e o setor industrial tem se transformado
em efetivas acdes que visam a transformacdo de novos conhecimentos em
produtos que geram riqueza para o pais. Nos Estados Unidos, as parcerias
entre universidade e empresas se dao, efetivamente, desde a década de 1980,
onde a tecnologia gerada chega ao alcance da sociedade por meios de
acordos e negociacdes entre as organizacfes interessadas (GARNICA et. al.,
2008)

A ciéncia e tecnologia tem se mostrado entre os mais eficazes instrumentos do
desenvolvimento econémico e social quando sdo bem utilizados e um dos
caminhos encontrados para que o desenvolvimento tecnolégico chegue ao
alcance dos mercados € tornar possivel a busca por meio da articulacdo de
diferentes agentes que compdem o sistema nacional de inovagao, o
desenvolvimento de competéncias proprias e o estimulo a inovacao, gerando
nacionalmente produtos de maior valor agregado em um horizonte de tempo
menor que o processo de pesquisa e desenvolvimento (P&D), que depende
muito dos resultados para aproximar a inovagdo das empresas nacionais
(GARNICA, 2007).

Esse processo de inovacao sofre grande influéncia de Joseph Schumpeter, que
propds uma lista de cinco tipos de inovacgédo: introducdo de novos produtos;
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abertura de novos mercados; introducdo de novos meétodos de producéao;
desenvolvimento de novas fontes provedoras de matérias-primas e outros
insumos; e criagdo de novas estruturas de mercado em uma industria. Embora
a lideranca na producao esteja com os paises desenvolvidos, muitos paises em
desenvolvimento tém investido recursos de forma sistematica nessa area
(SANTOS; TOLEDO; LOTUFO, 2009).

Diante disso, Evans (2004), com o objetivo de encontrar formas para facilitar a
entrada da industria local em novos setores e promover o desenvolvimento
nacional, afirma que o Estado constréi vantagens competitivas com dotacdes
institucionais e politicas industriais, a fim de alavancar sua gama de produtos.
Sendo assim, o Governo Federal, juntamente com os Ministérios do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior, da Fazenda, do Planejamento
e da Ciéncia e Tecnologia,com o auxilio de algumas instituicbes importantes do
Brasil, langaram em 26 de novembro de 2003, as “Diretrizes da Politica
Industrial, Tecnologica e de Comércio Exterior” (PITCE). O objetivo é o
aumento da eficiéncia econdémica, promovendo, assim a inser¢cdo do Pais nos
principais mercados do mundo e, ainda, o desenvolvimento e difusdo de
tecnologias, favorecendo um crescimento de forma sustentavel, melhorando o

bem-estar e a distribuicdo de renda da populacéo.

Essa acdo do governo federal vem em resposta a situagdo do pais de
inexperiéncia em producdo e comercializacdo de produtos tecnoldgicos. De
acordo com Velho (1996), essa inexperiéncia brasileira era causada pela
politica que os centros de pesquisa adotaram, principalmente durante o
governo militar, de ndo admitir o regime autoritario, desenvolvendo atividades
gue nada tinham a ver com as necessidades sociais do pais, reafirmando a
posicdo de independéncia e ndo comprometimento ao regime politico
brasileiro. Como o0s principais programas de poés-graduacdo brasileiros
surgiram nessa época, eles tém em sua esséncia essa atitude academicista
gue acabam se tornando isolados das demandas sociais e tecnolégicas do

pais.

Na tentativa de explorar melhor o papel da universidade e direcionar a
pesquisa ao desenvolvimento do pais, em 2004 foi estabelecida a Lei
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n°10.973, conhecida como A Lei de Inovacédo. De acordo com o artigo 17, as
ICT (Instituicbes Cientificas e Tecnoldgicas) do Brasil deverdo dispor de um
Nucleo de Inovacao tecnoldgica (NIT), com a finalidade de gerir sua politica de
inovacdo, dentre outros objetivos, disseminando a cultura da inovacgao, da

propriedade intelectual e da transferéncia de tecnologia.

Com o surgimento ou fortalecimento dos NIT, a partir da Lei de Inovacéo
(2004), as ICT passaram a contar com uma estrutura capaz de gerir e proteger
0 seu patriménio intangivel e a desenvolver a competéncia para realizar a sua
transferéncia para o mercado. Uma ICT bem estruturada é de grande
importancia para o processo de inovacao, visto que as pesquisas realizadas
por ela podem resultar em trabalhos literarios, gerar criacbes industriais,
programas de computador etc. Portanto, toda atividade intelectual cientifica e
tecnoldgica possui potencial de gerar conhecimentos, que podem implicar em
inovagbes tecnoldgicas passiveis de protecdo por meio da legislagdo da
propriedade intelectual (SANTOS; TOLEDO; LOTUFO, 2009).

Portanto, a respeito das ICTs e a gestédo de propriedade intelectual, conclui-se
que o0s conhecimentos gerados nas instituicbes s0 se transformam em
inovacdo a medida que séo disponibilizados a sociedade em geral, por meio de
parcerias entre as instituicbes e as empresas. Portanto € essencial que essas
parcerias ocorram Visto que se 0s conhecimentos gerados dentro da instituicdo
ndo sado licenciados ou transferidos, a inovagdo cientifica e tecnolégica néo
ocorre, bem como todos os beneficios sociais e econémicos para a sociedade
(ARAUJO et. al., 2010).

1.2 Justificativa

A Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS), no intuito de atender a
Lei de Inovacéo e ao Decreto que a regulamentou (Decreto n® 5.563/2005), que
aborda as questBes atinentes aos incentivos a inovacdo e/ou pesquisa
cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, criou, em dezembro de 2007, a

Agéncia de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia da UFMS
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(APITT). A APITT estéa vinculada a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao
(PROPP) como Unidade Técnica de Apoio. A implantacdo do NIT na UFMS
ocorreu por meio do Projeto de Implantacdo da Agéncia de Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia (APITT), financiado pelo MCT e

gerenciado pela Finep.

O objetivo da APITT é colaborar com a disseminagéo da cultura de inovacéo,
além de dar suporte aos pesquisadores no tocante a protecdo do
conhecimento, licenciamento e transferéncia de tecnologias geradas na
instituicdo, bem como promover a interagdo com micro e pequenas empresas

no estado de Mato Grosso do Sul.

Nesse caso, torna-se estratégico desenvolver uma série de acdes de modo a
facilitar o repasse de metodologias e boas praticas dos NIT mais consolidados
para 0s menos experientes, buscando potencializar os recursos existentes e
fortalecer o papel estratégico dos NIT para o desenvolvimento tecnologico e

econdmico da regido Centro-Oeste do pais.

E preciso dar énfase ao fato de que se a universidade atende a lei de inovacao
nao significa dizer que a mesma tenha alterado suas politicas e aspectos
culturais ja existentes. De acordo Santana (2005) normas institucionalizadas
pelos governos ndo prevéem que a ciéncia possuia graus de liberdade e

motivacionais, além do sistema econdmico, social e politico do pais.

Particularmente no caso da UFMS, um estudo sobre a propriedade intelectual e
a transferéncia de tecnologia torna-se necessario devido ao fato de a
Universidade ndo possuir um mecanismo eficaz no que tange a gestdo das
tecnologias criadas por seus pesquisadores. Portanto, os resultados das
pesquisas feitas dentro da Instituicdo ndo chegam a atingir a sociedade em
geral, impedindo o desenvolvimento do pais através da parceria universidade-

empresa.

O trabalho justifica-se por meio das poucas experiéncias de tentativas de
transferéncia de tecnologia que a Universidade, através da Agéncia, teve

desde a sua criacdo em 2007. O fato dessas tentativas ndo resultarem em
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transferéncia de tecnologia deve-se a auséncia de um mecanismo adequado
para a execucao dessa tarefa dentro da Agéncia. Observa-se também que as
experiéncias foram ineficazes devido a falta de delegacdo das
responsabilidades que nao estdo bem definidas dentro do processo de
transferéncia de tecnologia, como por exemplo, 0s responsaveis pela

divulgacao e pesquisa dos produtos protegidos pela Universidade’.

Esse trabalho € uma continuacédo do trabalho de Serra (2010) que estudou 0s
processos de inovagdo de algumas universidades brasileiras e propés um
modelo de processo de gestdo de inovagdo tecnologica para a Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul. O trabalho da a continuidade estudando as
estratégias de transferéncia de tecnologia das universidades analisadas e

propde uma estratégia adequada aos padrdes da UFMS.

Diante disso, como problema de pesquisa do trabalho tem-se o seguinte
questionamento: qual o modelo estratégico de transferéncia de tecnologia mais

adequado as propostas institucionais da UFMS?

1.3 Objetivos
1.3.1 Geral

Assim, como objetivo geral o trabalho busca propor um modelo estratégico de
transferéncia de tecnologia para a Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul.

1.3.2 Especificos

' O presente trabalho esta vinculado ao projeto financiado pelo FINEP, denominado
“Rede NIT do Centro-Oeste” e o autor é assistido pelo programa POSGRAD da
FUNDECT.
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a) caracterizar as principais praticas vigentes de processo de transferéncia de
tecnologia nas universidades brasileiras;

b) Identificar o ambiente institucional da UFMS no que tange ao processo de
transferéncia de tecnologia; e

c) Definir mecanismos de gestdo de transferéncia de tecnologia a partir de

produtos de propriedade intelectual da UFMS.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 A Lei da Inovagéo

Conforme afirmam Pereira e Kruglianskas (2005), no que se refere a
propriedade intelectual parte-se do pressuposto de que o Brasil ndo possui
ainda um arcabouco institucional no setor cientifico-tecnoldgico suficientemente
consistente que defina de maneira adequada quais sdo as atividades de
pesquisa que interessam realmente a area tecnoldgica do pais. Em
contrapartida, desde 2004 o pais conta com o marco legal que estabeleceu
diretrizes sobre a inovacdo e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente
produtivo, além de demais providéncias. Neste sentido, percebe-se que apesar
de contar com uma lei federal especifica sobre inovacdo, ainda ha a
necessidade de analisar e discutir seu texto, bem como apoiar os estados
membros que ainda ndo possuem suas leis especificas para regulamentar este

marco.

Mesmo que ndo seja um arcabouco legal consistente, a legislacdo sobre
inovacdo vem sendo estudada desde a década de 1990 e, assim, vem sendo
atualizada. Segundo Garnica (2007), a atualizacao legal ndo € excecao para as
questbes ligadas a propriedade intelectual, sendo que seus respectivos
dispositivos sé&o objeto de constante atualizacdo que ocorre de forma reflexa a
dindmica propria do pais e de suas relacdes exteriores. O objetivo da
atualizacao legal nada mais € do que atingir um equilibrio entre os interesses
daqueles que realizam as atividades criativas e 0s interesses da sociedade em

geral.

O desafio de estabelecer no pais uma cultura de inovacdo esta amparado na
constatacdo de que a producdo de conhecimento e inovacdo tecnoldgica
passard a ditar crescentemente as politicas de desenvolvimento dos paises.

Nesse contexto, o conhecimento é o elemento central das novas estruturas que
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surgem e a inovagao passa a ser o veiculo de transformacéo de conhecimento

e rigueza e melhoria da qualidade de vida das sociedades (MCT, 2011).

A busca pela inovacdo nos mercados do pais é justificada por Buainain et. al.
(2005). Os autores explanam sobre o mercado brasileiro que foi muito
orientado a protecdo do mercado doméstico e com uma orientagdo voltada
“para dentro”, entdo as empresas brasileiras ndo eram incentivadas a investir
em P&D, sendo a importacdo tecnologica pratica comum na maioria das

empresas.

A politica de Inovacdo vem ao encontro da atual Politica Industrial e de
Comeércio Exterior (PITCE), do Governo Federal, na medida em que propugna,
entre outros objetivos, o de melhorar a eficiéncia do setor produtivo do pais, de
forma a capacita-lo tecnologicamente para a competicdo externa, assim como
na necessaria ampliacdo de suas exportagcdes, mediante a insercao
competitiva de bens e servicos com base nos padrdes internacionais de
qualidade, maior contetdo tecnoldgico e, portanto, com maior valor agregado
(MCT, 2011).

De acordo com dados do Ministério da Ciéncia e Tecnologia (2011), o marco
regulatorio sobre inovagdo no Brasil esta organizado em torno de trés
vertentes, a saber: a) constituicAo de um ambiente propicio as parcerias
estratégicas entre as universidades, institutos tecnolégicos e empresas; b)
estimulo a participacao de instituicbes de ciéncia e tecnologia no processo de

inovacgao; e c) incentivo a inovagdo na empresa.

E necessario enfatizar que a constante mudanca e atualizacdo de leis que
tratam de um determinado assunto ndo é excecdo para as questdes legais
ligadas a propriedade intelectual, sendo que seus respectivos dispositivos sédo
objeto de constante atualizagdo que ocorre de forma reflexa a dindmica prépria
do pais e suas relagdes exteriores (GARNICA, 2007).

O Quadro 1 apresenta os principais dispositivos legais sobre propriedade

intelectual que vem sendo apresentados no Brasil, bem como sua evolucéo.
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Lei Data Teor
Regula os direitos e obriga¢fes relativos a Propriedade
Industrial.
Lei Regulamentada pelos decretos Nr.2.553/1998 e Nr.3.201/1999.
9.279 14/5/1996 | Alterada pela Lei 10.196/2001
Lei Institui a Lei de protecdo a Cultivares, e da outras providéncias.

9.456 25/4/1997 | Regulamentada pelo decreto Nr. 2.366/1997.

Dispde sobre a protecdo da Propriedade Intelectual de
programas de computador, sua comercializacao no pais, e da
Lei outras providéncias.

9.609 19/2/1998 | Regulamentada pelo decreto Nr.2.555/1998

Altera, atualiza e consolida a legislagéo sobre Direitos Autorais e
da outras providéncias.

Lei Regulamentada em parte pelo decreto Nr. 2.894/2001. Outras
9.610 14/2/2001 | Informacgdes pelo decreto de 13/03/2001.

Dispde sobre a protecéo de informac¢éo néo divulgada para a
Lei aprovacdo da comercializacdo de produtos farmacéuticos e
10.603 |17/12/2002 | afins e da outras providéncias.

DispBe sobre incentivos a inovacao e & pesquisa cientifica e
Lei tecnoldgica no ambiente produtivo e da outras providéncias.
10.973 2/12/2004 | Regulamentada pelo decreto Nr.5.563/2005.

Quadro 1: Legislagéo sobre propriedade intelectual no Brasil.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados do MCT e de Garnica (2007).

A Lei 9.279/96, também conhecida como Lei de Patentes, substituiu o antigo
Codigo de Propriedade Industrial (Lei 5.772, de 21 de dezembro de 1971).
Embora trate da propriedade industrial como um todo, esta lei é a mais
abrangente e direta na regulamentacdo de patentes. Os efeitos dela,
particularmente no contexto universitario, foram vistos pelo crescimento do
interesse dessas instituicdes pelo patenteamento, resultando em crescimento
significativo da participagao dessas instituicdes no sistema de patentes a partir

de 1997 (ASSUMPCAO, 2005).

No Brasil, houve avancos significativos até 1998 no sentido de assegurar
adequada protecdo da invencdo do pesquisador brasileiro e criar ambiente
favoravel ao investimento por parte do setor produtivo. Tornaram-se entao
urgentes, a elaboracdo de uma politica e o estabelecimento de diretrizes no
sentido da criar ambiente propicio a inovacdo envolvendo as universidades
(FUJINO; STAL; PLONSKI, 1999).

A Lei de Inovacédo Tecnologica, foi regulamentada em 2 de outubro de 2005.
Essa Lei representa, contemporaneamente, a mais importante diretriz

governamental para as atividades cooperativas entre os agentes do sistema
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nacional de inovacdo brasileiro. Ainda, € considerado marco de referéncia
institucional de inovacdo no pais. Além da subvencdo, a lei estabelece os
dispositivos legais para a incubacdo de empresas no espaco publico e a
possibilidade de compartilhamento de infra-estrutura, equipamentos e recursos
humanos, publicos e privados, para o desenvolvimento tecnoldgico e a geracao
de produtos e processos inovadores, e cria regras claras a participagdo do
pesquisador publico nos processos de inovacgao tecnoldgica desenvolvidos no
setor produtivo(BUAINAIN, et al., 2005).

Stal e Fujino (2005) analisam a Lei da Inovagcdo como uma proposicao de
criagdo de um novo marco regulatério que visa estimular a geracdo de patentes
e transferéncia de tecnologia das universidades para o setor privado. Afirmam
também que a Lei deve funcionar como um instrumento de obstaculo da

dependéncia tecnolégica do pais.

O artigo 1° da Lei da Inovacgéao dispde sobre medidas de incentivo a inovacao e
pesquisa cientifica e tecnologica no ambiente produtivo, visando a capacitacédo
e ao alcance da autonomia tecnolégica e ao desenvolvimento industrial do
Pais. De acordo a Carta Maior, em seus artigos 218 e 219, ao Estado cabe a
promocao e incentivo ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa e capacitacao

tecnoldgica nacionais de modo alinhado com a politica externa.

Porém, a caréncia por politicas nas ICT, como as acima mencionadas,
configura-se como um "gargalo” inicial que os NIT devem ultrapassar para, da
melhor forma, atingir seus objetivos, por exemplo: "zelar pela manutengédo da
politica institucional de estimulo a protecdo das criagdes, licenciamento,
inovacao e outras formas de transferéncia de tecnologia”. Subtende-se nessa
linha, que de acordo com a Lei de Inovacao, a ICT deve gozar de uma "Politica
de Inovacdo e uma Politica de Propriedade Intelectual” (SANTOS; TOLEDO;

LOTUFO, 2009).

Conforme Santos, Toledo e Lotufo (2009), o Brasil, que ainda ndo tem uma
"cultura” de transferéncia de tecnologia, além da problematica das ICT com
relacdo a estruturacdo de seus nucleos de inovacao, ora pela auséncia de uma

politica pesada, voltada a sensibilizar as instituicbes sobre a importancia de
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inovar, ou pela auséncia de um corpo qualificado de pessoas com
conhecimento especifico, deve atentar para a criagdo de um planejamento
estratégico que culmine para um grau elevado de satisfacdo das variadas

missodes da ICT.

E relevante, neste ponto, elencar os conceitos abordados do artigo 2° da Lei,
entre eles, tem-se como inovacdo a ‘“introdu¢cdo de novidade ou
aperfeicoamento no ambiente produtivo ou social que resulte em novos

produtos, processos ou Sservigcos".

Por criacdo, entende-se: "a invencdo, modelo de utilidade, desenho industrial,
programa de computador, topografia de circuito integrado, nova cultivar ou
cultivar essencialmente derivada e qualquer outro desenvolvimento tecnolégico
que acarrete ou possa acarretar o surgimento de novo produto, processo ou

aperfeicoamento incremental, obtida por um ou mais criadores".

Gouveia (2008) contesta a lei alegando que o pais ndo possui um conjunto de
inovacéo eficaz e sim um conjunto desarticulado de a¢des pontuais. Para ele, o
fator chave da discussao é a falta de aproximacéo entre o lado académico e o
lado empresarial, que deveriam ser orientadas a pesquisa € O
desenvolvimento. A lei de inovagcdo ndo se revelou eficaz o suficiente para
promover um processo mais eficiente para a cooperagao entre universidades e
empresas (GOUVEIA, 2008).

Reforca este quadro, a opinido de Schettino (2009), para o qual a lei de
Inovacao ndo atende a todas as particularidades de um pais continental como
o Brasil, e devido a isto o arcabouco legal federal necessitaria ser ampliado
através das legislacbes estaduais e municipais, no sentido de tirar maior

proveito de suas potencialidades, de acordo com a realidade de cada regiao.

Com base nos artigos 3° e 4°, a responsabilidade de fomentar as praticas da
transferéncia de tecnologia ndo cabe somente ao governo federal ja que cada
estado e municipio, também, podem atuar nesse sentido para que 0 processo
de inovacdo seja bem estruturado. O apoio de 6rgdos de fomento também

pode, previsto por lei, ser utilizado em conjunto por outros 6rgdos que ajudem a
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estimular o processo de inovacao e de transferéncia de tecnologia mediante

um firmamento de contrato.

No gue tange a clausula de exclusividade, o artigo 6° prevé que este ato sO
podera ser constituido quando o mesmo for precedido de edital. Porém o artigo
7° d4 direito a ICT de uso ou de exploragdo da criacdo protegida.

As ICT também estédo liberadas, de acordo com o artigo 9° da Lei, a celebrar
acordos de parceria para o desenvolvimento de tecnologias e de pesquisas

cientificas.

A amarracao entre alguns artigos permite verificar um esforco do governo em
induzir o aumento de patentes universitarias e licenciamento de tecnologias ao
setor produtivo. Nesse sentido, o artigo 12 exige que o pesquisador que tenha
alcancado resultados de pesquisa passiveis de serem patenteados a consultar
0 nucleo de inovacao tecnoldgica, que, por sua vez, devera necessariamente
existir por forca do artigo 16. Uma vez protegida a tecnologia, a ICT podera
entdo celebrar contratos de transferéncia de tecnologia, conforme artigo 6, e
ficar com parte dos rendimentos oriundos de licencas, além de motivar o
pesquisador, podendo conceder, a titulo de prémio, a este, o percentual de até

1/3 dos rendimentos, tal qual est4 exposto no artigo 13 (GARNICA, 2007).

2.2 Universidade e Sociedade

A Parceria entre universidade, sociedade e empresas € um processo recente
oriundo de um processo de globalizacdo. Com a globalizacdo houve a
transformacdo de hierarquias e hegemonias, sociais e institucionais. Nesse
contexto, as universidades, que s&do vistas como comunidades universais de

idéias, ajudaram a construir essas mudancgas (ZELEZA, 2005).

E cada vez mais atual um cenério de competitividade global, de reconfiguracéo

de negolcios com a criagdo de novos produtos e processos. Essas
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transformacdes geralmente se dao através de contratacdes de funcionarios
com experiéncia em tecnologia, parcerias com universidades e centros de
pesquisas (SANTOS; TOLEDO; LOTUFO, 2009).

Etzkowitz (2004) criou um modelo para analise dos impactos das parcerias
entre universidades e empresas, na qual ele denomina de "segunda revolugéao"
académica. Enquanto a "primeira revolucdo académica" inseriu a pesquisa no
ambito universitario tornando professores em pesquisadores, a segunda
revolucdo esta fazendo com que a universidade exerca a funcéo de agente de

desenvolvimento econdémico (VELHO, 1996).

Essa parceria vem sendo selada ao longo dos anos; no periodo pos-guerra as
universidades foram chamadas a exercer papel mais direto na inovacdo
industrial. Nos Estados Unidos, com propdsito militar, foram criados institutos
nas areas de engenharia, voltados ao desenvolvimento tecnoldgico, aumento
financiamento publico a pesquisa académica, refletindo em uma expansao das
atividades de pesquisa realizadas nas instituicbes de ensino superior. Na
Bélgica em 1947, promoveu-se a criagdo de instituicbes voltadas a pesquisa

aplicada e ligadas a uma ou mais universidades (GIULIO, 2008).

No Brasil, a primeira iniciativa de parceria iniciou na década de 1970,
envolvendo a Universidade de Sao Paulo (USP) e a Pontifica Universidade
Catodlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ), relacionada ao hardware do primeiro
computador nacional. Em 1973, foi criada a Digibras, holding estatal, visando a

promocao da industria brasileira de computadores (GIULIO, 2008).

Novos padrbes de competitividade teriam induzido as empresas, a partir de
1980, a formar parcerias com setores como as universidades, antes

desconhecidas ou rejeitadas pelo empresariado (VELHO, 1996).

O Governo Federal veio a intervir, em 1980, com o programa de Inovacéo
Tecnologica, no ambito do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPQg). Somente em 1990, a Politica Industrial e do Comércio
Exterior tomou relevante a associacdo de empresas e universidades na

modernizacdo tecnologica do parque industrial nacional e no aumento da
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participacdo do setor privado nos investimentos em Ciéncia e Tecnologia
(GIULIO, 2008).

Com a necessidade das industrias em incrementar sua politica de inovacéo,
necessitando, assim, cada vez mais investir em pesquisa e desenvolvimento, o
Governo Federal, por meio dos Ministérios do Desenvolvimento, Industria e
Comeércio Exterior, da Fazenda, do Planejamento, da Ciéncia e Tecnologia,
lancou em 26 de novembro de 2003, as “Diretrizes de Politica Industrial,
Tecnologica e de Comércio Exterior* (PITCE), com o objetivo de aumentar a
eficiéncia econdmica, desenvolvimento e a difusdo de tecnologias do pais, um
crescimento de forma sustentavel, com a melhoria do bem-estar e da
distribuicdo de renda da populacéo (PITCE, 2009).

Nas diretrizes esté explicita a importancia da inovacdo como fator chave para o
crescimento da competitividade industrial e nacional, orientada aos padrbes de
competitividade internacional, e o apoio a programas de investimento em
P&D&E (pesquisa, desenvolvimento e engenharia). A partir disso foi criada a
Lei de Inovacao, que designa universidades, institutos de pesquisa e empresas

como agentes produtivos de inovacgao e tecnologia.

Com o objetivo de encontrar formas para facilitar a entrada da industrial local
em novos setores e promover o desenvolvimento nacional, o estado constroi
vantagens competitivas com dotacdes institucionais e politicas industriais a fim

de alavancar sua gama de produtos (EVANS, 2004).

A Petrobras em ambito nacional é a segunda instituicdo com maior numero de
pedidos de patentes; a primeira € a Unicamp, essa investe sistematicamente
em pesquisa e desenvolvimento; em 2004 possuia em torno de 500 novos
projetos em andamento, entre eles, véarias parcerias com universidades
brasileiras. Esses investimentos retornam a empresa com o0 aumento do
faturamento; em 2004 a cada R$ 1,00 investido o retomo chegou a R$ 8,50.
(MOREIRA, 2009).

Apesar do esforco das agéncias de fomento do governo federal em atribuir

importancia a inovagdo, 0S pressupostos basicos do comportamento do
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pesquisador pautado em valores tradicionais da comunidade cientifica e que
moldam sua formacé&o ainda direciona seus objetos de pesquisa para a ciéncia
pura em detrimento a pesquisa aplicada.

De acordo com Velho (1996), tem-se um esquema analitico no qual existem
dois modelos ideais de pesquisadores situados em polos opostos na carreira
cientifica: os SAVANTS, com atuacdo direta nas universidades ou nas
instituicbes académicas de pesquisa, com valores estabelecidos, quais sejam
Comunalidade, Universalidade, Desinteresse, Originalidade e Ceticismo.
Noutro, os QSEs, cientistas que trabalham nos laboratérios de empresas,
engenheiros e Cientistas Qualificados, fundamentando-se nos valores como

Propriedade, Localismo, Autoritarismo, Encomendas e Especializacao.

2.3 Gestédo de Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia

Conforme definida por Di Blasi (2005), a propriedade intelectual é
compreendida como o direito de uma pessoa, fisica ou juridica, sobre um bem
incorpéreo movel, ou seja, € o direito sobre criacbes intelectuais, por um
determinado periodo de tempo estabelecido através de um acordo de preceito
legal. Essa definicdo abrange criacdes artisticas, literarias, tecnologicas e
cientificas (ARAUJO et. al., 2010).

A propriedade intelectual abrange qualquer produto ou intelecto humano tais
como: invengdes, obras literarias e artisticas, simbolos, nomes, imagens e
desenhos que, atendendo a alguns requisitos, possa ser protegido (WORLD
INTELECTUAL PROPERTY ORGANIZATION — WIPO, 2009).

A historia da protecao intelectual tem seus primeiros relatos no século XV cuja
a propriedade intelectual se relacionava apenas com obras literarias,
geralmente definidas por reis e senhores feudais com o0s mais variados
critérios, se submetendo muitas vezes a empatia do soberano. Ja no Brasil o

primeiro relato de uma concessao de propriedade intelectual de que se tem
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noticia foi sobre a invencédo de uma maquina de descascar arroz concedida em
1752, por um prazo de dez anos (DI BLASI, 2005).

A origem do direito de propriedade e a inovacao vem, segundo Di Blasi (2005),
da combinacao de conhecimentos, habilidades e talentos que exigem a reuniéo
de equipes que partilham projetos comuns. Esse processo torna-se importante
ja que gera diversos beneficios, tais como: no setor empresarial, um menor
gasto e uma maior satisfacdo de seus clientes; e na sociedade, um progresso
real, visto que por meio da inovagdo acontece a introducdo de novidade ou
aperfeicoamento no ambiente produtivo e social resultando em novos bens,

Processos e Servicos.

Além de simplesmente garantir o direito de propriedade ao inventor da
tecnologia, a protecao de propriedade intelectual tem como uma das principais
funcdes a de garantir a uma nacao que ela promova a inovacgéao e a divulgacao
de conhecimentos equilibrando o0s interesses entre o inventor e as
necessidades gerais da sociedade (ARAUJO et. al., 2010). Portanto, a
propriedade intelectual consiste num fator estratégico para a inovacao
tecnoldgica, o que se faz necessario o surgimento de protecdo e gestdo do
conhecimento em prol da inovacdo visando sempre o desenvolvimento,

cientifico, tecnoldgico e social de um pais.

No Brasil, a gestao de propriedade intelectual € fomentada pelo artigo 2°, inciso
V, do Decreto n° 5.563, de 11 de outubro de 2005, que estabelece as ICT como
orgdos de administracdo publica com a missao institucional de executar
atividades de pesquisa basica ou aplicada de caréater cientifico ou tecnologico
(ARAUJO et. al., 2010). Aqui também a propriedade intelectual é dividida em
trés tipos: direito autoral, protecdo, sui generis e propriedade industrial. Cada

um desses tipos possui uma série de subtipos (Fig. 01).

Segundo Araujo et. al.(2010), os direitos autorais sdo aqueles direitos ligados
ao autor como consequéncia de obra por ele elaborada. Nesse caso, a
Fundacdo Biblioteca Nacional é o 6rgdo responsavel por registrar as obras
originarias no pais. No caso de uma cesséo de direitos sobre um programa de
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computador, por exemplo, o 6rgdo responsavel pelo registro da Propriedade

Intelectual € o INPI (Instituo Nacional e Propriedade Intelectual).

O outro tipo de Propriedade Intelectual, sui generis, inclui topografias de
circuito integrado que sao uma série de imagens relacionadas sobre qualquer
meio ou forma e que represente a configuragéo tridimensional das camadas de
uma circuito integrado, 0 conhecimento tradicional refere-se a um
conhecimento que resulta da atividade intelectual em um contexto tradicional e
as cultivares, abrangendo variedades de espécies vegetais geneticamente

melhoradas.

A Ultima submodalidade de propriedade intelectual denominada Propriedade
Industrial, inclui marca, desenho industrial, indicacdo geogréfica e patentes.
Todos esses tipos de propriedade industrial sdo concedidos pelo do INPI.

Direito de autor
DIREITO . .
AUTORAL Direitos Conexos

Programa de computador

Marca

Patente

PROPRIEDADE

INDUSTRIAL Desenho industrial

Indicagcao geografica

Concorréncia desleal

Topografia de circuito integrado
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PROTECAO

SUI GENERIS Cultivares

Conhecimento tradicional

Figura 1: Esquema das ramificacdes da propriedade intelectual.
Elaborado pelo autor a partir de dados do INPI (2010).

O conceito de tecnologia equivale, segundo Burgelman, Maidique, Wheelwright
(2001), as habilidades, ao conhecimento e aos artefatos tedricos e praticos que
podem ser usados para desenvolver produtos/servicos em organizagdes, bem
como utilizados em sistemas de producdo e fornecimento desses
produtos/servigos. A tecnologia pode estar embutida em pessoas, materiais,

processos fisicos, e cognitivos, estruturas fisicas, equipamentos e ferramentas.
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Diante do conceito de tecnologia de Burgelman, Maidique, Wheelwright (2001)
gue aqui foi exposto observa-se o fato de que a tecnologia pode ser
transportada, ou seja, movimentada mediante processos de disseminacao
desta entre outras coletividades, dada a mobilidade inerente aos seres
humanos, ou ainda a transposicdo de processos e praticas, bem como a
aquisicdo de recursos materiais. A partir dessa idéia, surge o conceito de
transferéncia de tecnologia, de modo a proporcionar um aumento de vantagens
competitivas em organizacbes e sociedades, em relacbes de distintas

naturezas, para a obtencéo de tal trunfo (SAAD, 2000).

A transferéncia de tecnologia é definida por Villares (2007) como um processo
por meio do qual o conhecimento tecnoldgico passa de uma “fonte” para um
“receptor”. Cepaluni (2006) asseguram que esse conhecimento pode ser
transferido de uma fonte para um recebedor de uma forma vertical ou
horizontal, e para que haja a transferéncia real € preciso que a entidade
recipiente adquira capacidade de absorver, adaptar e melhorar a tecnologia

com certo grau de autonomia.

A transferéncia de tecnologia pode ser definida também como a absorcéo de
um modus operandi por meio de um embasamento informacional que criara
algo inovador em termos de processos tecnoldgicos. Inserido no sistema de
trocas econdmicas e simbodlicas da sociedade industrial, o processo de
transferéncia de tecnologia inclui a comunicagdo da informacao tecnoldgica,
pois a tecnologia representa conhecimento cientifico, técnico, econémico e
cultural que torna possivel a concepcao, planejamento, desenvolvimento,
producdo e distribuicdo de bens e servicos (FREIRE, 1991). Segundo Saad
(2000), a transferéncia de tecnologia pode ser ainda um fenbmeno altamente
complexo envolvendo muitas funcdes diferentes, atores e variaveis, formando
um processo o0 qual ndo é reduzivel a simples fatores. Ela € um fenbmeno
altamente complexo, no qual as mudancas sédo de cunho técnico-econémico e
social, ja que afetam ndo apenas as atividades de engenharia, mas também
diversas facetas das atividades organizacionais e de gestédo. Ela traz uma nova
maneira de pensar e demanda mudancas ao longo de toda uma cadeia de

negocios.
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A transferéncia de tecnologia das universidades para as empresas esta
inserida em um panorama de cooperacdo minima, no qual as empresas
buscam novos conhecimentos técnico-cientificos para se manterem
competitivas em um mercado com o ciclo de vida cada vez mais curto dos
produtos e, as universidades, tradicionais geradoras de novos conhecimentos
desejam a aplicagdo dos mesmos em prol da sociedade, além da possibilidade
de se aproximar de problemas de realidade das empresas e auferir recursos

adicionais para o desenvolvimento de pesquisas (GARNICA, 2007).

Kim (2005) observa que o processo de transferéncia de tecnologia obedece o
mesmo sistema classico de controle processo, com um (1) ponto de partida, o
qual o resultado é desejado; (2) um feedback, que é uma amostra do resultado
e ; (3) uma funcdo comparativa, a qual analisa o ponto de partida e o feedback.
Os objetivos da transferéncia de tecnologia podem ser resumidos da seguinte

forma:
a) no intuito de solucionar problemas e gerar ganhos financeiros;

b) pressupondo mudancas na sua extensdo que, por vezes vao além das
entidades diretamente envolvidas na relagcédo, dado o fato de as transferéncias
de tecnologia ocorrerem em cadeias de valores dentro ou em limites

corporativos;
c) quebrando barreiras entre os detentores da tecnologia e os receptores.

Historicamente, ainda na Idade Média, a universidade visava apenas a
atividade de ensino, transmitindo o conhecimento ja gerado. No final do século
XIX, grande parte das instituicbes académicas, passou a enfatizar a
interconectividade entre o ensino e a pesquisa, resultando na denominada
“Primeira Revolugdo Académica”. Como geradoras de conhecimento, as
universidades passaram a ser 0 objetivo de interesse de aproximacao para o
setor produtivo, ao mesmo tempo em que a maioria dos fundos publicos de
pesquisa destinados as universidades se tornou escassa. Isso levou a busca,
por parte dos académicos, para completar recursos para pesquisas por meio
da interacdo com o capital privado (ETZKOWITZ, 2004).
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Nesse contexto, o estabelecimento de politicas de gestdo tecnologica da
academia tornou-se imprescindivel para assegurar os interesses de ambas as
partes e permitir a maximizagdo do uso das tecnologias geradas, procurando,
ao mesmo tempo, minimizar conflitos. Os dois principais aspectos que
compdem a politica de uma universidade quanto a sua gestédo tecnologica se
referem a protecéo intelectual de tecnologias para fins de apropriabilidade pela
universidade e sua transferéncia a setores que possam implementa-la
(GARNICA; TORKOMIAN, 2009).

Segundo Gusmaéo (2002), o crescimento significativo das colaboracdes de U-E
(universidade-empresa), foi induzido por um conjunto de fatores, dos quais se
destacam: a) aceleracéo do ritmo de transicdo em direcdo a uma “economia
baseada no conhecimento”; b) globalizagcdo da economia e da concorréncia
entre firmas; c) restricbes orcamentarias e reducdo generalizada dos
financiamentos publicos de pesquisa; d) estreitamento dos ciclos de vida dos
produtos; e) processo de externalizacdo das atividades de pesquisa das
industrias, em beneficio dos institutos publicos e universidades; e f)
modificacdes nas regras de propriedade intelectual dos resultados das
pesquisas financiadas com fundos publicos.

No Brasil o termo “transferéncia de tecnologia” sempre esteve ligado a
importacdo de maquinas e pacotes tecnolégico de paises desenvolvidos.
Porém, no presente trabalho o termo est4 relacionado ao processo de levar a
tecnologia oriunda de universidades para o setor privado. Quando esses dois
tipos de organizagfes se relacionam, principalmente num contexto legal, eles

despontam como fundamentais para o desenvolvimento tecnoldgico do pais.

O estudo da transferéncia de tecnologia no Brasil torna-se necessario, visto
gue conforme Mota (2004), até a década de 1990 as universidades do pais
adotavam o chamado academicismo que favorecia pesquisas desligadas a
realidade do cotidiano, desconhecendo, assim, o0s problemas ligados a

producdo e ao mercado.

A universidade transfere tecnologia ao meio externo de diversas formas, e a

escolha da forma de fazé-la varia de acordo com a tecnologia especifica, as
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especificidades das tecnologias envolvidas no processo de transferéncia e o
grau de tangibilidade dos processos e métodos. Para Mota (2004), ha uma
ligacdo entre a profundidade de conhecimento tecnolégico e os modos de
transferéncia, principalmente quanto aos mecanismos de transferéncia

adotados.

O desenvolvimento das tecnologias dentro da universidade pode ser realizado
sobre duas perspectivas: por meio da inovagcédo guiada pela ciéncia (science
driven innovation), e pelo caminho da Inovacdo guiada pelo mercado (market
driven innovation). No primeiro caso, 0s resultados da pesquisa mostram-se
aplicaveis e promissores de tal forma que podem gerar negécios com base nas
invencdes. No segundo, sdo as demandas das empresas que orientam
interfaces de processos inovativos podendo ser desenvolvido entre a academia
e o setor industrial (USP, 2011).

Os mecanismos de transferéncia de tecnologia mais tradicionais tém relacéo
com as primeiras fungdes da universidade, isto é, a formagdo de recursos
humanos qualificados que vao ao mercado e as publicagdes académicas
disponiveis. Porém, nos ultimos anos tém se desenvolvido meios de tornar a
contribuicdo da universidade mais direta e imediata a sociedade, sendo elas:
licenciamento de tecnologia, atividades de extensdo universitaria, atividades de
consultoria e pesquisa contratada além de prestacdo de servigcos. Esse
mecanismos passaram a desempenhar papel ativo no desenvolvimento
econdbmico e social apds a Segunda Revolucdo Académica (ETZKOWITZ,
2004).

Ruiz (2005) elenca, com foco nos canais de comunicacdo, 0S principais

mecanismos de transferéncia de tecnologia. Séo elas:

a) spin offs: A transferéncia de uma inovacdo tecnolOogica para um novo
empreendimento constituido por um individuo oriundo de uma organizagao-

mae e com uma tecnologia especifica transferida dessa organizacao-mae;

b) licenciamento: garantias de permissdo ou uso dos direitos de um certo

produto, desenho industrial ou processo;
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c) publicacdes: artigos publicados em periddicos académicos;

d) encontros: interacéo face-a-face onde uma informacéao técnica é trocada,
e) projetos de P&D cooperativos: acordos de compartilhamento de pessoas,
equipamentos, direitos de propriedade intelectual, geralmente entre institutos

publicos de pesquisa e empresas privadas.

2.4 Marketing Industrial e para Produtos Inovadores

Uma propriedade intelectual pode ser considerada dentro de uma
empresa como um produto a ser adquirido como investimento para o ganho de
desempenho. Diante disso, € necessario o respaldo tedrico de como um
produto pode ser vendido sem que este seja destinado ao consumidor final. Dai
a importancia de se estudar o marketing industrial e apontar seus principais
elementos para que assim estes possam ser identificados nas universidades a
serem pesquisadas e auxilie na elaboracdo do modelo proposto no objetivo do

trabalho.

7

De acordo com Siqueira (2005), marketing € o conjunto das atividades
empresariais diretamente relacionadas com os esforgos da organizagao no
sentido de estimular a demanda e, simultaneamente, atendé-la. O pensamento
de marketing foi se atualizando durante a década de 1980 e 1990, sendo o
conceito ampliado para mercados especificos como empresas comerciais, de
servicos, agricolas e até empresas sem fins lucrativos, como: hospitais
beneficentes, escolas, universidades, partidos politicos, dentre outros. Kotler
(2003) define marketing como sendo a atividade humana dirigida para a

satisfacdo das necessidades e desejos por meio de processos de troca.

Souza (1999) descreve a evolucdo do marketing nos ultimos 40 anos usando
geracdes para caracterizar os periodos. A primeira geracdo (1950-1960) é
marcada pela aceitacdo e expansdo do marketing, onde h& a utilizacdo
intensiva das ferramentas do marketing como vendas pessoais, promoc¢ao de
vendas, propaganda e canais de distribuicdo. Ja a segunda geracdo (1970),

apresenta a consolidacdo do marketing nas grandes e médias organizacgdes. E
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nesse periodo que ocorre a expansao e a modernizacdo dos canais de

distribuicéo.

E na terceira geracédo (primeira metade dos anos 1980) que o conceito de
orientacao para o mercado, lentamente, acabou penetrando nas organizagoes.
O marketing ganha importancia, participando ativamente do planejamento
empresarial. Como ferramenta, destacam-se o0 sistema de informacfes de
marketing e a pesquisa de mercado. Na quarta geracéo (segunda metade dos
anos 1980), hd um maior conhecimento dos publicos interno e externo. A
preocupacdo com o valor da imagem aumenta. Comeca-se a falar em

endomarketing.

Na quinta geracdo (inicio dos anos 1990), surge o maximarketing e a
importancia de conhecer melhor e manter o cliente. Busca-se a lealdade do
cliente e pratica-se o0 marketing sem desperdicios — foco no cliente alvo e
formulacdo de programas “enxutos” de marketing para cada segmento de
mercado. A sexta geracao (anos 1992-1995) é marcada pelo marketing de
banco de dados. Os mercados tornaram-se sofisticados e exigentes. O
consumidor individual, unico, é estudado para que se saiba como ele pode ser
atingido por um banco de dados que busca acompanhar seus desejos e

necessidades e seu ciclo de vida.

Na sétima geracao (inicio da segunda metade dos anos 1990) o marketing
agora € online e interativo. A comunicagdo e o canal de vendas acontece
dentro do meio virtual. Na oitava geracéo (final dos anos 1990 e inicio dos anos
2000), o chamado aftermarketing consiste na empresa se comunicando com 0
cliente, pesquisando-o e aprendendo com ele. Atendendo o valor agregado e

praticando a teoria de marketing dos anos 1950 — a orientacao para o cliente.

Pode-se observar que a evolucdo do marketing acontece de forma mais
dindmica & medida que novas tecnologias sdo criadas, ou seja, o marketing
esta diretamente relacionado aos instrumentos que ele utiliza. Com a evolucéo,
o marketing se subdivide com o intuito de atingir mercados especificos. Nesse
contexto surge o marketing industrial. Segundo Siqueira (2005), o marketing

industrial diz respeito ao marketing de bens e servicos para empresas



37

(industriais, comerciais e agricolas) ou organizacdes institucionais (governo,
universidades, etc.), para uso dos mesmos ou para a producao de outros bens
e servicos. De acordo com Huth e Speh (2010), marketing industrial atua num
mercado para produtos e servi¢os, nacionais e internacionais, comprados por
empresas, oOrgaos do governo e instituicbes (como hospitais), para
incorporacao (por exemplo, materiais ou componentes), consumo (material
para processamento, material de escritério, servicos de consultoria), uso

(instalacGes ou equipamentos) ou revenda.

Segundo Webster (1991), marketing industrial, também chamado de marketing
B2B (business to business), se diferencia do marketing para consumidor (B2C)
principalmente pela natureza do consumidor, porém a natureza do produto
também € diferenciada. No mercado industrial, as empresas comerciais e
organizagOes e as instituigdes governamentais sdo as formadoras da categoria
de consumidores industriais, em oposi¢do aos consumidores finais, que séo o0s
individuos e as familias. Huth e Speh (2010) ainda diferem o marketing
industrial daquele voltado para o consumidor principalmente pela natureza do

cliente e de como esse cliente usa o produto.

A figura abaixo apresenta um exemplo em que uma empresa (no caso a Dell,
Inc.) que atua nos dois mercados, sejam eles o voltado para o consumidor e o
industrial. A partir desse esquema fica clara a diferenga entre esses dois tipos
de mercado:
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Dell, Inc.
f Pessoas e e o
Clientes o Empresas Instituicdes Governo
Domicilios
*Globais *Assisténcia a saude
*Grandes Corporagdes *Escolas
*De pequeno e médio
porte /
PCs
Produtos Impressoras pes ;
Selecionados - Depdsito da empresa
Ap. eletronicos Servidores
Contratos para Ofertas de servico
servicos simples complexo

Figura 2: O mercado consumidor (B2C) e o mercado Industrial (B2B) na Dell.
Adaptado de Hutt e Speh, 2010.

De acordo com Prieto e Carvalho (2005), o mercado B2B € menor em numero
de clientes se comparado ao mercado de venda direta ao consumidor. No
entanto, € composto por empresas cujos portes podem variar de pequeno a
grande, e em funcédo disto o valor econémico das transacdes é alto. Assim, 0
valor econdmico das transac¢des de um unico cliente ao longo da sua existéncia
pode ser muito expressivo. A perda de um cliente pode, portanto, ter um
impacto negativo para o faturamento da empresa, tornando-se importante a
énfase na manutencéo de clientes ja existentes. Esses autores ainda salientam
gue o0 maior interesse das empresas que atuam nesse segmento é em construir
relacionamentos duradouros, baseados na confianga e nos interesses mutuos
e, ainda, entregar produtos e servicos de alto valor, mantendo a satisfacdo dos
clientes e, como consequiéncia, sua fidelidade. A figura 3 abaixo mostra

algumas caracteristicas dos mercados industriais:



39

—

=) Homogeneidade dos produtos: para esse
mercado ha tendéncias a um alto grau de
similaridade. Normalmente os produtos
industriais seguem especificagdes
normativas do tipo ABNT, NEMA e ASME.

Produtos Industriais —

Consideracdes técnicas: esses produtos
sdo0 mais complexos que os bens de
consumo. As caracteristicas e
especificagfes técnicas desempenham
papel muito importante.

1als

= Alto valor médio das compras: o valor
unitario do produto é alto ou é baixo mas
0 volume de compra é elevado.

Situagéo das compras | | oy Compra infreqilente: a exemplo de
Industriais equipamentos industriais que possuem
uma vida util.

)

N° Limitado de compradores: comparado
aos consumidores de bens de consumo.

mais negociagdes.

Caracteristicas dos
Mercados Industr

Reciprocidade na compra: privilégio a
empresas que ja negociaram antes

Processo de compra |

—)
-
-
=) Processo de compra mais demorado:
—)
caracteristico —)

Compra baseada no desempenho:

fatores técnicos tendem a prevalecer.

__ ===} Responsabilidade dispersa na compra:
— pode existir um comité de compra na
empresa

Figura 3: Caracteristicas dos Mercados Industriais
Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos estudos de Siqueira (2005).

Huth e Speh (2010) caracterizam o mercado industrial por meio de alguns
itens, tais como: a demanda derivada, que se refere a ligacdo entre a demanda
por um produto e a demanda por produtos de consumo, ou seja, a demanda
por produtos industriais € derivada da demanda final de produtos de consumo;
a demanda flutuante, que sdo produtos que apresentam certo padrao de
demanda e mudancas nas preferéncias de compra no mercado de consumo
doméstico; a demanda estimulada, quando a demanda final é estimulada por
um programa de marketing feito pela empresa do mercado industrial;
Sensibilidade ao preco, como o préprio nome diz, refere-se a sensibilidade da

quantidade demandada em relacdo a uma mudanca no preco; e por fim a
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perspectiva do mercado global, onde a imagem do mercado industrial deve

incluir um horizonte que se estende além das fronteiras do seu pais de origem.

Algumas caracteristicas do mercado industrial séo interligadas, como o caso da
demanda derivada e demanda flutuante. Como um produto industrial esta
relacionado a demanda do consumidor final, a sazonalidade, o comportamento
do consumidor, dentre outros aspectos podem influenciar na demanda do

produto industrial.

O mercado industrial é enorme em termos de faturamento. O segmento mais
conhecido do mercado industrial € o chamado setor industrial, ou seja, as
industrias de transformacé&o. Além de produtos manufaturados, grande parte da
producdo agricola e dos produtos minerais e florestais sdo também produtos

industriais.

Os mercados industriais possuem caracteristicas especiais que os diferem dos
mercados de bens e servicos para consumo individual e doméstico. As
principais diferencas, segundo Siqueira (2005), sdo a homogeneidade dos
produtos, consideracdes técnicas, alto valor médio das compras, compra
infrequente, nimero limitado de compradores, concentracdo geografica dos
produtores e compradores industriais, e possui processo de compra
caracteristico. Outra grande diferenca do mercado B2B é o fato do processo de
compra e venda ser mais complexo, exigindo negociagcdes com multiplos
grupos e a necessidade de se manter uma estrutura para gerenciar as fases

dessa negociacao.

A estratégia de marketing industrial deve ter como base uma avaliacao
da empresa, do concorrente e do cliente. Uma estratégia de sucesso focaliza a
identificacdo daquelas oportunidades em que a empresa pode agregar seu
valor superior aos clientes com base em suas competéncias distintas. A partir
dessa perspectiva, 0 marketing pode ser melhor entendido como o processo de
definicdo, desenvolvimento e entrega de valor. As empresas orientadas para o
mercado tentam equiparar recursos, habilidades e capacidades com as
necessidades do cliente, os gerentes de marketing podem definir o valor da

perspectiva do cliente e converter essa informacdo em exigéncias para a
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criacado de clientes satisfeitos. Por sua vez, as capacidades e habilidades de
uma empresa determinam o grau pelo qual a empresa pode atender essas
exigéncias e fornecer um valor maior que o0s seus concorrentes (HUTT e
SPEH, 2010).

A oferta de uma empresa de marketing industrial inclui muitas vantagens
técnicas, econdmicas, de servico ou sociais que provéem valor aos clientes —
mas isso também ocorre com as ofertas da concorréncia. Assim, os clientes
comparam o0s elementos de valor da oferta de uma empresa com aqueles
oferecidos pela proxima melhor alternativa (ULAGA e EGGERT, 2006).

Uma proposicdo de valor para o cliente apreende o conjunto especifico de
vantagens que um fornecedor oferece para melhorar o desempenho da
organizacdo do cliente. Em vez de simplesmente tentar relacionar mais
vantagens do que os concorrentes, os fornecedores mais adeptos das
melhores préaticas baseiam a sua proposicdo de valor nos poucos elementos
gue importam mais aos clientes-alvo, demonstram o valor de seu desempenho
superior e comunicam isso de modo a transmitir um entendimento sofisticado
das prioridades industriais do cliente (ANDERSON; NARUS e ROSSUM, 2006).
Segundo Hutt e Speh (2010), a estrutura de uma proposicdo de valor de
sucesso inclui:

a) pontos de paridade: os elementos de valor com essencialmente as mesmas
caracteristicas de desempenho que a préxima melhor alternativa;

b) pontos de diferenciacdo: os elementos de valor que tornam a oferta do
fornecedor superior ou inferior a préxima melhor alternativa.

Outra caracteristica importante do mercado industrial é que os
relacionamentos, em geral, sdo proximos e duradouros. Em vez de constituir o
resultado final, uma venda sinaliza o inicio de um relacionamento. Para manter
esse relacionamento, o profissional de marketing industrial deve desenvolver
um conhecimento intimo das operacdes do cliente e agregar um valor Unico a
esse negoécio. O marketing de relacionamento, como € chamado, centraliza
todas as atividades de marketing direcionadas ao estabelecimento, ao
desenvolvimento e a manutencdo de trocas bem-sucedidas com os clientes.
Construir relacionamentos “one-to-one” com os clientes € a alma do mercado
industrial (HUTT e SPEH, 2010).
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Quanto aos tipos de produtos do mercado industrial, Hutt e Speh (2010), os
classificam em trés categorias: produtos de entrada, produtos de base e
produtos facilitadores. O método de classificagdo desses produtos industriais €
a utilizacdo das seguintes perguntas: como o produto ou servi¢o industrial entra
no processo de producdo e como ele entra na estrutura de custos da empresa?
A resposta permite que o profissional de marketing identifique aqueles que tém
influéncia no processo de compra organizacional e entenda como projetar uma
estratégia eficiente de marketing industrial.

Os produtos de entrada tornam-se parte do produto acabado. Essa categoria
de produto consiste em matérias-primas e materiais manufaturados e pecas.
Seu custo é um item de despesa atribuido ao processo de fabricacdo. Ja os
produtos de base incluem instalacbes e equipamentos auxiliares. E por fim, os
produtos facilitadores sdo materiais de consumo e servicos que dao apoio as
operacoes da organizacdo(HUTT e SPEH, 2010).

Os produtos destinados a transferéncia de tecnologia universidade-empresa,
por exemplo, podem se encaixar em quaisquer tipos de produtos industriais de
uma organizagao, principalmente como os produtos de base (nos casos de
processos de fabricagdo) e os produtos facilitadores (tais como consultorias).
Abaixo segue um quadro esquematico dos tipos de produtos do mercado

industrial:
Produtos de entrada Produtos de base
Matérias-primas: Instalagbes:
* Produtos da fazenda *Prédios e direitos sobre o terreno
* Produtos naturais *Equipamentos fixos
Materiais manufaturados e pecas: Equipamentos auxiliares:
* Materiais componentes *Equipamentos leves da fabrica
* Pecas componentes *Equipamentos de escritério

T _—

Produtos facilitadores

Material de consumo:
*Material de consumo operacional
*ltens de manuteng¢do e reparo

Servicos da empresa:
*Servicos de manuteng¢3ao e reparo
*Servicos de consultoria empresarial

Figura 4: Tipos de produtos no mercado industrial
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados de Hutt e Speh, 2010
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O entendimento da dinamica do comportamento de compra organizacional é
crucial para identificacdo dos segmentos lucrativos do mercado, a localizac&o
das pessoas influentes de comprar dentro desses segmentos e para conseguir
compradores organizacionais de modo mais eficiente e eficaz com uma oferta
que responda as suas necessidades. Cada decisdo que o executivo de
marketing industrial toma esta baseada na resposta provavel do comprador
organizacional. O conhecimento de como sao tomadas as decisbes de compra
organizacional da ao executivo de marketing industrial uma base solida para a

elaboracao de estratégias responsivas de marketing (HUTT e SPEH, 2010).

O comportamento de compra organizacional € um processo, e nao um ato ou
evento isolado. A observacéo do histérico de uma decisdo de compra revela os
pontos criticos da decisao e as exigéncias crescentes de informacéao. De fato, a
compra organizacional envolve véarias etapas, cada uma levando a uma
decis&o. De acordo com Lewin e Donthu (2005) as principais etapas da compra
organizacional podem ser resumidas em: 1) reconhecimento do problema; 2)
descricdo geral da necessidade; 3) especificagcbes do produto; 4) busca do
fornecedor; 5) aquisicdo e analise de propostas; 6) selecdo de fornecedor; 7)
escolha da rotina do pedido; 8) revisdo do desempenho.

Este modelo de oito etapas do processo de compra organizacional da base
para a exploracdo de inumeras forgcas que influenciam uma decisdo de compra
de uma organizacdo, ou seja, de acordo com a realidade da empresa, o0s
fornecedores podem utilizar de instrumentos para que a compra organizacional
seja feita a seu favor (HUTT e SPEH, 2010).

Na figura abaixo sdo apresentadas as forcas que influenciam a compra

organizacional:
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Forgas
ambientais

*Perspectiva econémica: nacional
e global

*Ritmo da mudancga tecnoldgica
*Relag¢des globais de comércio

*Metas, objetivos e estratégias
*Posicdo organizacional da
compra

Comportamento
de compra
organizacional

Forgas
organizacionais

*Func¢ao do cargo, experiéncia
passadas e motivos para a

compra de cada participante
da decisao

Forgas
Individuais

Figura 5: Tipos de forcas que inflenciam na compra organizacional
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de dados de Hutt e Speh, 2010

O entendimento sobre o processo de compra organizacional permite que o
profissional de marketing exerca um papel ativo, em vez de passivo, na
estimulacdo da resposta do mercado. O profissional de marketing que identifica
as exigéncias organizacionais de triagem e os critérios avaliativos evidentes de
cada um dos membros do centro de compras pode tomar decisbes mais
embasadas sobre o design do produto, o preco e a sua promocdo (HUTT e
SPEH, 2010).

Basicamente, uma estratégia de marketing industrial deve levar em
consideracdo o0s limites estabelecidos pela missdo e pelos objetivos
corporativos. A estratégia de marketing industrial proporciona uma viséo
esquematizada dos clientes, o processo de compra organizacional, a selegcéo
de segmentos-alvo e técnicas especificas para a medicdo da resposta desses
segmentos, as estratégias orientadas para o0 mercado e 0s processos de
implantag&o, monitoramento e controle do programa de marketing.

Diante disso, dentro dos modelos de transferéncia de tecnologia das
universidades pesquisadas, procurou-se detectar quais eram as variaveis da
estratégia de marketing industrial que as universidades utilizaram como

ferramenta de transferéncia.
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2.5 Gerenciamento de Processos

Todo trabalho realizado nas empresas faz parte de algum processo. Nao existe
um produto, servico ou informacdo oferecido por uma empresa sem um
processo organizacional (GONCALVES, 2000). Diante disso, torna-se evidente
a importancia do estudo de gestdo por processos para que se possa saber
como se da o processo de transferéncia de tecnologia das principais
universidades brasileiras estudadas e, assim, elaborar um modelo de

transferéncia para a UFMS.

Antes do entendimento de uma gestado por processos, torna-se necessario a
definicdo de um processo. De maneira bem simples, Humphrey (2009), define
processos como sendo um conjunto de passos para a realizagdo de uma
tarefa. O processo deve ser bem definido para que auxilie no planejamento e
na execucdo de um produto ou servico, ou seja, deve ser descrito
suficientemente em detalhes de forma que possa ser consistentemente usado.
Porém um processo € mais que um conjunto de passos. Segundo Barbara
(2008) os processos sdo um conjunto de acdes ordenadas e integradas para
um fim produtivo especifico, ao final do qual serdo gerados bens e/ou servigos

e/ou informacdes.

7z

Para Rummler e Brache (1994), Um processo de negdécios € uma série de
etapas criada para produzir um produto ou servigco. Alguns processos resultam
em um produto ou servico que € percebido por um cliente externo a
organizacdo, os chamados processos de clientes. Outros processos produzem
produtos que sao invisiveis para os clientes externos, sendo, porém essenciais
ao gerenciamento efetivo dos negoécios, 0s chamados processos de

gerenciamento.

Os processos podem ser vistos sob diferentes enfoques. Hammer e Champy
(1994) definem processo como um grupo de atividades realizadas numa
sequéncia l6gica com o objetivo de produzir um bem ou servico que tem valor
para um grupo especifico de clientes. Ja Gongalves (2000) é mais genérico e
define um processo como sendo qualquer atividade ou conjunto de atividades

gue toma um input, adiciona valor a ele e fornece um output a um cliente
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especifico. Outra definicdo de processo é a de Davenport (1998); para ele o
processo € a ordenacdo especifica das atividades de trabalho no tempo e no
espaco, com um comeco, um fim, entradas e saidas, claramente identificadas,
nao levando em consideracéo a especificidade do cliente a quem se destina o
produto ou servico. O que se pode deduzir das idéias dos autores estudados &
a de que um processo é a ferramenta para que se obtenha um resultado dentro

de uma organizacao.

Diante dessas defini¢cdes, ha uma ferramenta administrativa que absorve todas
essas idéias, a gestdo por processos. Ela pode ser entendida como o enfoque
administrativo aplicado por uma organizagdo que busca a otimizagdo e
melhoria da cadeia de processos, desenvolvida para atender necessidades e
expectativas das partes interessadas, assegurando o melhor desempenho
possivel do sistema integrado a partir da minima utilizagdo de recursos e do
maximo indice de acerto (UNICAMP, 2010). Ou seja, ndao basta o processo por
si sO ndo funcionar bem seu papel se a Organizacdo nao gerir todas as etapas

referentes a obtencéo do objetivo proposto pelo processo.

Uma definicAo mais operacional que para o termo gestdo por processo pode
ser: “modelo de gestao organizacional”, orientado para gerir a organizagcao com
foco nos processos. Esta é uma concepcao que pode ser ordem mais pratica e

mais facil de trabalhar segundo Barbara, (2008).

Segundo Rummler e Brache (1994), o Gerenciamento de um processo pode
ser dividido em 4 etapas: a) o gerenciamento do objetivo; b) o gerenciamento
do desempenho; c) o gerenciamento do recurso e d) o gerenciamento da

interface.

Um mapeamento dos processos que torna eficiente a andlise do fluxo de
informagdes dos processos de transferéncia de tecnologias das Universidades
estudadas nesse trabalho sé@o os fluxogramas. Também chamados de fluxos
de diagramacéo légica ou de fluxo, o fluxograma é uma ferramenta inestimavel
para se entender o funcionamento interno e os relacionamentos entre os
processos empresariais. Ele é um método que serve para descrever

graficamente um processo existente, ou um Novo processo proposto, usando
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simbolos simples, linhas e palavras, de forma a apresentar graficamente as

atividades e a sequéncia no processo (GAV-UFSC, 2003).

Os objetivos de um fluxograma s&o: mostrar como 0s elementos se relacionam,
permitir a comparagdo com 0O processo real, determinar como melhorar a
atividade e facilitar a comunicacgéo, ou seja, analisar um fluxograma €& adquirir
conhecimento sobre o processo, para definir e implementar processos de

aperfeicoamento.

Os tipos de fluxogramas existentes na literatura sobre gestdo de processos
sdo: o diagrama de blocos que permite uma rapida nog¢do do processo; 0
fluxograma padrdo que analisa inter-relacionamentos detalhados; os
fluxogramas funcionais que mostram o fluxo entre organizacdes ou areas e 0s

fluxogramas geograficos que mostram os fluxos entre as localidades.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Nesse capitulo € descrito o procedimento metodologico do qual o trabalho
utilizou-se para responder o problema de pesquisa posto e atingir os objetivos
propostos no item 1.3. Diretamente relacionada com o problema a ser estudado
esta a selecdo do instrumental metodolégico. A escolha dependera dos varios
fatores relacionados com a pesquisa. Para Gil (2007), os métodos e as
técnicas de pesquisa devem ser adequados a trés pontos principais: ao
problema levantado, as hipdéteses consideradas e ao publico para qual a
pesquisa é direcionada. Os estudos ndo necessariamente possuem apenas um
método ou técnica de pesquisa que exclui os demais. As metodologias podem
aparecer juntas para dar suporte a uma melhor resposta ao problema de

pesquisa.

Para Taylor e Bogdan (1984), o termo “metodologia” se refere a maneira pela
qual os problemas séo abordados e a busca por suas resolucfes. Nas ciéncias
sociais, 0 termo se aplica no sentido de como a pesquisa € conduzida.
Observando-se a necessidade de expor devidamente os detalhes acerca desta
pesquisa, este capitulo contém as seguintes sec¢des: método de pesquisa,
método de procedimento, caracterizacdo da amostra, técnica de coleta de

dados e a técnica de analise dos resultados.

3.1 Método de pesquisa

O método de pesquisa que foi utilizado para o desenvolvimento do trabalho é o
qualitativo, que tem por objetivo entender determinada situacao social, fato,
papel, grupo ou interacdo. E um processo investigativo no qual o pesquisador
gradualmente compreende o sentido de um fendmeno social ao contrastar,
comparar, reproduzir, catalogar e classificar o objeto de estudo (CRESWELL,
2007).
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Dentre as caracteristicas qualitativas pode-se destacar que: ela é feita em
cenarios onde ocorre 0 comportamento humano; os dados do estudo qualitativo
sdo de caracteristica descritiva e o foco da pesquisa esta em entender as

multiplas realidades.

Outro tipo de pesquisa que foi utilizado para o desenvolvimento do modelo de
transferéncia de tecnologia e comercializacdo de propriedade intelectual foi a
pesquisa exploratoria que, segundo Gil (2007), tem como objetivo o
aprimoramento de idéias ou a descoberta de intuicdes. Seu planejamento é,
portanto, bastante flexivel, de modo que possibilite a consideracdo dos mais
variados aspectos relativos ao fato estudado. Esse tipo de pesquisa é
justificado no trabalho pelo fato do papel dos Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica
(NIT) no Brasil ser considerado um fendmeno recente e ha a necessidade de

familiarizagcdo com o tema a fim de atender os objetivos da pesquisa.

Um método importante utilizado nessa pesquisa também € o método indutivo,
gue segundo Marconi e Lakatos (2007), é o método caracterizado por um
processo que parte dos dados particulares para a inferéncia de uma verdade

geral ou universal, ou seja, parte-se do especifico para o geral.

A escolha destes métodos relaciona-se diretamente aos objetivos propostos,
possuindo um carater qualitativo e exploratério, ja que € necessario buscar um
maior conhecimento sobre 0 tema ou problema de pesquisa, justificando assim
a inclusdo de uma metodologia exploratéria na pesquisa. O método indutivo
também ¢é justificado devido ao fato de se induzir uma verdade mais geral a
partir dos dados particulares que seréo apresentados.

3.2 Método de procedimento

A fim de responder o primeiro objetivo esse trabalho utilizou como método de
procedimento o método de estudo de multicasos que permite um
aprofundamento dos fendmenos estudados para determinar a proximidade com
a teoria existente e a compreensdo das praticas estudadas. Este método é
definido por Yin (1989) como:

“uma forma de se fazer pesquisa social empirica ao
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investigar-se um fendmeno atual dentro do seu
contexto de vida-real, onde as fronteiras entre o
fendmeno e o contexto ndo séo claramente definidas
e na situacdo em que multiplas fontes de evidéncia

sdo usadas”.

Ou seja, mesmo com as experiéncias de sucesso das agéncias de propriedade
intelectual ja existentes no Brasil, torna-se relevante o trabalho de encontrar a
maneira correta de adequar a realidade desses 0rgaos a realidade da APITT-
UFMS.

O método de estudos de casos visa segundo Stake (1995):

“caso ter como estratégia o pesquisador explorando
em profundidade um programa, um fato, uma
atividade, um processo ou uma ou mais pessoas. Os
casos sdo agrupados por tempo e atividade, e os
pesquisadores coletam informagbes detalhadas
usando uma variedade de procedimentos de coleta

de dados durante um periodo de tempo prolongado”

s

A escolha dos casos a serem estudados é importante, pois satisfaz as
condicOes para responder os objetivos propostos. Propicia o entendimento, a
contestacao ou a confirmacgéo de uma teoria conduzindo com a introducéo de

um estudo detalhado, como o uso de mecanismos exploratérios (YIN, 2005).

Sendo assim, para atender aos objetivos desta pesquisa, buscando
proporcionar uma visdo mais abrangente das formas de producgé&o, organizacao
e comercializacdo de produtos de propriedade intelectual levantando um
conjunto de evidéncias comuns aos casos, justifica-se a escolha do método de

estudo de casos.

Depois de identificados os métodos e modelos de transferéncia de tecnologia
existente em outros NIT’s, eles serdo traduzidos em mapas de processos ou
fluxograma, esse formato facilitara a identificagdo das atividades, das rotinas e
dos processos. Os fluxogramas apresentados na sessdo resultados deste
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trabalho seguem a legenda apresentada a seguir:

L Processo pré- Entrada ou
At
ividade definido / saida /
C Inicio ou fim ) Documento

— e

/\ :
Dados Armazenamento de
> armazenados
dados

\/

Conectores de
pagina

Figura 6: Exemplos das caixas que representam as etapas de um fluxograma

Fonte: GAV — UFSC, 2003.

Ainda respondendo o segundo objetivo proposto no trabalho, utilizar-se-a o
modelo 5W1H para auxiliar a avaliacdo dos processos que facilitardo a
construgdo da proposta de modelo de TT para a UFMS. Essa ferramenta é
basicamente um check-list de atividades a serem desenvolvidas que funciona
como um mapeamento das mesmas. A utilizacdo da ferramenta é muito util em
situacbes em que 0s processo ndo estdo tdo claros possibilitando apds o
reconhecimento, a implantacdo de um plano de ag¢des para combaté-los com
finalidade de melhoria (MAUES, 1996).

A técnica consiste em uma sequéncia de questionamentos aplicados na
instituicdo inquirida no estudo. A base dos questionamentos sdo as palavras
inglesas What (O que?), Who (Quem?), When (Quando?), Why (Por qué?),
How (Como?) e Where (Onde?) e é dai que vem o nome da técnica utilizada no

trabalho.

O quadro abaixo apresenta a forma com que sera apresentada a avaliacao de

rotinas de transferéncia de tencnologia das Universidades estudadas.
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Macroprocesso
O que? Quem? Quando? Onde? Porque? Como?
Descricdo da | Descricdo do | Descricdo do | Descricdo | Descri¢do Descricdo
iniciativa responsavel | cronograma, | do local da | da do modo
pela acdo periodicidade | realizagdo | justificativa | de
da acgéo realizacao
da acéo

Quadro 2 — Andlise dos macroprocessos pela ferramenta 5SW1H.
Fonte: Adaptacao da ferramenta 5W2H de Machado (2008).

Com essa ferramenta buscou-se detectar as principais variaveis dos modelos
estudados a fim de identificar os pontos fortes e fracos de cada processo para
que assim fosse formado da melhor maneira possivel o modelo de
transferéncia de tecnologia da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul,
dentro da realidade que a Universidade se apresentou. As variaveis que foram
detectadas com a ferramenta foram: A difusao da tecnologia, a comercializag&o

da tecnologia e a estrutura interna do NIT.

Para responder ao segundo objetivo especifico do presente trabalho, foi feito o
estudo do regimento da Universidade no que tange a Propriedade Intelectual a
fim de caracterizar quais os estudos e definicdes que a UFMS ja possui sobre o
tema para um possivel processo de transferéncia de tecnologia. Ou seja, € a
partir da identificagéo dos entraves e facilidades que o ambiente institucional da
universidade possui, € que pode se definir um modelo de transferéncia

eficiente, auxiliando assim na construcao do terceiro objetivo do trabalho.

Para atender o terceiro objetivo especifico da pesquisa foi utilizado o método
tipolégico. Segundo Lakatos e Marconi (1991), o método tipolégico consiste na
construcdo de um tipo ou modelo ideal, a partir da analise de outros modelos, e
de seus aspectos essenciais. O tipo ideal ndo existe na realidade, mas serve
de modelo para a analise e compreensdo de casos concretos, reais.Entdo,
depois de entendido o ambiente institucional da universidade e ap6s a
caracterizacdo dos modelos de transferéncia de tecnologia das Universidades

escolhidas, foi elaborado um fluxograma com as principais caracteristicas de
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TT que podem ser aplicados a realidade da UFMS.

3.3 Caracterizacédo da amostra

A amostra dos casos foi definida de forma néo probabilistica, intencional e por

conveniéncia. De acordo com Selltiz et al. (1974):

a suposicao basica da amostra intencional é de que,
com um bom julgamento e uma estratégia
adequada, podem ser escolhidos os casos a serem
incluidos e, assim, chegar a amostras que sejam

satisfatérias para as necessidades da pesquisa.

Segundo Cooper e Schindler (2003), embora uma amostragem aleatdria possa
representar a populacdo, esse pode ndo ser o objetivo da pesquisa. Quando
nao ha o desejo de generalizar o parametro de uma populacdo, a amostra ndo

probabilistica pode atender satisfatoriamente aos objetivos da amostragem.

As amostras ndo probabilisticas irrestritas sdo as chamadas amostras por
conveniéncia. Normalmente sdo utilizadas para testar idéias ou para ter idéias
sobre o0 assunto de interesse, normalmente utilizadas em pré-testes ou
propostas de pesquisa. As amostras nao probabilisticas que atendem certos
critérios sdo as chamadas amostras intencionais. Os membros da amostra sao
selecionados em um grupo viesado para fins de filtragem que atendam os
desafios da pesquisa (COOPER; SCHINDLER, 2003).

O principal critério para a escolha das universidades a serem estudadas s&o
aguelas gue possuiam vinculos com o projeto de pesquisa ao qual o presente
trabalho também esta ligado, ou seja, o projeto “Rede NIT’s do Centro-Oeste”.
O segundo critério de escolha foi o de sele¢cdo adotando o ranking de
universidades publicas que mais depositaram pedidos de patentes junto ao
INPI, ou seja, as universidades que ja possuem know-how, nos processos de

protecao.

Em uma busca mais recente na base de patentes do INPI em agosto de 2010 a
Unicamp aparecia com 644 pedidos, USP com 548, a UFMG com 307, a UFRJ
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com 238, a e a URGS com 107 processos.

Portanto, as universidades escolhidas para o estudo foram a Universidade de
Sado Paulo (USP), Universidade Estadual de Campinas (Unicamp),
Universidade de Brasilia (UnB) e Universidade Federal de Minas Gerais
(UFMG).

3.4 Técnica de coleta de dados

Para responder aos objetivos especificos propostos nesse trabalho foram
necessarios trés tipos de coletas de dados, cada uma sendo mais adequado
com o objetivo em questdo, sédo elas: coleta de dados secundarios, aplicacéo
de questionarios e o benchmarking. Para a identificacdo do ambiente
institucional da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, foi feito a coleta
de documentos publicos, como o regimento da universidade. Também foi
utilizada a técnica de observacao que, segundo Creswell (2007), consiste em
tomar notas de campo sobre o comportamento e atividades das pessoas no
local da pesquisa. Nessas notas de campo o0 pesquisador registra, de uma
maneira ndo-estruturada, as atividades no local da pesquisa. A técnica de
observacdo foi executada entre os funcionarios do NIT da UFMS (a
denominada APITT). Numa segunda fase de coleta de dados para responder o
objetivo da caracterizacdo do ambiente institucional da UFMS a coleta de
dados aconteceu por meio de survey, técnica essa que permite 0 uso de um
mesmo questionario para todos os entrevistados garantindo o anonimato aos
mesmos com a finalidade especifica de levantar o potencial de geracdo de
inovagdes, opinides, atitudes e comportamentos na UFMS.

Para a caracterizacdo dos modelos de transferéncia de tecnologia das
universidades estudadas, utilizou-se de pesquisa documental, tanto de
documentos publicos como de documentos privados, como também foram
aplicados questionarios aos coordenadores de alguns NIT envolvidos na
pesquisa, a fim de se obter o maior niumero de informacdes possiveis. Os
questionarios foram enviados via email e por meio de contatos pré-
estabelecidos e tiveram resultados positivos, tais como informag¢des completas

para o desenho do processo de transferéncia de tecnologia. As principais
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variaveis investigadas através do questionario foram: as parcerias
Universidade-Empresa; os elementos de marketing utilizados pela universidade
a fim de transferir tecnologia; a valoragdo da tecnologia; os prazos para a
celebracdo de convénios e o atendimento a legislacdo vigente. As limitacdes
desse tipo de técnica, segundo Creswell (2007), € que as respostas podem ser
filtradas através das visdes dos entrevistados, a auséncia do pesquisador pode
viesar as respostas e as pessoas nao sao igualmente articuladas e perceptivas.
Porém, justifica-se a escolha da técnica em questdo pelo fato desta ser a
maneira mais adequada a realidade da pesquisa para a obtencdo de

informacdes.

Ainda em resposta a caracterizacdo dos modelos de TT das universidades
abordadas, utilizou-se o benchmarking que, para Fischer (2003), é qualquer
acdo que serve como padrao para que outras possam se guiar, desde que
possa ser mensurado comparativamente, permitindo formular para si

aprendizado e regularidade dos processos abordados.

3.5 Técnica analise de resultado

A técnica da andlise de dados foi escolhida em virtude do método de
procedimento tratar-se de um estudo de caso, ela é feita nesse trabalho com
base nas proposi¢cdes de Yin (2001), como estratégia a combinacdo entre
esses dados e as evidéncias em fontes multiplas. Segundo o autor devem ser
consideradas trés estratégias analiticas, a primeira baseada em proposicoes
tedricas, a segunda o desenvolvimento de uma estrutura descritiva a fim de

organizar o estudo de caso e por ultimo o estabelecimento de comparabilidade.

Primeiramente o trabalho apresenta a probleméatica e seus objetivos
acompanhados do referencial tedrico que levanta algumas variaveis a serem
estudadas e fundamenta o trabalho para a obtencédo dos resultados. Apos esse
trabalho é feita uma andlise descritiva dos casos em questdo de acordo com as
variaveis elencadas (difusdo, comercializagdo e estrutura interna) que

possibilitou a execucdo da comparacdo dos casos estudados. Através da
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comparacao dos casos estudados, foi possivel a construcdo do modelo de
transferéncia de tecnologia para a Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul, dentro das suas propostas institucionais.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

4.1 A transferéncia de tecnologia na Universidade de Sao Paulo

A Universidade de Sao Paulo (USP) foi criada em 1934 pelo Decreto Estadual
N.6.283 por decisdo do entdo governador do Estado de S&o Paulo, Armando
de Salles Oliveira em um contexto marcado por importantes transformacdes
sociais, politicas e culturais, em que a criagdo de uma universidade em Sao

Paulo era relevante para o ensino superior brasileiro (GARNICA, 2007).

A USP possuia em 2010, 25.591 alunos matriculados em 233 cursos de pos-
graduacéo, com a maioria dos cursos possuindo notas de 5 a 7 pela avaliagéo
da CAPES. Possui também 56.998 alunos matriculados em 239 cursos de

graduacéao.

A producéo cientifica da instituicdo chega a 27.733 trabalhos, sendo 20.214
publicadas no Brasil e 7.519 publicadas no exterior. Em relacdo ao ISl (Institute
of Scientific Information), em 1998 foram 2.588 trabalhos publicados e
indexados e em 2009 os trabalhos chegam a marca de 8.206 (USP 2010).

A normatizacdo da propriedade intelectual da USP teve inicio em 1971
amparado pelo antigo codigo de propriedade intelectual datado deste mesmo
ano. Muitos foram os esforgos a partir dessa normatizagéo a fim de estimular a
gestdo de propriedade intelectual e a transferéncia de tecnologia, porém,
somente a partir de 2005 que a USP criou a agéncia USP de Inovacao por
meio da resolucdo 5.175/05 a fim de reorganizar e dar dinamismo a esses
processos (GARNICA, 2007).

Com o objetivo geral de identificar, apoiar, promover, estimular e implementar
parcerias com o setor privado, governamental, terceiro setor e centros de

pesquisa, na busca de resultados para a sociedade a agéncia USP de
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Inovacdo abrange cada campus da USP (Sdo Paulo, Ribeirdo Preto, Sao
Carlos, Piracicaba, Bauru, Pirassununga e Lorena). Dividido em Pélos, a
agéncia pertencente ao campus da capital assume um papel de centralizador
das atividades e planejamentos estratégicos. Cerca de 30 pessoas trabalham
nos NIT's espalhados pelos campi com diferentes vinculos empregaticios,

exercendo diversas fun¢gdes como administrativas e de comunicacao.

O desempenho da USP, no que se refere a propriedade intelectual, pode ser

analisado a partir da figura 1:

Pedidos de patente depositados pela agéncia USP de
Inovagao
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Figura7: Evolucéo dos depdsitos de patentes da USP junto ao INPI
Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados do site da Agéncia USP de Inovacgéo.

O que se pode observar € que de 1982 a 1987 houve significativo crescimento
dos pedidos de patentes depositados de uma forma néo regular até 1995. A
partir de 1997 observa-se a tendéncia de crescimento acentuado dos préximos
anos chegando ao ano de 2008 com uma marca de 84 pedidos de patentes
depositados. Segundo Garnica (2007), o grande crescimento no pedido de
patentes depositados pode ser explicado pelos beneficios das implementacdes
das organizagdes, como o caso da GADI em 1986 e da Agéncia de Inovagéo
em 2005.

De acordo com a Agéncia USP de Inovacédo (2011), na Universidade de Séao

Paulo, o processo de transferéncia de tecnologia pode ocorrer de diversas
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maneiras além das ja tradicionais formas como publicacbes, eventos e
formacao de pessoal qualificado. Na USP, as transferéncias de tecnologias
também ocorrem através dos licenciamentos dos pedidos de patentes,
contratos de transferéncia de Know-how, exploracdo de marcas, direitos
autorais e de convénios (onde as demandas de uma empresa S&o

desenvolvidas em conjunto com a universidade).

No caso de patentes, que é o foco do presente trabalho, a Agéncia USP de
inovacdo desenvolve as chamadas “diligéncias de inovacao”, visando priorizar
0s ativos com maior potencial de transferéncia e identificar potenciais parceiros
para a exploracdo da tecnologia. Sao dois os processos de diligéncias, a saber:
a) Diligéncia de aplicabilidade de formas de protecado; que realiza uma analise
criteriosa respeitando os preceitos legais das diferentes formas de protecdo as
criagOes e determina a forma especifica para o registro. Em alguns casos é até
mesmo possivel combinar duas formas de protecdo, por exemplo, um pedido
de patente e uma marca. b) Diligéncia do valor inovativo e potencial de
mercado; paralelamente ao processo de protecdo da tecnologia, a Agéncia
procede a andlise técnica do valor inovativo, considerando os impactos para a
adocao da tecnologia, seu estagio de desenvolvimento, e tempo estimado para
a aplicabilidade em processos industriais. Para identificar o potencial de
mercado sdo estudados produtos similares, posicionamento da tecnologia na

cadeia produtiva e potenciais empresas interessadas.

O resultado dessas diligéncias permite a adocdo do efetivo mecanismo de

protecdo da tecnologia e da estratégia de comercializacéo a ser adotada.

ApoOs o resultado dessas diligéncias, um Comité interno de andlise procede a
indicacdo da abordagem do mercado para a busca de oportunidades de

transferéncia de tecnologia.

Na USP sdo trés os principais canais de transferéncia de tecnologia:
licenciamento, empresas nascentes e disponibilizacdo das tecnologias via

dominio publico.
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Na modalidade de licenciamento, as tecnologias geradas no ambito da
Universidade sao apresentadas ao mercado para exploragdo comercial por
intermédio de: contato direto com potenciais parceiros da Agencia USP de
Inovacao (empresas, entidade de classes, organizacbes governamentais e nao
governamentais), prospec¢ao de novos contatos e indicacdo dos inventores e

publicacao no site da Agéncia USP de Inovagéo no Banco de Patentes.

ApoOs a verificacdo de possiveis interessados € aberto um didlogo balisado no
interesse da Universidade, da Empresa e da Sociedade. Esse dialogo tem o
objetivo de fornecer informagdes para a elaboracdo de um modelo de
licenciamento que pode ser: a) exclusivo: modalidade de licenciamento em que
a empresa € detentora da licenca e é a Unica que pode explorar a patente ou
parte desta de acordo com as condicbes assinadas no contrato e b) ndo
exclusivo: onde podera existir mais de uma empresa detentora da licenca de
exploracdo da patente ou parte desta de acordo com as condi¢bes assinadas

no contrato.

Esse didlogo vem ao encontro da opinido de Gouveia (2008), exposta do
referencial tedrico desse trabalho, onde o autor afirma que o pais ndo tem um
ambiente propicio para a inovacdo devido a falta de contato entre a
universidade e o setor produtivo. O que se observou como resultado da
pesquisa é que com relacdo a USP, o contato entre a empresa e a
universidade é feito de modo muito proveitoso, gerando incentivos a pesquisa e

inovacdo bem como evidenciando as necessidades da sociedade.

7

Definido o modelo e suas condicbes gerais é realizada a formalizacdo da
exploracdo segundo a legislacdo Brasileira vigente. Para contratos de

exclusividade, a agéncia divulga em seu portal e no diario oficial.

Os resultados financeiros séo divididos 50% para o inventor, 40,5% para o

departamento aplicado em pesquisa, 4,5% para a unidade e 5% para a reitoria.

Todos os contratos e convénios sao elaborados pela consultoria juridica da
USP, normalmente as negociacdes de cooperagcdo acontecem por meio de
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encontros informais, no caso de grandes empresas sao formalizados

programas e consorcios de pesquisa conjunta (DUDZIAK, 2007).

Os contratos de transferéncia de tecnologia ndo tém como objetivo a
exclusividade da exploracdo da tecnologia, por esse motivo ndo existe a
necessidade de editais, contudo, as condi¢cdes de contrato seguem, em linhas
gerais, 0 que se pratica nos casos de licenciamento de pedidos de patente,

conforme mencionado acima.

A USP possui parcerias com uma rede ampla de incubadoras de empresas
(CIETEC Séo Paulo, SUPERA em Ribeirdo Preto, ParTec em Sao Carlos,
ESALQTec em Piracicaba e UNITec em Pirassununga), além de outras
instituicbes como o SEBRAE, visando promover a aproximagdo com as
chamadas estruturas de apoio, que sédo o principal l6cus de desenvolvimento

das empresas.

A figura 8 abaixo apresenta o fluxo de informagbes do processo de

transferéncia de tecnologia da USP:
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Figura 8: Fluxo dos processos de transferéncia de tecnologia da USP

Fonte: elaborado pelo autor
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Apresentado o fluxograma dos processos de transferéncia de tecnologia

da Universidade de Sao Paulo, foi necessario utilizar a ferramenta 5W1H, para

classificar os processos e subprocessos utilizados pela universidade a fim de

apresentar os pontos fortes e fracos dentro das variaveis estudadas.

Macroprocesso
O que? Quando? Por que? Onde? Como? Quem?
Diligéncia de Quando ha Para No setor Através de Pessoal
Aplicabilidade uma saber a especifico da estudos especifico
de formas de tecnologia melhor agéncia sobre a para a
protecéo formar de tecnologia funcéo
protecao
Preceitos Quando ha Para Juridico USP Estudo da Funcionario
Legais diligéncia adequar a Legistacdo USP
legislacdo
Formas de Quando ha Para Na agéncia Estudo da Setor
registro diligéncia adequar a tecnologia especifico
tecnologia da agéncia
Diligéncia do Quando ha Para Na agéncia Estudo de Setor
valor inovativo e | uma nova saber o mercado especifico
potencial de tecnologia mercado da agéncia
mercado do produto
em
guestao
Analise técnica | Quando ha Para Na agéncia Estudo dos Setor
do valor diligéncia saber o custos especifico
inovativo valor da da Agéncia
tecnologia
Potencial de Quando ha Para Na agéncia Estudo de Setor
mercado diligéncia saber o mercado especifico
mercado da Agéncia
da
tecnologia
Indicacdo do Quando a Para Na Agéncia Contatos com Pessoal
mecanismo de tecnologia indicar o 0s especifico
protecdo da foi avaliada melhor pesquisadore | do setor de
tecnologia e caminho S TT
estratégia de deTT
comercializacdo
Comité de Sempre que Para Agéncia/Juridico Reunibes Pessoal
analise atecnologia | avaliara com especifico
foi avaliada | tecnologia pesquisadore | do setor de
s/ TT
interessados
Banco de Sempre que | Divulgacdo | Site da agéncia/ Publicacao Responsavel
patentes a tecnologia reuniées no site/ técnico
estiver empresariais eventos

disponivel
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Apresentacdo | Sempre que | Divulgacdo| Site/agéncia Eventos/ Responsavel
ao mercado a agéncia publicacdes técnico
(marketing) identificar

necessidad
e
Contrato Sempre que | Celebrar o Juridico USP Via documen- | Representante
uma em- convénio tacéo da empresa e
presa soli- da USP
citar
Condicdes para | Sempre que | Para ga- Na agéncia Via negocia- USP/
licenciamento uma em- rantir re- céo Empresa
presa soli- torno a
citar USP

Quadro3: Andlise da gestdo de TT da USP
Fonte: Elaborado pelo autor

Diante da realidade apresentada, o processo utilizado pela Universidade
de Sdo Paulo se mostrou como uma maneira eficaz de transferéncia de
tecnologia. Os meios de difusdo de tecnologia mais usados pela USP sao
pesquisas conjuntas, prestacdo de servigos, consultorias, criagcdo de novas
empresas — spin-off se o licenciamento de patentes. Essa difusdo de tecnologia
€ representada na figura acima pelas diligéncias dos processos (n) e (n), onde

nessa etapa foi identificado os preceitos de difuséo.

Feita a difusdo da tecnologia entre as empresas parceiras, através de eventos
locais e divulgacédo em site, a variavel “comercializacdo” € analisada a partir da
etapa (9) do processo de transferéncia da USP. A comercializagdo de uma
tecnologia utiliza de ferramentas do marketing industrial para que aconteca.
Portanto, a analise do ramo da empresa parceira (compra organizacional), €

feita através dos contatos que a Agéncia faz.

Outra variavel identificada no processo acima apresentado € a estrutura
dos processos internos para a realizacdo da transferéncia de tecnologia. Na
figura 8, a variavel pode ser identificada a partir do processo (11), onde o
contrato é celebrado. Para isso utiliza-se de mao-de-obra tanto da agéncia,
como da universidade, ja que a agéncia ndo tem autonomia nas questdes

juridicas.

Com base na andlise de cada processo e sub-processo do quadro 3, as
variaveis principais investigadas no questionario foram estudadas e assim foi

possivel identificar gargalos e atividades estruturadas que favorecem o
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processo de protecdo da USP. Com essas informacdes foram evidenciados os
pontos em que a universidade tem facilidades e dificuldades no processo de
transferéncia de tecnologia.

Difusdo da tecnologia E considerado um ponto positivo da USP por
conseguir ter um alto nivel de parcerias,

eventos e um site bem organizado

Comercializacao Com relacé@o ao Marketing a comercializagcdo
na USP é um ponto positivo. Porém no
quesito valoracdo e celebracéo de convénio a

agéncia apresenta algumas defasagens

Estrutura interna A agéncia ndo possui total liberdade para
efetuar as negociagdes, porém a mao-de-
obra e o espaco fisico que possui é
considerado 6timo para execucao das

atividades

Quadro 4: avaliacdo das variaveis no processo de TT da USP
Fonte: elaborado pelo autor

Como ponto positivo é evidenciado a politica da Universidade em efetivar
parcerias para a transferéncia de tecnologia. Todo pesquisador que possui uma
tecnologia protegida é incentivado pela Universidade e pela agéncia a transferir
sua tecnologia, participar das reunides e ter contato com as empresas
interessadas. Esse mecanismo é facilitado pela possibilidade de remuneracéo
do pesquisador, caso sua tecnologia seja transferida. Assim tanto a
Universidade, quanto o pesquisador sentem-se incentivados a desenvolver

cada vez mais pesquisas que atinjam diretamente o bem-estar da sociedade.

Os pontos negativos do processo de transferéncia de tecnologia da USP estéo
principalmente relacionados aos tempos e prazos para as celebracdes de
contrato, uma vez que a empresa ja demonstrou interesse pela tecnologia ou ja
venceu o processo de licitacdo para a exploracdo da mesma. A Agéncia USP
de Inovacdo ndo tem autonomia para gerir os contratos de TT, uma vez que
estes devem ser avaliados pelo comité juridico da Universidade, o que acarreta
em atraso para a celebragdo do acordo. Outro ponto negativo que foi

encontrado nesse processo € que a valoracdo da tecnologia ndo segue um
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padrao especifico, ficando a cargo dos avaliadores levarem em consideracao
principalmente os custos contabeis que a pesquisa teve, deixando de lado os
ganhos econdmicos que a tecnologia pode trazer no que tange ao impacto da

inovacdo nos mercados e na sociedade.
4.2 A transferéncia de tecnologia na Universidade de Campinas

A Universidade de Campinas (Unicamp) foi criada pela Lei Estadual Nr. 7655,
de 28 de setembro de 1962 e teve seu campus instalado oficialmente em 5 de
outubro de 1966. Como uma entidade autérquica Estadual de regime especial
possui autonomia didatico-cientifica, administrativa, financeira e disciplinar. Os
recursos financeiros que a mantém, tal como com a USP e Universidade
Estadual de Sao Paulo (Unesp), advém do Estado e instituicbes nacionais e
internacionais de fomento. Destaca-se, quando da criacdo da Unicamp, um
perfil voltado a pesquisa aplicada, propiciando uma aproximacdo bastante
forte com seu entorno (GARNICA, 2007).

Dados de 2011 apontam a Unicamp como uma Universidade que se firmou
como uma das principais instituicbes de ensino superior no pais. Com 6
campi, sendo o principal localizado na cidade de Campinas, possui 72
unidades de ensino e pesquisa, 2 colégios técnicos, 3 hospitais, 22 Centros e
Nucleos Interdisciplinares e 27 bibliotecas. Sdo 66 cursos de graduacdo nos
quais se distribuem 17.083 alunos e 144 cursos de pés-graduacdo que
somam mais 19.718 alunos. O corpo docente &€ composto por 2.052 docentes,
tem o indice de 95% de doutores ou formacgdo superior ao doutorado.
(UNICAMP, 2011).

A producao cientifica quantificada em 2005 revelou um total de 2.354 artigos
publicados em periodicos, sendo 1898 publicacdes indexadas no ISI. De
maneira geral, a Unicamp concentra 15% de toda a producgdo cientifica
brasileira e cerca de 10% da Pds-Graduacéo nacional (UNICAMP, 2011).

Em 1984 foi criada a Comissdo Permanente de Propriedade Industrial (CPPI).
Ela era constituida por 5 membros representantes das diversas areas da

Instituicdo. A finalidade central era zelar pela protecéo de criacfes intelectuais
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correspondentes a privilégios de invencdo e conexos. Nesse periodo, 0
trabalho de orientacdo a comunidade e acompanhamento do depdsito de
patentes era feito por essa comisséao, inclusive a assinatura de convénios e
contratos, porém a atividade de transferéncia de tecnologia estava dissociada

das atividades de protecédo a propriedade intelectual.

Em 1990, foi criado o Escritorio de transferéncia de Tecnologia (ETT), que
assumiu entre outras tarefas, o levantamento do potencial tecnologico da
Universidade, além de trazer demandas do setor produtivo. Nessa época o
ETT ndo estava envolvido na interacao direta entre a Unicamp e empresas,
mas se limitava a conceder informacdes e orientar sobre o cumprimento dos
interesses da Universidade. Mais adiante foi criado o chamado EDISTEC
(Escritério de Difuséo e Servicos Tecnoldgicos) que foi extinto em 2003, por
meio da portaria GR Nr. 51 de 23/07/2003, que constituiu a Agéncia de
Inovacao da Unicamp, INOVA, tendo como vinculagédo institucional o Gabinete

do Reitor.

A agéncia de Inovacdo Inova Unicamp € a responsavel pela gestdo da
propriedade intelectual, especialmente de patentes e outras formas de PI
passiveis de protecdo legal, pelo estabelecimento de parcerias entre a
Unicamp e empresas, pelo apoio técnico a projetos cooperativos,
estabelecimento de parcerias estratégicas de meédio e longo prazo com
entidades publicas e privadas com foco na inovagdo e no conhecimento, pelo
estimulo a criacdo de novas empresas de base tecnologica e pelas
transferéncias de tecnologias protegidas da Unicamp, por meio de apoio ao

registro, licenciamento e comercializagéo dos resultados de pesquisas.

Atualmente a agéncia é composta por uma Diretoria de 5 pessoas, 9
profissionais da area técnica e mais 5 da area administrativa. Ainda séo
membros da equipe INOVA mais 27 pessoas entre bolsistas de projetos
aprovados junto a agéncias de fomento, ligados a fundacdo e outras
parcerias. A estrutura organizacional foi definida pela legislacdo supra
mencionada, sendo que ha quatro divisdes principais: Diretoria Executiva,

Diretoria de Desenvolvimento de Parcerias, Diretoria de Propriedade
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Intelectual e Diretoria de Parques Tecnologicos e Programas de Incubadoras

de Empresas de Base Tecnoldgica.

No que tange ao processo de transferéncia de tecnologia, a Agéncia tem um
papel importante para o sucesso dessa a¢do. Apos a geracao da tecnologia e
o pedido de depoésito de patente efetuado junto ao INPI, a agéncia Inova
Unicamp age na publicacdo da tecnologia junto as empresas parceiras
atraves de reunides, eventos e divulgacdo em seu endereco na Internet. Essa
divulgacdo apresenta o composto de marketing apresentado no capitulo 3
desse presente trabalho, onde a preocupagdo com o cliente e a compra

organizacional € de grande importancia para o sucesso da transferéncia.

Quando surge o interesse por alguma empresa no produto, tecnologia ou
servico gerado pela Universidade, esta procura a Agéncia para demonstrar o

interesse em se apropriar da tecnologia em questéao.

Apds o estudo das necessidades da empresa, uma equipe é acionada para
formalizar um contrato de utilizacdo da tecnologia em questéo. Nessa etapa
sdo definidos os critérios para a transferéncia da tecnologia tais como a
exclusividade da empresa na apropriacdo dessa tecnologia, os valores a

serem pagos e a destinacdo da verba envolvida na negociagéo.

O papel do NIT nessa negociacdo € essencial do ponto de vista dos
resultados obtidos com as negociacdes de contratos com empresas. A
atuacado dessa estrutura propicia um volume maior de negociacdes de
contratos com empresas. A atuacao dessa estrutura propicia um volume de
comercializacdo de tecnologia da universidade e com maior qualidade. Com
isso, ndo € onerado o tempo gasto pelo inventor com a pesquisa, mas por
outro lado, com a negociacdo sendo geradas por estruturas competentes

gera-seroyalties maiores.

A figura 9 abaixo apresenta o fluxo de informacdes no processo de

transferéncia de tecnologia da Unicamp:
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Figura 9: Fluxo dos processos de transferéncia de tecnologia da Unicamp

Fonte: elaborado pelo autor

Diante do fluxo dos processos de transferéncia de tecnologia da Unicamp, para
estuda-los foi necessario a utilizacdo da ferramenta 5W1H apresentada no

quadro 5 a seguir:
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Macroprocesso
O que? Por que? Quando? | Onde? Como? Quem?
Divulgacéo na Para o Assim que | Site e na Publicidade | Setor
comunidade conhecimento uma Agéncia especifico
da sociedade tecnologia da Agéncia
esta
disponivel
Negociacdo com Para identificar | Assim que | Na Reunibes Pessoal da
as empresas parceiros uma Agéncia agéncia
tecnologia
esta
disponivel
Analise do Identificar Quando Na Pesquisa Pesquisador
segmento do detalhes do uma agéncia de
mercado-alvo mercado empresa mercado
demonstra
interesse
Formalizagc&o do Garantir Apos 0 Juridico Reunibes Equipe TT
contrato direitos da acordo Unicamp/
Unicamp agéncia
Acompanhamento | Para garantiro | Desde o Empresas/ | Pesquisa/ Equipe
e implementagcdo | sucesso do inicio Agéncia Visitas Agéncia
processo técnicas

Quadro 5: Andlise da gestédo de TT da Unicamp.
Fonte: elaborado pelo autor

Diferentemente do encontrado no processo de transferéncia de tecnologia da
USP, na Unicamp a variavel “difusdo de tecnologia” é o forte da agéncia.
Através de seu site é disponibilizado o banco de patentes disponiveis e assim
fica facil para qualquer interessado consulta-lo. Os eventos e treinamentos
feitos pela agéncia também fazem com que a sociedade tenha maior contato
com o0s pesquisadores. H4 também uma equipe de transferéncia de tecnologia

que trabalha em estreita relacdo com os inventores e com a industria.

No quesito “comercializacdo” a agéncia Inova Unicamp também possui
vantagens dentre as demais universidades pesquisadas. Ela possui uma
equipe que determina o “preco” pago pela empresa para licenciar uma
tecnologia da universidade, quando essa € protegida, ou a determinacao de
“royalties”, remuneracdo ou outros beneficios financeiros que resultam da
transferéncia de tecnologia da universidade, seja ela direta ou por terceiros,
tudo isso dentro do ambiente legal no qual a universidade se insere.

A estrutura dos processos internos da agéncia Inova Unicamp também € de
Otima qualidade, o espaco fisico € ideal para reunides com as empresas
parceiras e a mao-de-obra é qualificada e de quantidade suficiente para
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atender a todas as etapas de transferéncia de tecnologia, divididas dentre os

setores que foram especificados acima.

A analise do quadro 5 permitiu avaliar as variaveis estudadas no processo de
transferéncia de tecnologia da Unicamp. Esses aspectos estdo apresentados
no quadro abaixo.

Difuséo de tecnologia Os pesquisadores sao muito
incentivados a gerar pesquisa e
produtos de tecnologia. A agéncia
esta relativamente aberta a sociedade

para conhecimento das atividades

Comercializagc&o da tecnologia Independéncia da Agéncia perante a

Universidade para a negociacao

Estrutura interna Muito bem definida

Quadro 6: Avaliacdo das variaveis no modelo TT da Unicamp
Fonte: elaborado pelo autor

Como pontos positivos do processo de transferéncia de tecnologia da Unicamp,
pode-se observar que a agéncia Inova Unicamp tem uma maior autonomia no
que tange aos processos decisorios da transferéncia de tecnologia, bem como
do procedimento legal. A Universidade s6 d& o aval técnico de que a Agéncia
necessita. Observou-se também que as reunides tanto entre 0s técnicos da
agéncia, entre os pesquisadores e o mercado sdo cada vez mais frequentes, o

que facilita o processo de transferéncia de tecnologia.

A agéncia também leva vantagem nos processos legais e decisorios visto que
ela possui certa autonomia para as negociacdes. Os precos e 0 modo como é

transferida a tecnologia € bem definido pela equipe da agéncia.
4.3 A transferéncia de tecnologia na UnB

A UnB foi criada em 21 de abril de 1962, e rapidamente tornou-se um dos
grandes centros de pesquisa, ensino e extensdo do pais. Com a misséo de
produzir, integrar e divulgar conhecimento através da formacédo de cidadaos

comprometidos com a ética, a responsabilidade social e o desenvolvimento
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sustentavel, a UnB conta com 2campi, 22 Institutos e Faculdades subdivididos
em 55 departamentos. No ano de 2010 possuia 23.414 alunos alocados em 71
cursos de graduacdo e cerca de 6.880 alunos distribuidos em 173 cursos de
pos-graduacdo. Na poés-graduacdo, houve aumento significativo de alunos
principalmente apos o inicio da década de 2000 devido a criacdo de novos
cursos para atender a demanda da sociedade. Do quadro funcional de
professores desta universidade, 67% s&o doutores e 26% sao mestres,

evidenciando a qualidade do ensino da UnB (UnB, 2010).

Na UnB, o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica é o Centro de Apoio ao
Desenvolvimento Tecnologico (CDT). Este 6rgdo foi criado em 1986, e esta
vinculado a reitoria da universidade, sendo gestor do Parque Cientifico e
Tecnologico da UnB. O CDT ¢ incentivador da inovacao tecnolégica no Brasil e
aplia a pesquisa e o0 desenvolvimento do empreendedorismo, além de
fortalecer lacos existentes entre a sociedade, empresas e governo. As
atividades do CDT sao estabelecidas a partir de quatro eixos de atuacao:
Ensino, Pesquisa e Difusdo do Empreendedorismo, Transferéncia e
Comercializacéo de Tecnologias e Desenvolvimento Empresarial e Cooperagéo

institucional.

O CDT desenvolve atividades nédo identificadas no processo de sensibilizacéo
e identificacdo das inovacdes tecnologicas, que € 0 mapeamento da
universidade por meio de visitas aos laboratorios. E importante destacar que
esse contato ndo € unico, ele acontece semestralmente com novas visitas, 0
que permite acompanhar as pesquisas e identificar antecipadamente na

sociedade a aplicabilidade da mesma.

Esse trabalho contribui também com os outros programas do centro, a
Multincubadora, o Empreend, o Programa Jovem Empreendedor, o Servi¢co
Brasileiro de Respostas Técnicas (SBRT), o Disque Tecnologia, o Programa
Empresa Junior, o Nucleo e Credenciamento de Laboratorios (NACLI), o
Nucleo de Inteligéncia competitiva e 0o NUPITEC (SERRA, 2010).

Esses programas sao focados na interacdo universidade, empresa e governo,

e uma forma de fortalecer essa relacéo foi por meio da criagdo do NUPITEC
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em 1999 pela Resolucdo UNB 005/98. De acordo com Beltrdo (2008, p.80) o
“[...] Ndcleo j& apoiou mais de dez laboratérios e atua com resultado preciso,
qualidade garantida e certificacdo Inmetro”.

Além de ser uma instituicdo que apodia projetos que beneficiam diretamente a
populacdo com acdes relacionadas a tecnologia, empreendedorismo, inovagao,
associativismo e cooperativismo, o CDT € responséavel pelo desenvolvimento
econdbmico e consolidacdo de negoécios, gerando trabalho, renda e
sustentabilidade (UNB, 2011).

No quesito transferéncia de tecnologia a sociedade, a UNB possui, desde
1989, a incubadora denominada, em 2004, com Multincubadora de Empresas,
esse programa permite ao meio académico e a comunidade local assessoria
gerencial para o desenvolvimento de novos empreendimentos. Algumas areas
do conhecimento permitem ao pesquisador desenvolver inovacdes
tecnoldgicas, porém, nem sempre possuem conhecimento especifico de como

leva-las até a sociedade.

O CDT e dividido em eixos de atuacdo que cuidam desde o inicio da pesquisa
até a transferéncia de tecnologia. O eixo da Transferéncia de Tecnologia
envolve o programa Disque Tecnologia, o Nucleo de Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia, a Agéncia de Comercializacdo de Tecnologia e
os projetos do Parque Cientifico e Tecnologico e do Servigco Brasileiro de

Respostas Técnicas.

O nucleo de Propriedade Intelectual auxilia o pesquisador, estudante, ou
técnico administrativo a proteger sua invencdo e disponibilizar esse
conhecimento a sociedade. Essa parte do processo de inovacdo é abordada
por Serra (2010), onde ela estuda o processo desde o inicio da pesquisa até a

protecdo da tecnologia.

Ja a agéncia de Comercializacdo de Tecnologia, promove a transferéncia das
tecnologias de titularidade da Universidade de Brasilia. Essa agéncia atua na
negociagdo com o setor produtivo, na avaliagéo e valoragéao da tecnologia e na

formalizacdo e gestdo dos instrumentos juridicos. E através dessa agéncia que
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foram encontradas os elementos do composto de marketing industrial adotados
pela Universidade, tais como a precificacdo do produto; a analise de compra
organizacional das empresas interessadas nas tecnologias disponiveis na UnB
e a distribuicdo dessa tecnologia, como contratos de exclusividade, e os
“royalties” pagos. Entéo, a partir de dados da pesquisa, seguem na figura 10,

0s processos adotados pela UnB para transferir tecnologia a sociedade.

1 Inicio )

R Negociagao
v A g
Divulgar ¢
tecnologia Instrumentos
juridicos
v v
\,/ISIFaS Formalizagdo
tecnicas de contratos
v *
Oportunidade Nao
de mercado Licenga

exclusiva?

)

Avaliacdo da

tecnologia Licitagdo
\ 4
E passivel de Acompanhamento |«
transferéncia? b
Fim

Valoracdo da
tecnologia

v

Empresa se
interessa pela
tecnologia?

Figura 10: Fluxo dos processos de Transferéncia de Tecnologia da UnB
Fonte: elaborado pelo autor
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Diante do fluxo de processos de transferéncia de tecnologia da Universidade

de Brasilia, o quadro 7 abaixo apresenta o estudo desses processos através da
ferramenta 5SW1H:

Macroprocesso
O que? Por que? Quando? Onde? Como? Quem?
Divulgar Informar a Quando ela Site da Banco de | Responsavel
Tecnologia sociedade estiver agéncia/ patentes técnico
disponivel telefone
Visitas técnicas Informar as Periodica- Nas empresas | Reunifes | Pessoal da
empresas mente cadastradas agéncia
Oportunidade de | Avaliar as Sempre que | Agéncia Estudos Técnicos da
mercado possibilidades | uma tecnolo- de agéncia
gia é dispo- mercado
nibilizada
Avaliacéo da Verificar Quando a Agéncia/ Estudos Técnicos da
tecnologia possiveis tecnologia é | Laboratérios do agéncia
erros solicitada produto/
Servico
Valoragdo da Para ndo Quando ha Na agéncia Estudo de | Responsavel
tecnologia acarretar em intencdo de mercado | do setor
prejuizo transferir
Negociacao Para o melhor | Diante do Agéncia/ Reunides | Responsavel
contrato interesse das | Empresas do setor
empresas
Instrumentos Para atender a | Durante a Na agéncia Andlise Setor juridico
Juridicos legislacdo negociacéo do regi- da UnB/CDT
vigente mento da
Universi-
dade
Formalizacéo de Para atender a | Durante a Agéncia Estudo Setor juridico
contratos legislacdo negociacéo juridico da UnB/CDT
vigente
Licitaco Para atender a | Apds a ne- Site da agén- Estudo Setor juridico
legislacdo gociacao cia juridico da UnB/CDT
vigente
Acompanhamento | Para ter o Durante todo | Agéncia Supervi- Funcionario
feedback da oprocesso /Laboratérios séo das da agéncia
transferéncia /Empresas etapas

Quadro 7: Andlise da gestao de TT da UnB
Fonte: elaborado pelo autor

Pode-se observar que o processo de transferéncia de tecnologia do CDT da

Universidade de Brasilia € o mais longo dentre as universidades estudadas.

Como pontos positivos do processo de transferéncia de tecnologia, pode-se

observar que pelo menos ao que foi disponibilizado pela agéncia, os processos

de difusdo de tecnologia ndo estdo bem definidos. JA quanto ao processo de

comercializacdo da tecnologia e aos processos internos, a UnB apresenta

destaque com relacédo as outras universidades estudadas, visto que a agéncia
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possui um setor especifico para a valoracdo da tecnologia, e 0S processos

internos da agéncia também se encontram bem definidos.

Difuséo de tecnologia Estdo bem definidos

Transferéncia de tecnologia Possui um setor especifico para a
valoracdo da tecnologia

Processos internos Também estdo bem definidos

Quadro 8: Avaliacédo das variaveis de TT no modelo da UnB
Fonte: elaborado pelo autor

4.4 A transferéncia de tecnologia na UFMG

A Universidade Federal de Minas Gerais foi criada em 1965 e hoje € uma
instituicdo de referéncia para o todo o pais. Com 75 cursos de graduacéo e 207
cursos de pos-graduacdo a UFMG se destaca a criacdo de 804 grupos de
pesquisa criados, 1.828 artigos indexados ao ISI — Web of Science e 2.066 na
base Scopus. A UFMG conta com 27 bibliotecas distribuidas entre as 19
unidades académicas na capital do estado de Minas Gerais e uma unidade no
interior. A universidade também possui 2 hospitais universitarios de

atendimento ao publico.

Na UFMG, com relacéo ao processo de difuséo de tecnologia, a agéncia é bem
semelhante a Agéncia USP de Inovacdo. Com a finalidade de provocar a
sensibilizacdo académica para a ciéncia e tecnologia, a Coordenadoria de
Transferéncia e Inovagéo Tecnolégica (CTIT) desenvolve uma série de eventos
que disseminam a cultura de propriedade intelectual favorecendo o processo
de identificacdo de inovacdes tecnoldgicas e de elaboracdo do processo de
transferéncia de tecnologia pelo proprio pesquisador-inventor da tecnologia. Os
eventos que o CTIT realiza tem como publico-alvo a comunidade discente,
docente e funcionarios da UFMG, sendo realizados periodicamente cursos,
palestras e treinamentos. Sao distribuidos também materiais impressos como
panfletos, cartilhas e manual de boas préticas e notas de boletim — UFMG que
é distribuido na universidade semanalmente (SERRA, 2010).

Na UFMG uma tecnologia pode ser transferida de 3 formas: através da
chamada transferéncia de tecnologia, da transferéncia de materiais e dos

contratos com a industria.
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Com relacdo ao processo de transferéncia de tecnologia da Universidade
Federal de Minas Gerais, acontece uma peculiaridade. O setor de
Transferéncia de Tecnologia da agéncia inicia seu trabalho assim que o
pesquisador apresenta seu estudo, a fim de obter a analise de protecédo, ou
seja, se a pesquisa é passivel de gerar alguma propriedade intelectual ou néo.
Juntamente com a analise de protegcdo, o CTIT realiza um estudo
mercadoldgico utilizando bases de dados especificas no intuito de avaliar o
potencial de mercado que a possivel tecnologia gerada pela pesquisa pode
oferecer. Desse modo, caso haja um interesse de alguma empresa em se
apropriar da tecnologia, 0s contratos e negociagcdes sao realizados

antecipadamente, fazendo com que a transferéncia seja mais eficaz.

As tecnologias disponiveis para a industria estdo relacionadas no Banco de
patentes da UFMG. Quando ha interesse da parte de uma empresa em uma
tecnologia especifica, informagdes adicionais sobre ela poderdo ser solicitadas

mediante um contrato de sigilo com a agéncia.

Quando h& uma transferéncia de tecnologia e de materiais na Universidade,
esta é licenciada mediante o pagamento de licenciamento e de “royalties”. As
taxas pagas sao divididas em partes iguais entre a UFMG, titular da patente, e
inventores. A divisao entre os inventores sera feita seguindo acordo prévio feito
entre eles. Para que o processo de transferéncia se inicie € necessario que a
divisdo de assessoria juridica da CTIT seja acionada para acompanhar todo

processo de licenciamento.

Adicionalmente, o licenciamento podera também resultar em financiamento
para um projeto de pesquisa patrocinado pelo licenciado, como pagamento

pela licenca ou parte dele.

A figura 11 a seguir apresenta o processo de transferéncia de tecnologia da
UFMG:
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Figura 11: processo de transferéncia de tecnologia da UFMG
Fonte: elaborado pelo autor
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A partir do modelo do processo de transferéncia de tecnologia, € utilizado o

modelo 5W1H para identificar os pontos fortes e fracos dentre as variaveis

estudadas. O quadro 8 abaixo mostra o resultado da utilizacdo dessa

ferramenta:
O que? Quando? Por que? Onde? Como? Quem?
Divulgar tec- | Quando o Para estudar | CTIT Estudo de Equipe de TT
nologia pesquisador | o mercado mercado
vai a agéncia | em potencial
Contato com | Quando ha Para transfe- | CTIT Eventos, reu- | Colaboradores
as empresas | tecnologia rir conheci- nides, Trei- CTIT
parceiras disponivel mento namentos
Analisara Sempre que | Paratransfe- | CTIT Estudos de Colaboradores
demanda das | tiver pes- rir conheci- mercado CTIT
empresas quisa na mento
UFMG
Receber em- | Sempre que | Paratransfe- | CTIT Agendamento | Colaborador
presa inte- houver inte- rir conheci- de Reunido do setorde TT
ressada resse mento
Analisar pro- | Sempre que | Paratransfe- | CTIT Agendamento | Colaborador
postas de houver de- rir conheci- de reunido do CTIT
licenciamento | manda mento
Enviar ao Sempre que | Para escla- Juridico do Envio de do- | Colaborador
juridico para | houver de- recer ddvidas | CTIT cumentacdo do setorde TT
amparo legal | manda
Negociar Sempre que | Paratrazer Setorde TT Reunido CTIT, pesqui-
contrato houver inte- retorno fi- entre as sador e em-
resse na nanceiro a partes presa
tecnologia UFMG
Assinar con- | Sempre que | Requisito Juridico do Reunido Juridico do
trato a tecnologia | legal CTIT entre as CTIT, Pesqui-
for negociada partes sador e em-
presa
Divulgar Sempre que | Previsto em Juridico do Divulgando Juridico do
Edital houver inte- Lei CTIT edital CTIT
resse de
exclusividade
Receber pro- | Sempre que | Previsto em CTIT Via docu- Colaborador
postas houver res- Lei mentacao do CTIT
posta ao
edital
Analisar pro- | Sempre que | Previsto em CTIT Via docu- Colaborador
postas de houver res- lei mentacao do CTIT
licenciamento | postas ao
edital

Quadro 9: Analise gestédo de TT da UFMG
Fonte: elaborado pelo autor

Na difusdo da tecnologia, a interacdo com a comunidade académica é feita

sempre que aparecem mudancas legais ou simplesmente para receber um

feedback da mesma para aprimorar os trabalhos e para melhor atendé-la.

Segundo dados da UFMG (2010), 71% dos inventos em processo de patente
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tem participacdo dos alunos além de ser um meio de formar pessoas e

preservar o know-how.

Outro ponto relevante do CTIT, com relacdo aos outros processos de
transferéncia de tecnologia estudados é que o pesquisador sempre tem retorno
mesmo que a tecnologia ndo atenda aos requisitos de protecdo, ja que a
tecnologia podera ser transferida a sociedade por meio de transferéncia de

know-how.

Um ponto que pode ser considerado como negativo dentro do CTIT é que todo
0 processo de transferéncia de tecnologia € realizado pela agéncia, incluindo a
busca e redacéo de patentes. Isso acarreta em maior gasto para manter uma

equipe multidisciplinar especifica dentro da agéncia.

5 A PROPOSTA DE UM MODELO DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
PARA A UFMS

No capitulo apresentado anteriormente, foram apresentadas as formas como
sdo conduzidos o processo de transferéncia de tecnologia em quatro
universidades brasileiras, ressaltando seus pontos positivos e negativos dentro
desse processo. Nesse capitulo é proposto entdo, um modelo de transferéncia
de tecnologia para Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, baseado nas
variaveis apresentadas na metodologia, a saber: Difusdo de tecnologia,

Comercializac&o e Estrutura Interna da agéncia.

E importante mencionar que todas essas sugestdes e idéias para a criacdo de
um modelo de transferéncia de tecnologia estdo baseados na Lei da Inovacéao
e no regimento interno da Universidade (anexos le 2 deste trabalho) para que

nao ocorram possiveis entraves juridicos caso o modelo seja aplicado.
5.1 Difusao de tecnologia
No quesito Difusédo de tecnologia é proposta as seguintes atividades:

a) Realizacao de palestras nos curso de graduacéo e pos-graduacao;
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b) Realizacdo de palestras e seminarios nos eventos realizados pela
Universidade;

c) Disponibilizacdo de uma disciplina optativa aberta em toda a Universidade;

d) Elaboracao de material de comunicacéo da agéncia,

e) Publicacdo no site da agéncia de um catalogo de patentes que estdo sendo

ou foram geradas por pesquisadores da Universidade.

O primeiro item foi sugerido devido ao sucesso observado da atuacdo da
graduacédo e poés-graduacdo nos processos de TT tanto da USP como da
UFMG. Isso faz com que a universidade fiqgue com um volume maior de mao-
de-obra e cada vez mais multidisciplinar, o que acarreta num maior
aproveitamento da agéncia em todas as areas do conhecimento. Para atender
ao item b proposto acima, é necessario contato periodico com todos o0s
departamentos e faculdades da Universidade. Sugere-se que esse contato seja

mensal.

Para atender ao item c citado, visto que a agéncia atualmente ndo possui um
quadro funcional que consiga executar essa atividade, seria necessario
estabelecer algum tipo de convénio ou submeter projeto na linha de
transferéncia de tecnologia que contemplasse recursos financeiros para a
realizacdo das aulas. Esse item € respaldado pela resolucdo N° 109 da
Universidade (Anexo N), art. 2° item Il que diz que os cursos de pés-graduacdo
seguem o0s modelos tradicionais, interdisciplinares, multicampus ou em
associacles, ou seja, a idéia da disciplina € cabivel a qualquer curso de pos-

graduacéo da Universidade.

O item d tem o objetivo de disseminar a cultura da inovacao e a transferéncia a
sociedade, essa acao também traria um “feedback” com relacdo a sensibilidade

da comunidade com relacdo ao tema.

Para atender o item e proposto, um catalogo de patentes e pesquisa deve estar
de facil acesso para as empresas e para a comunidade em geral. Para que o
acesso seja facilitado, o site da agéncia deve conter essa informacdo. Esse

catdlogo deve ser atualizado quando cada nova pesquisa ou pedido de
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depdsito de patente for gerado. Esse modelo é baseado na maneira como a

Unicamp realiza essa divulgacao na “web” através do seu site.

Com essas acdes de difusdo da tecnologia, se adotadas, espera-se que a
comunidade em geral torne-se mais sensivel a inovagdo tecnoldgica e a

transferéncia de tecnologias para a sociedade.

Com relacéo a variavel comunicacao, esta apresenta outros 3 itens importantes

de serem definidos. Sdo eles:

Comunicacgao;

Contatos com empresas interessadas;

Negociacdo com a empresa interessada.

No quesito “comunicacdo” é observado em todas as universidades estudadas
que um importante mecanismo de comunicacdo é via site dos préoprios NITs.
Esse site deve ser constantemente atualizado, e 0s contatos com o0s
funcionarios da agéncia devem ser amplamente divulgados para o caso de
existir alguma duvida ou reclamagdo por uma empresa ou membro da

comunidade, essa possa ser atendida da melhor e mais rapida forma possivel.

Outro ponto importante desse item de comunicacdo é o estabelecimento de
redes de contato com empresas, instituicdes de apoio e empresérios. No caso
da APITT, a rede de contatos dessa agéncia s6 tem abrangéncia local, como
no caso de parcerias e participacdes de eventos como o SEBRAE-MS. No
estado de Mato Grosso do Sul, a SEMAC (Secretaria do Estado de Meio
Ambiente, Planejamento, da Ciéncia e Tecnologia), promove oficinas,
seminarios e “workshops” para a sensibilizacdo da comunidade em geral.
Também pode ser desenvolvida, para melhorar a comunicacdo da agéncia, a
apresentacdao de um link da agéncia no site desses parceiros, para que 0

publico-alvo seja atingido.

Posteriormente, aproveitando o know-how de como fazer uma rede de

contatos, seria interessante ampliar essa rede de contatos para a esfera
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nacional e internacional. Na APITT ja se observa a tentativa de formacéo de
redes de contatos nacionais com a participacdo em congressos como o Férum
Nacional de Gestores de Inovacgao e Transferéncia de Tecnologia (FORTEC) e
a Associacdo Nacional de Entidades Promotoras de Empreendimentos
Inovadores (ANPROTEC). A APITT ja teve também artigos publicados em
congressos cientificos que também exploram essa rede de contatos no ambito
nacional. O que se espera € que essa rede de contatos seja cada vez mais
forte, sendo suprida com materiais impressos e digitais, a fim de divulgar a
tecnologia produzida pelos pesquisadores da UFMS para todo Brasil e com

ISS0 0 processo de transferéncia de tecnologia sej ampliado.

No que se refere aos contatos com empresas interessadas, a APITT também
faz uso de algumas das ferramentas utilizadas por todas as universidades
pesquisadas como reunides e cadastramento de empresas parceiras. Para que
seja mais eficiente esse cadastramento, sugere-se que as empresas sejam
classificadas de acordo com o ramo de trabalho, para que as tecnologias
geradas sejam divulgadas especificamente as empresas mais propensas em

se apropriar de tecnologias especificas.
5.2 Comercializacéo de tecnologia e processo internos da agéncia

Como finalizacdo do processo de comercializacdo de patente vem a
negociacdo com a empresa interessada em se apropriar da tecnologia. Como a
APITT ainda ndo conseguiu executar nenhuma transferéncia de tecnologia por
meio de licenca de patentes, sugere-se que dentro da agéncia surja uma
equipe especializada em transferéncia, como no caso da USP e da Unicamp,
para que o processo nao fique lento e as empresas tenham maior contato com

a agéncia através dessas pessoas.

Primeiramente, é identificado se a empresa quer exclusividade no uso da
tecnologia a ser apropriada. Caso a empresa ndo solicite exclusividade, os
passos para que a transferéncia ocorra devem ser 0s seguintes: a negociacao
do contrato e assinatura deste. Essa negociagdo seria baseada no regimento
N° 78 de 22 de setembro de 2011 e no regimento da divisdo de royalties N° 31

de dezembro de 2004. Como previsto pelo art. 5° da resolucéo 31, “cabera a
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Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-graduacédo (PROPP) celebrar com as agéncias
de financiamento e/ou empresas interessadas o contrato de licengca para
exploracdo do objeto de protecdo...”. Como a APITT € uma unidade técnica de
apoio da PROPP, os proprios funcionarios da agéncia podem assumir esse

papel nas negociacdes com as empresas.

Como ndo ha um padréo para a determinacdo do valor de comercializacéo
para a tecnologia transferida, sugere-se que uma equipe da agéncia faca o
estudo econdmico e contabil das despesas que foram gastas, tanto no
processo de pesquisa, quanto no processo de protecdo da patente e também a
percepcdo de necessidade da empresa interessada. Baseado nisso, pode-se
determinar um valor superior aos custos contabilizados para que a

universidade possa ter retornos positivos.

De acordo com o art. 7° da resolugdo N. 31 da UFMS, fica decidido assim a

divisdo dos resultados financeiros obtidos da exploracéo dos direitos:

“I — Um terco aos autores, a titulo de incentivo;

Il — Um sexto a administracdo Central da UFMS;

[l — Um sexto a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacéo, para a aplicacao
em um fundo de estimulo de pesquisa,;

IV — Um sexto as Unidades académicas as quais pertencerem os autores; e

V — Um sexto aos Departamentos aos quais pertencerem os autores.”

Caso a empresa interessada em se apropriar de uma patente produzida pela
universidade, queira o direito de exclusividade, os passos a serem seguidos
gue melhor se adéquam a realidade da UFMS sdo os adotados pela UFMG
onde, ap0s esse interesse, a universidade publica um edital para que a
comunidade académica também tenha acesso a essa tecnologia. Ap6s o
processo licitagdo a Agéncia recebe as propostas das demais empresas
interessadas, caso haja, e assim segue transferindo a tecnologia a empresa

vencedora da licitacdo, a qual tera os direitos exclusivos de exploracéo.

Vale lembrar que mesmo com o processo de transferéncia de tecnologia

executado, todas as patentes geradas pela universidade continuam
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pertencendo a universidade, o que estd em negociacao € apenas o direito de
exploracdo da mesma, como baseado no art. 1° e 2° da resolugédo N° 31 do
regimento da Universidade. Entdo as empresas podem usufruir do uso da
tecnologia, porém essas ndo podem vender os direitos de uso, que sempre

serdo da universidade, até o periodo de quebra de patente.

Os processos internos a serem aplicados a APITT-UFMS podem ser baseados
nos processos da Unicamp, com a constituicio de mao-de-obra suficiente para
a execucdo das atividades e também a especializacdo dos mesmos, para que
cada etapa do processo fique sob a responsabilidade de uma pessoa ou de
uma equipe, fazendo com que nenhum membro fique sobrecarregado durante

O Processo.

E importante mencionar também que esse trabalho é uma continuacdo do
trabalho desenvolvido por Serra (2010) o qual discute quais seriam 0s
processos de para o desenvolvimento da pesquisa e solicitacdo de pedidos de

patente dentro da Universidade.

Abaixo segue o processo de transferéncia de tecnologia que foi sugerido de

acordo com a realidade da UFMS e baseado nos modelos das universidades
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Figura 12: Proposta do modelo de TT para a UFMS
Fonte: Elaborado pelo autor
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Apébs a apresentacdo do fluxo de processos de transferéncia de tecnologia

segue abaixo o quadro 9 que representa a aplicacao da ferramenta SW1H para

0 modelo proposto:

O que? Quando? Por que? Onde? Como? Quem?
Difusao de Constantemente | Sensibilizar | Nas divulgacao Funcionarios
tecnologia a comuni- redes da da agéncia
dade Agéncia
Palestras Periodicamente | Apresentar UFMS/ Organizagdo de | Funcionarios
novidades lugares eventos da agéncia/
da area parceiros parceiros
Disciplina Quando houver | Capacitara | Nos cur- | Aulas expositi- Funcionario
optativa nos demanda comunidade | sos de vas capacitado
Cursos pos-gra-
duacéo
Material de Periodicamente | Sensibilizar | Na UFMS | Entrega de ma- Funcionarios
comunicacao a comuni- e redes terial impresso e | da agéncia
dade de con- digital
tato
Publicacéo Constantemente | Sensibilizara | Na Inter- | Desenvolvimento | Funcionarios
no site comunidade | net do site da agéncia
Comunicacdo | Constantemente | Atingir mer- | Nas re- Internet, material | Funciondrios
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cado-alvo des de impresso e digi- | da agéncia
contatos | tal
Contato com | Sempre que Estimular a Na agén- | Contatos via Funcionarios
empresas houver inte- transferéncia | cia email, telefone da agéncia
interessadas | resse
Negociacao Sempre que Definir me- Na agén- | Reunides Funcionérios
com empresa | houver inte- canismos de | cia da agéncia/
interessada resse transferéncia empresas
Negociar Quando a Para definir | Na agén- | Reunides Funcionarios
contrato transferéncia for | a transfe- cia da agéncia/
efetivada réncia empresas
Assinar con- | Quando o con- Para cele- Na agén- | Reunibes Empresa inte-
trato trato estiver brar o con- cia ressada
pronto vénio
Divulgar edi- | Quando a em- Para dar o Na agén- | Reunides/ publi- | Funcionarios
tal presa solicita direito a cia cacao do edital da
exclusividade comunidade APITT/PROPP
Receber pro- | Quando mais de | Para avaliar | Na agén- | Recebimento Funcionarios
postas uma empresa é | as propostas | cia das propostas da APITT
interessada
Analisar pro- | Sempre que Para esco- Na agén- | Estudo das pro- | Funcionarios
postas de houver inte- Iher a me- cia postas da APITT
licenciamento | resse Ihor pro-
posta

Quadro 10: analise da proposta de gestao de TT da UFMS
Fonte: elaborado pelo autor

Como se pode perceber na analise do quadro, o modelo sugere que a Agéncia

tenha uma autonomia, na medida do possivel, no que tange aos processos de

transferéncia de tecnologia visto que com isso acredita-se que as negociagdes

sejam mais eficazes.
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6 CONCLUSOES

Esse trabalho teve como objetivo propor um processo de transferéncia de
tecnologia para a Universidade Federal de Mato Grosso do Sul. Para tanto
adotou-se a estratégia estudo multi-casos identificando os aspectos positivos e
negativos das universidades pesquisadas a saber: Universidade de Sao Paulo,
Universidade de Campinas, Universidade de Brasilia e Universidade Federal de
Minas Gerais. POde-se elaborar a partir benchmarking dos casos estudados,
um modelo baseado em processos e pontos de decisdo adequados a realidade
institucional da UFMS.

Para direcionar a pesquisa foram elencados objetivos especificos a fim de
atender ao objetivo geral do estudo. Nota-se que para a elaboracdo da
proposta fez-se necessario o estudo do ambiente institucional da UFMS para
que a proposta estivesse de acordo com a realidade aqui encontrada. Como a
UFMS né&o possuia nenhuma tecnologia transferida, foi necessario fazer o uso
de benchmarking com outras instituicdes de referéncia no Brasil. Para a analise

de cada processo estudado foi utilizado a ferramenta 5SW1H.

Diante disso, é apresentado um modelo de transferéncia de tecnologia para a
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, baseado nas experiéncias
positivas das universidades estudadas e na realidade institucional da UFMS.
Observa-se que as universidades estudadas ja possuem bem
institucionalizados e formalizados os processos de transferéncia de tecnologia

a comunidade.

E importante mencionar que a comunicacio entre a universidade e os
pesquisadores e alunos é fundamental para que se dissemine a cultura da
inovacdo dentro da universidade. O papel da APITT dentro desse processo
torna-se de fundamental importancia visto que € por ele que todo o processo

de transferéncia ocorre.
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E de extrema importancia que se tenha um processo de transferéncia de
tecnologia para os produtos de propriedade intelectual dentro da universidade
ja que so6 assim é gue esses produtos podem chegar ao dominio da sociedade
em geral e assim trazer a inovacao tecnolégica de fato, fazendo com que o
estado de Mato Grosso do Sul e a regido ganhe competitividade nos mercados
em que ele atua bem como difundir os conhecimentos gerados dentro da

universidade.

A conclusdo da pesquisa € de que embora no Brasil os NIT's tenham a
obrigatoriedade de gerir a inovacao, de acordo com a lei n°10.973/2004 ainda é
possivel encontrar barreiras académicas e de gestdo nas universidades de
menor experiéncia com o tema, como no caso da UFMS. Uma limitacao
encontrada neste trabalho é que a UFMS ainda n&do possui nhenhuma patente
transferida para que o modelo fosse aplicado e ajustado as necessidades da

instituicao.

Diante da importancia de se proteger e transferir tecnologia é sugerido para
trabalhos futuros a medida que a universidade ganhe experiéncia com esse

processo.

. Definir mecanismos eficazes de valoracdo da tecnologia: ou seja, a
mensuracao além da econdmica dos processos da pesquisa. A definicdo de
uma metodologia confiavel de valoracdo pode permitir uma negociacdo mais
profissional das tecnologias universitarias.

. Protecdo internacional da tecnologia: De acordo com a OMPI, uma
patente s6 tem validade em seu pais de registro. Caso o inventor deseja se
apropriar dos seus direitos em outros paises, este deve solicitar o pedido de
depdsito de patente em cada pais de acordo com a legislagéo vigente. Portanto
com o crescimento do mercado global e o destaque das universidades
brasileiras no cenario internacional torna-se evidente a importancia de se

definir um mecanismo de extensdo das patentes a outros territorios.
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ANEXOS

ANEXO 1 — Roteiro de entrevistas para as universidades pesquisadas

Roteiro de entrevistas aplicado aos NITs estudados
Dados gerais

Instituicéo:

Entrevistado:

* Qual € o numero total de funcionarios da empresa?
* Qual numero de funcionarios alocados a P&D?

* A agéncia/universidade ja possui pedidos de patentes depositados? Quantos
pedidos foram depositados nos ultimos 5 anos?

* Quantos novos produtos foram desenvolvidos e langados pela agéncia nos
altimos 5 anos?

Questdes sobre a legislacao

* A Universidade possui normas (Resolugbes/Portarias) de propriedade
intelectual? Desde que ano?

« Quais as normas que regem a propriedade intelectual na Universidade?
* A norma da Universidade esta adequada a quais Leis e Decretos?

* A titularidade dos direitos de propriedade intelectual € Unica e exclusiva da
Universidade?

« E permitida a co-titularidade para outros 6rgdos publicos ou empresas
privadas?

* O estudante universitario € considerado como inventor pela Universidade?
* Qual o percentual pecuniario destinado aos inventores?
Relag¢ao Universidade-Empresa

« A empresa desenvolve sistematicamente projetos em conjunto com
universidades?

* Como se iniciam esses relacionamentos?



98

* No processo de cooperacdo da empresa com universidades, ocorre a
formalizacdo dorelacionamento? Em que momento?

* Qual a expectativa da empresa em relacdo a cooperacdo com universidades?
Indicios de Marketing Industrial e valoracdo da tecnologia

* Quando a patente foi depositada ja havia expectativa de comercializacdo?
Concreta?

» Como a empresa teve acesso a informacao sobre a existéncia da patente?

» Ha algum relato referente ao processo no que tange a empresa estar
despreparada para absorver a tecnologia licenciada?

» Ha alguma avaliacdo da empresa antes da transferéncia de tecnologia?

» Ha uma possivel “concorréncia” da agéncia com relacdo aos produtos a
serem licenciados?

» Como é feita a valoracao da tecnologia? Ha um setor dentro da agéncia
especifico para isso?

« O faturamento previsto cobrira os custos de patenteamento?
Prazos e impasses para a celebracdo de convénios

» Os produtos da agéncia necessitam de aprovacao ou certificacédo
governamental?

*Que outros obstaculos de forma geral tém sido observados para a
transferéncia de tecnologia?

*Quanto tempo € estimado para a aplicacao do produto a ser comercializado?
Qual o peso desse quesito para a escolha da agéncia?
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APENDICES

APENDICE 1- Lei da Inovacdo

LEI N° 10.973, DE 2 DE DEZEMBRO DE 2004.

DispBe sobre incentivos a inovagdo e a
pesquisa cientifica e tecnolégica no
ambiente  produtivo e d& outras
providéncias.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA Faco saber que o Congresso Nacional decreta
€ eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° Esta Lei estabelece medidas de incentivo a inovacdo e a pesquisa
cientifica e tecnoldgica no ambiente produtivo, com vistas a capacitacdo e ao alcance

da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento industrial do Pais, nos termos dos
arts. 218 e 219 da Constituicao.

Art. 22 Para os efeitos desta Lei, considera-se:

| - agéncia de fomento: 6rgdo ou instituicdo de natureza publica ou privada que
tenha entre os seus objetivos o financiamento de acbes que visem a estimular e
promover o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da inovacao;

Il - criacdo: invencdo, modelo de utilidade, desenho industrial, programa de
computador, topografia de circuito integrado, nova cultivar ou cultivar essencialmente
derivada e qualquer outro desenvolvimento tecnol6gico que acarrete ou possa
acarretar o surgimento de novo produto, processo ou aperfeicoamento incremental,
obtida por um ou mais criadores;

Il - criador: pesquisador que seja inventor, obtentor ou autor de criacao;

IV - inovacdo: introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo
ou social que resulte em novos produtos, processos ou Servicos;

V - Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica - ICT: 6rgéo ou entidade da administracéo
publica que tenha por missdo institucional, dentre outras, executar atividades de
pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico;

VI - nlcleo de inovacgdo tecnoldgica: nucleo ou 6rgao constituido por uma ou mais
ICT com a finalidade de gerir sua politica de inovacao;
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VII - instituicdo de apoio - fundacdo criada com a finalidade de dar apoio a
projetos de pesquisa, ensino e extensdo e de desenvolvimento institucional, cientifico
e tecnolégico de interesse das IFES e demais ICTs, registrada e credenciada nos
Ministérios da Educacéo e da Ciéncia e Tecnologia, nos termos da Lei n® 8.958, de 20
de dezembro de 1994; (Redacdo dada pela Lei n°® 12.349, de 2010)

VIII - pesquisador publico: ocupante de cargo efetivo, cargo militar ou emprego
publico que realize pesquisa basica ou aplicada de carater cientifico ou tecnoldgico; e

IX - inventor independente: pessoa fisica, hdo ocupante de cargo efetivo, cargo
militar ou emprego publico, que seja inventor, obtentor ou autor de criagéo.

CAPITULO II

DO ESTIMULO A CONSTRUCAO DE AMBIENTES ESPECIALIZADOS E
COOPERATIVOS DE INOVACAO

Art. 3° A Unido, os Estados, o Distrito Federal, os Municipios e as respectivas
agéncias de fomento poderdo estimular e apoiar a constituicdo de aliancas
estratégicas e o desenvolvimento de projetos de cooperacdo envolvendo empresas
nacionais, ICT e organizacbes de direito privado sem fins lucrativos voltadas para
atividades de pesquisa e desenvolvimento, que objetivem a geracdo de produtos e
processos inovadores.

Paragrafo Unico. O apoio previsto neste artigo podera contemplar as redes e os
projetos internacionais de pesquisa tecnoldégica, bem como agbes de
empreendedorismo tecnolégico e de criacdo de ambientes de inovacgdo, inclusive
incubadoras e parques tecnoldgicos.

Art. 3°-A. A Financiadora de Estudos e Projetos - FINEP, como secretaria
executiva do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - FNDCT, o
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPg e as
Agéncias Financeiras Oficiais de Fomento poderdo celebrar convénios e contratos,
nos termos do inciso XIlIl do art. 24 da Lei n® 8.666, de 21 de junho de 1993, por prazo
determinado, com as fundac¢des de apoio, com a finalidade de dar apoio as IFES e
demais ICTs, inclusive na gestdo administrativa e financeira dos projetos mencionados
no caput do art. 1° da Lei n® 8.958, de 20 de dezembro de 1994, com a anuéncia
expressa das instituicbes apoiadas. (Redacdo dada pela Lei n°® 12.349, de 2010)

Art. 4° As ICT poderdo, mediante remuneracdo e por prazo determinado, nos
termos de contrato ou convénio:

| - compartilhar seus laboratérios, equipamentos, instrumentos, materiais e
demais instalagBes com microempresas e empresas de pequeno porte em atividades
voltadas a inovacao tecnoldgica, para a consecucédo de atividades de incubacgéo, sem
prejuizo de sua atividade finalistica;

Il - permitir a utilizacdo de seus laboratérios, equipamentos, instrumentos,
materiais e demais instalagBes existentes em suas préprias dependéncias por
empresas nacionais e organizacdes de direito privado sem fins lucrativos voltadas
para atividades de pesquisa, desde que tal permissdo né&o interfira diretamente na sua
atividade-fim, nem com ela conflite.
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Paragrafo Unico. A permisséo e o compartilhamento de que tratam os incisos | e |l
do caput deste artigo obedecerdo as prioridades, critérios e requisitos aprovados e
divulgados pelo 6rgdo maximo da ICT, observadas as respectivas disponibilidades e
assegurada a igualdade de oportunidades as empresas e organizacdes interessadas.

Art. 5° Ficam a Unido e suas entidades autorizadas a participar minoritariamente
do capital de empresa privada de propdésito especifico que vise ao desenvolvimento de
projetos cientificos ou tecnoldgicos para obtencdo de produto ou processo inovadores.

Paragrafo Unico. A propriedade intelectual sobre os resultados obtidos pertencera
as instituicdes detentoras do capital social, na proporcao da respectiva participacao.

CAPITULO lIl
DO ESTIMULO A PARTICIPACAO DAS ICT NO
PROCESSO DE INOVACAO

Art. 62 E facultado & ICT celebrar contratos de transferéncia de tecnologia e de
licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploracdo de criacdo por ela
desenvolvida.

§ 1° A contratacdo com clausula de exclusividade, para os fins de que trata o
caput deste artigo, deve ser precedida da publicacdo de edital.

§ 2° Quando néo for concedida exclusividade ao receptor de tecnologia ou ao
licenciado, os contratos previstos no caput deste artigo poderdo ser firmados
diretamente, para fins de exploracdo de criagcdo que deles seja objeto, na forma do
regulamento.

§ 3% A empresa detentora do direito exclusivo de exploragdo de criacéo protegida
perderd automaticamente esse direito caso ndo comercialize a criagdo dentro do prazo
e condi¢Bes definidos no contrato, podendo a ICT proceder a novo licenciamento.

§ 4° O licenciamento para exploracdo de criacdo cujo objeto interesse a defesa
nacional deve observar o disposto no § 3° do art. 75 da Lei n° 9.279, de 14 de maio de
1996.

§ 5° A transferéncia de tecnologia e o licenciamento para exploracéo de criagdo
reconhecida, em ato do Poder Executivo, como de relevante interesse publico,
somente poderdo ser efetuados a titulo ndo exclusivo.

Art. 7° A ICT podera obter o direito de uso ou de exploracédo de criacdo protegida.
Art. 82 E facultado a ICT prestar a instituicdes publicas ou privadas servigos
compativeis com o0s objetivos desta Lei, nas atividades voltadas a inovagdo e a

pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo.

§ 1° A prestagdo de servicos prevista no caput deste artigo dependera de
aprovacdao pelo 6rgéo ou autoridade méaxima da ICT.

§ 2° O servidor, o militar ou o empregado publico envolvido na prestacdo de
servico prevista no caput deste artigo podera receber retribuicdo pecuniéria,
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diretamente da ICT ou de instituicdo de apoio com que esta tenha firmado acordo,
sempre sob a forma de adicional variavel e desde que custeado exclusivamente com
recursos arrecadados no ambito da atividade contratada.

§ 3% O valor do adicional variavel de que trata o § 2° deste artigo fica sujeito a
incidéncia dos tributos e contribuicdes apliciveis a espécie, vedada a incorporacao

aos vencimentos, a remuneracdo ou aos proventos, bem como a referéncia como
base de calculo para qualquer beneficio, adicional ou vantagem coletiva ou pessoal.

§ 4° O adicional variavel de que trata este artigo configura-se, para os fins do art.
28 da Lei n° 8.212, de 24 de julho de 1991, ganho eventual.

Art. 92 E facultado & ICT celebrar acordos de parceria para realizacdo de
atividades conjuntas de pesquisa cientifica e tecnoldgica e desenvolvimento de
tecnologia, produto ou processo, com instituicdes publicas e privadas.

§ 1° O servidor, o militar ou o empregado publico da ICT envolvido na execugéo
das atividades previstas no caput deste artigo podera receber bolsa de estimulo a
inovacao diretamente de instituicdo de apoio ou agéncia de fomento.

§ 2° As partes deverdo prever, em contrato, a titularidade da propriedade
intelectual e a participacdo nos resultados da exploracdo das criacGes resultantes da
parceria, assegurando aos signatarios o direito ao licenciamento, observado o disposto
nos 88 4° e 5° do art. 6° desta Lei.

§ 3° A propriedade intelectual e a participacdo nos resultados referidas no § 2°
deste artigo serdo asseguradas, desde que previsto no contrato, na proporcao
equivalente ao montante do valor agregado do conhecimento ja existente no inicio da
parceria e dos recursos humanos, financeiros e materiais alocados pelas partes
contratantes.

Art. 10. Os acordos e contratos firmados entre as ICT, as instituicdes de apoio,
agéncias de fomento e as entidades nacionais de direito privado sem fins lucrativos
voltadas para atividades de pesquisa, cujo objeto seja compativel com a finalidade
desta Lei, poderdo prever recursos para cobertura de despesas operacionais e
administrativas incorridas na execucado destes acordos e contratos, observados os
critérios do regulamento.

Art. 11. A ICT podera ceder seus direitos sobre a criacdo, mediante manifestacao
expressa e motivada, a titulo ndo-oneroso, nos casos e condi¢Bes definidos em
regulamento, para que o respectivo criador 0s exerga em seu proprio nome e sob sua
inteira responsabilidade, nos termos da legislacao pertinente.

Pardgrafo Unico. A manifestacdo prevista no caput deste artigo deverd ser
proferida pelo 6rgédo ou autoridade maxima da instituicdo, ouvido o nucleo de inovacgéo
tecnoldgica, no prazo fixado em regulamento.

Art. 12. E vedado a dirigente, ao criador ou a qualquer servidor, militar,
empregado ou prestador de servicos de ICT divulgar, noticiar ou publicar qualquer
aspecto de criacbes de cujo desenvolvimento tenha participado diretamente ou
tomado conhecimento por forca de suas atividades, sem antes obter expressa
autorizacdo da ICT.
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Art. 13. E assegurada ao criador participacdo minima de 5% (cinco por cento) e
maxima de 1/3 (um terco) nos ganhos econdmicos, auferidos pela ICT, resultantes de
contratos de transferéncia de tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de
uso ou de exploracdo de criacdo protegida da qual tenha sido o inventor, obtentor ou
autor, aplicando-se, no que couber, o disposto no paragrafo Unico do art. 93 da Lei n°
9.279, de 1996.

§ 1° A participagdo de que trata o caput deste artigo podera ser partilhada pela
ICT entre os membros da equipe de pesquisa e desenvolvimento tecnolégico que
tenham contribuido para a criacéo.

§ 2° Entende-se por ganhos econdmicos toda forma de royalties, remuneragéo ou
quaisquer beneficios financeiros resultantes da exploracdo direta ou por terceiros,
deduzidas as despesas, encargos e obrigacdes legais decorrentes da protecdo da
propriedade intelectual.

§ 3° A participagdo prevista no caput deste artigo obedecera ao disposto nos 8§
3%e 4%do art. 8%

§ 4° A participacédo referida no caput deste artigo serd paga pela ICT em prazo
nao superior a 1 (um) ano apos a realizacdo da receita que |Ihe servir de base.

Art. 14. Para a execucdo do disposto nesta Lei, ao pesquisador publico é
facultado o afastamento para prestar colaboracédo a outra ICT, nos termos do inciso |l
do art. 93 da Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, observada a conveniéncia da
ICT de origem.

§ 1° As atividades desenvolvidas pelo pesquisador puablico, na instituicdo de
destino, devem ser compativeis com a natureza do cargo efetivo, cargo militar ou
emprego publico por ele exercido na instituicdo de origem, na forma do regulamento.

§ 2° Durante o periodo de afastamento de que trata o caput deste artigo, sdo
assegurados ao pesquisador publico o vencimento do cargo efetivo, o soldo do cargo
militar ou o salario do emprego publico da instituicdo de origem, acrescido das
vantagens pecuniarias permanentes estabelecidas em lei, bem como progressédo
funcional e os beneficios do plano de seguridade social ao qual estiver vinculado.

§ 3° As gratificacdes especificas do exercicio do magistério somente serdo
garantidas, na forma do § 2° deste artigo, caso o pesquisador publico se mantenha na
atividade docente em instituicao cientifica e tecnoldgica.

§ 4° No caso de pesquisador publico em instituicdo militar, seu afastamento
estard condicionado a autorizagdo do Comandante da Forgca a qual se subordine a
instituicdo militar a que estiver vinculado.

Art. 15. A critério da administracdo publica, na forma do regulamento, podera ser
concedida ao pesquisador publico, desde que ndo esteja em estagio probatorio,
licenca sem remuneracdo para constituir empresa com a finalidade de desenvolver
atividade empresarial relativa & inovacao.

§ 1° A licenca a que se refere o caput deste artigo dar-se-a pelo prazo de até 3
(trés) anos consecutivos, renovavel por igual periodo.
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§ 2° Néo se aplica ao pesquisador publico que tenha constituido empresa na
forma deste artigo, durante o periodo de vigéncia da licencga, o disposto no inciso X do
art. 117 da Lei n° 8.112, de 1990.

§ 3% Caso a auséncia do servidor licenciado acarrete prejuizo as atividades da
ICT integrante da administracdo direta ou constituida na forma de autarquia ou
fundacdo, podera ser efetuada contratacdo temporaria nos termos da Lei n°® 8.745, de
9 de dezembro de 1993, independentemente de autorizacao especifica.

Art. 16. A ICT devera dispor de nucleo de inovacgdo tecnoldgica, préprio ou em
associacdo com outras ICT, com a finalidade de gerir sua politica de inovacgao.

Paragrafo unico. S&o competéncias minimas do nucleo de inovagéo tecnoldgica:

| - zelar pela manutencdo da politica institucional de estimulo a protecado das
criagles, licenciamento, inovagao e outras formas de transferéncia de tecnologia;

Il - avaliar e classificar os resultados decorrentes de atividades e projetos de
pesquisa para o atendimento das disposicfes desta Lei;

lll - avaliar solicitagdo de inventor independente para adocdo de invencéo na
forma do art. 22;

IV - opinar pela conveniéncia e promover a protecado das criagcdes desenvolvidas
na instituicéo;

V - opinar quanto a conveniéncia de divulgacédo das criacdes desenvolvidas na
instituicdo, passiveis de protecao intelectual;

VI - acompanhar o processamento dos pedidos e a manutencdo dos titulos de
propriedade intelectual da instituicao.

Art. 17. A ICT, por intermédio do Ministério ou érgdo ao qual seja subordinada ou
vinculada, mantera o Ministério da Ciéncia e Tecnologia informado quanto:

| - a politica de propriedade intelectual da instituicdo;

Il - as criacbes desenvolvidas no ambito da instituicdo;

Il - as protecBes requeridas e concedidas; e

IV - aos contratos de licenciamento ou de transferéncia de tecnologia firmados.

Paragrafo Unico. As informacdes de que trata este artigo devem ser fornecidas de
forma consolidada, em periodicidade anual, com vistas a sua divulgacéo, ressalvadas
as informacdes sigilosas.

Art. 18. As ICT, na elaboragédo e execucdo dos seus orcamentos, adotardo as
medidas cabiveis para a administracdo e gestdo da sua politica de inovacdo para
permitir 0 recebimento de receitas e o0 pagamento de despesas decorrentes da
aplicacdo do disposto nos arts. 4°, 6° 8° e 9° o pagamento das despesas para a
protecdo da propriedade intelectual e os pagamentos devidos aos criadores e
eventuais colaboradores.
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Paragrafo uUnico. Os recursos financeiros de que trata o caput deste artigo,
percebidos pelas ICT, constituem receita prépria e deverdo ser aplicados,
exclusivamente, em objetivos institucionais de pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

CAPITULO IV
DO ESTIMULO A INOVACAO NAS EMPRESAS

Art. 19. A Unido, as ICT e as agéncias de fomento promoverado e incentivardo o
desenvolvimento de produtos e processos inovadores em empresas nacionais e nas
entidades nacionais de direito privado sem fins lucrativos voltadas para atividades de
pesquisa, mediante a concessdo de recursos financeiros, humanos, materiais ou de
infra-estrutura, a serem ajustados em convénios ou contratos especificos, destinados
a apoiar atividades de pesquisa e desenvolvimento, para atender as prioridades da
politica industrial e tecnoldgica nacional. (Vide Medida Proviséria n°® 497, de 2010)

§ 1° As prioridades da politica industrial e tecnolégica nacional de que trata o
caput deste artigo serdo estabelecidas em regulamento.

§ 2° A concesséo de recursos financeiros, sob a forma de subvencdo econdmica,
financiamento ou participac@o societaria, visando ao desenvolvimento de produtos ou
processos inovadores, sera precedida de aprovacéo de projeto pelo érgao ou entidade
concedente.

§ 32 A concesséao da subvencdo econdmica prevista no § 1° deste artigo implica,
obrigatoriamente, a assuncdo de contrapartida pela empresa beneficiaria, na forma
estabelecida nos instrumentos de ajuste especificos.

§ 4° O Poder Executivo regulamentard a subvencdo econémica de que trata este
artigo, assegurada a destinacdo de percentual minimo dos recursos do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico - FNDCT.

§ 5% Os recursos de que trata o § 4° deste artigo serdo objeto de programacéo
orcamentaria em categoria especifica do FNDCT, ndo sendo obrigatéria sua aplicacédo
na destinacdo setorial originaria, sem prejuizo da alocacdo de outros recursos do
FNDCT destinados a subvencéo econdmica.

Art. 20. Os érgéos e entidades da administracdo publica, em matéria de interesse
publico, poderdo contratar empresa, consorcio de empresas e entidades nacionais de
direito privado sem fins lucrativos voltadas para atividades de pesquisa, de
reconhecida capacitacado tecnoldgica no setor, visando a realizacdo de atividades de
pesquisa e desenvolvimento, que envolvam risco tecnoldgico, para solucdo de
problema técnico especifico ou obtengdo de produto ou processo inovador.

§ 1° Considerar-se-4 desenvolvida na vigéncia do contrato a que se refere o
caput deste artigo a criagdo intelectual pertinente ao seu objeto cuja protecdo seja
requerida pela empresa contratada até 2 (dois) anos ap0s o seu término.

§ 2° Findo o contrato sem alcance integral ou com alcance parcial do resultado
almejado, o érgdo ou entidade contratante, a seu exclusivo critério, podera, mediante
auditoria técnica e financeira, prorrogar seu prazo de duragdo ou elaborar relatério
final dando-o por encerrado.
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§ 3° O pagamento decorrente da contratacéo prevista no caput deste artigo sera
efetuado proporcionalmente ao resultado obtido nas atividades de pesquisa e
desenvolvimento pactuadas.

Art. 21. As agéncias de fomento deverdo promover, por meio de programas
especificos, acdes de estimulo a inovagdo nas micro e pequenas empresas, inclusive
mediante extensao tecnoldgica realizada pelas ICT.

CAPITULO V
DO ESTIMULO AO INVENTOR INDEPENDENTE

Art. 22. Ao inventor independente que comprove depdsito de pedido de patente €
facultado solicitar a adoc¢do de sua criagdo por ICT, que decidira livremente quanto a
conveniéncia e oportunidade da solicitagcdo, visando a elaboracao de projeto voltado a
sua avaliagdo para futuro desenvolvimento, incubacgéo, utilizacdo e industrializacdo
pelo setor produtivo.

§ 1° O nlcleo de inovacédo tecnolégica da ICT avaliard a invencédo, a sua
afinidade com a respectiva area de atuacao e o interesse no seu desenvolvimento.

§ 2° O nucleo informara ao inventor independente, no prazo maximo de 6 (seis)
meses, a decisdo quanto a adocao a que se refere o caput deste artigo.

§ 32 Adotada a invencdo por uma ICT, o inventor independente comprometer-se-
a, mediante contrato, a compartilhar os ganhos econdmicos auferidos com a
exploracao industrial da invencao protegida.

CAPITULO VI
DOS FUNDOS DE INVESTIMENTO

Art. 23. Fica autorizada a instituicdo de fundos mutuos de investimento em
empresas cuja atividade principal seja a inovacgéo, caracterizados pela comunhéo de
recursos captados por meio do sistema de distribui¢cdo de valores mobiliarios, na forma
da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, destinados a aplicacdo em carteira
diversificada de valores mobiliarios de emissdo dessas empresas.

Paragrafo Unico. A Comissdo de Valores Mobiliarios editara normas
complementares sobre a constituigcdo, o funcionamento e a administracédo dos fundos,
no prazo de 90 (noventa) dias da data de publicacdo desta Lei.

CAPITULO VI
DISPOSICOES FINAIS

Art. 24. A Lei n® 8.745, de 9 de dezembro de 1993, passa a vigorar com as
seguintes alteracoes:

VII - admissédo de professor, pesquisador e tecnélogo substitutos para suprir a falta de
professor, pesquisador ou tecndlogo ocupante de cargo efetivo, decorrente de licenca
para exercer atividade empresarial relativa a inovacao.
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IV - 3 (trés) anos, nos casos dos incisos VI, alinea 'h', e VIl do art. 2%

V - no caso do inciso VIl do art. 2%, desde que o prazo total ndo exceda 6 (seis) anos."
(NR)

Art. 25. O art. 24 da Lei n° 8.666, de 21 de junho de 1993, passa a vigorar
acrescido do seguinte inciso:

XXV - na contratacdo realizada por Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica - ICT ou por
agéncia de fomento para a transferéncia de tecnologia e para o licenciamento de
direito de uso ou de exploracéo de criacdo protegida.

Art. 26. As ICT que contemplem o ensino entre suas atividades principais deverao
associar, obrigatoriamente, a aplicacdo do disposto nesta Lei a ac6es de formacéo de
recursos humanos sob sua responsabilidade.

Art. 27. Na aplicagdo do disposto nesta Lei, serdo observadas as seguintes
diretrizes:

| - priorizar, nas regides menos desenvolvidas do Pais e na Amazénia, acdes que
visem a dotar a pesquisa e o sistema produtivo regional de maiores recursos humanos
e capacitacao tecnoldgica;

Il - atender a programas e projetos de estimulo a inovacdo na industria de defesa
nacional e que ampliem a exploracdo e o desenvolvimento da Zona Econbmica
Exclusiva (ZEE) e da Plataforma Continental;

Il - assegurar tratamento favorecido a empresas de pequeno porte; e

IV - dar tratamento preferencial, diferenciado e favorecido, na aquisicdo de bens
e servicos pelo poder publico e pelas fundacdes de apoio para a execucao de projetos
de desenvolvimento institucional da instituicdo apoiada, nos termos da Lei n°® 8.958, de
20 de dezembro de 1994, as empresas que invistam em pesquisa € no
desenvolvimento de tecnologia no Pais e as microempresas e empresas de pequeno
porte de base tecnoldgica, criadas no ambiente das atividades de pesquisa das ICTs.
(Redacéo dada pela Lei n® 12.349, de 2010)

Art. 28. A Unido fomentara a inovacdo na empresa mediante a concessado de
incentivos fiscais com vistas na consecuc¢éo dos objetivos estabelecidos nesta Lei.

Paragrafo tnico. O Poder Executivo encaminhara ao Congresso Nacional, em até
120 (cento e vinte) dias, contados da publicacdo desta Lei, projeto de lei para atender
0 previsto no caput deste artigo.

Art. 29. Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacéo.
Brasilia, 2 de dezembro de 2004; 183° da Independéncia e 116° da Republica.

LUIZ INACIO LULA DA SILVA
Antonio Palocci Filho

Luiz Fernando Furlan

Eduardo Campos

José Dirceu de Oliveira e Silva
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APENDICE 2 — Regimento para os cursos de Pos-graduacdo da UFMS

RESOLUCAO N° 109, DE 15 DE DEZEMBRO DE 2010. (*)

O CONSELHO DE PESQUISA E POS-GRADUACAO da Fundagéo
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, no uso de suas atribuicdes
legais, resolve:

Art. 1° Aprovar as Normas para Cursos de Pds-Graduagao stricto sensu da
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, nos termos do Anexo
desta Resolucéao.

Art. 2° Esta Resolucao entra em vigor na data de sua publicacao.

Art. 3° Revoga-se a Resolugdo n°® 94, do Conselho de Pesquisa e P0s-
Graduacéo, de

18 de outubro de 2005.

NORMAS PARA POS-GRADUAQAO STRICTO SENSU DA FUNDAQAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL.

Capitulo |

Dos Objetivos e da Organizacéo Geral

Art. 1° Os cursos de pos-graduacgdo stricto sensu a que se referem o Estatuto
e 0 Regimento Geral da Fundacdo Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul (UFMS) regulamse por esta Resolucao.

Art. 2° A pos-graduacao, aberta a matricula de candidatos com graduacao
concluida, e constituida pelo ciclo de atividades regulares visando aprofundar
os conhecimentos adquiridos na graduacéo, além de desenvolver a capacidade
criadora, abrange:

| - a pos-graduacdo lato sensu, compreendendo os cursos de aperfeicoamento
e de especializagdo, regulados por resolucdo especifica, objetivando preparar
profissionais especialistas em areas especificas do conhecimento por meio de
atividades praticas e tedricas; e

Il - a pés-graduacao stricto sensu, compreendendo os programas de mestrado
profissional, mestrado académico e doutorado.

8 1° O Mestrado Profissional objetiva capacitacéo técnico-profissional, docente
ou de pesquisa em éarea definida, com aprofundamento de conhecimentos e

técnicas de pesquisa cientifica, académica ou artistica.
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8§ 2° O Mestrado Académico objetiva promover a competéncia cientifica,
académica ou artistica, contribuindo para a formagdo de docentes e
pesquisadores.

§ 3° O Doutorado visa formar profissionais de alto nivel cientifico que possam
atuar como pesquisadores autdnomos e como docentes.

Art. 3° Os cursos de mestrado académico ou profissional e de doutorado
conduzem aostitulos de Mestre e de Doutor, respectivamente, sem que 0
primeiro seja pré-requisito para o segundo.

Art. 4° O termo curso designa um mestrado ou um doutorado.

Paragrafo unico. Todo curso sera organizado em um Programa de pos-
graduacéo.

Art. 5° Sao caracteristicas principais dos cursos:

| - o funcionamento nas modalidades presencial, semipresencial ou a distancia;
Il - a organizacdo nos modelos tradicional, interdisciplinar, multicAmpus ou em
associacao;

[l - a flexibilidade, proporcionando ao aluno, obedecida a legislacao pertinente,
ampla oportunidade de iniciativa na composicdo do seu programa de estudos
com acompanhamento do seu orientador, respeitadas a estrutura curricular e
as linhas de pesquisa do curso;

IV - a promocao de parcerias, cooperacdes e intercambios com instituicbes
académicasou de outra natureza, nacionais e internacionais, compativeis com
0 projeto institucional da UFMS, visando a formacgédo de mestres e de doutores
e o fortalecimento das equipes de pesquisa

das instituicoes envolvidas;

V - a organizacdo em uma ou mais areas de concentracdo, entendendo-se
como tal uma subarea do campo especifico de conhecimento que constitui o
objeto de estudos e de investigacao;

VI - a organizacdo em linhas de pesquisa, a volta de temas e atividades de
pesquisa em comum, agrupando os professores e alunos de pés-graduacao e
de graduacéo; e

VII - o vinculo administrativo a Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao.

8 1° A modalidade a distancia ou semipresencial de que trata o inciso | deste
artigo € regulada por esta Resolucdo e por normatizacdo complementar,

respeitada a legislacdo em vigor.
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8§ 2° O modelo tradicional destaca o predominio de areas do conhecimento
afins,apresentando um conjunto de conhecimentos inter-relacionados,
coletivamente construido,reunido segundo a natureza do objeto de
investigacdo com finalidades de ensino, pesquisa e aplicacdes praticas em
comum.

8§ 3° O modelo interdisciplinar privilegia corpo docente com formacéo
disciplinar diversificada, incentivando a cooperagdo e a integragdo entre 0s
dominios do saber.

8 4° O modelo multicAmpus explora as possibilidades de infraestrutura fisica e
de materiais da UFMS, baseando-se na articulagdo das atividades de ensino,
pesquisa e orientacdo, divididas em dois ou mais Campus, de acordo com
estudos comprovados de viabilidade administrativo-pedagogica e de demanda.
8§ 5° O modelo em associagdo suporta diversos niveis de parceria entre a
UFMS e as Instituicdes de Ensino Superior no ambito estadual, regional,
nacional ou internacional, sendo especificadas em regulamento de curso as
atribuicdes de cada instituicao.

Capitulo II

Da Criacdo, Recomendacéo e Implantacao de Cursos

Art. 6° O projeto de criagcdo de curso de pos-graduacao stricto sensu deve ser
elaborado em instrumento préprio e analisado pela Coordenadoria de POs-
Graduacao da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao.

§ 1° O projeto deve comprovar a existéncia de condi¢des propicias a atividade
criadora e de pesquisa demonstrada por grupos de pesquisa responsaveis pela
producdo de trabalhos originais, de qualidade reconhecida na respectiva area
de atuacdo e de um corpo docente qualificado e dedicado as areas ou linhas
de pesquisa envolvidas no curso, aliando-se a disponibilidade de recursos
materiais e financeiros.

§ 2° O projeto deve conter todos os dados obrigatorios a submissédo da
proposta.

§ 3° A criagéo do curso deve ser aprovada pelo Conselho Universitario, apos
manifestacdo do Conselho de Pesquisa e Pés-Graduacdo e do Conselho
Diretor.

§ 4° S0 documentos obrigatorios a submisséo da proposta:

| - 0 Regulamento de Curso;
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Il - as resolucdes de criacao de curso, emitidas pelos Conselhos de Pesquisa e
P6sGraduacao, Diretor e Universitario;

[l - a manifestacdo da Propp, por meio de oficio destinado a Capes; e

IV - a caracterizacdo detalhada para curso no modelo em associacao.

Art. 7° O Regulamento de que trata o inciso | do 8§ 4° do art. 6° possui carater
provisorio e devera conter dados referentes a:

| - objetivos e organizacao geral;

Il - organizacao didatica: créditos, atividades curriculares e oferta de disciplinas;
[l - organizacdo administrativa: colegiado e coordenagdo, composicdo e
atribuicoes;

IV - corpo docente e orientadores: atribuicbes, credenciamento,
recredenciamento e descredenciamento;

V - admissao: oferta de vagas;

VI - matricula: documentacéo;

VIl - corpo discente: alunos regulares, especiais, ouvintes e visitantes;

VIII - sistema de avaliacéo e frequéncia;

IX - exame de proficiéncia ou suficiéncia,

X - requerimentos: aproveitamento de créditos, transferéncia, desligamento e
trancamento de matricula;

Xl - qualificacéo e defesa;

XII - obtencao de titulos; e

XIll - concesséo de bolsas de estudos.

Art. 8 A implantagdo do curso fica condicionada a recomendacdo da
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior/MEC.

Capitulo IlI

Do Funcionamento de Cursos

Art. 9° Um curso recomendado inicia suas atividades regulares com a matricula
dos alunos desde que satisfeitas as seguintes condicdes:

| - aprovacao do corpo docente pelo Conselho de Pesquisa e Pos-Graduacéao;

Il - constituicdo do Colegiado de Curso pela Pré-Reitoria de Pesquisa e
P6sGraduacao;

[l - designacao do Coordenador pelo Reitor;
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IV - aprovacdo do Regulamento de Curso, em carater efetivo, contendo os itens
dispostos no art. 7° e da estrutura curricular, ambos pelo Conselho de
Pesquisa e P6s-Graduacdo;

V - homologacéao do processo seletivo de candidatos; e

VI - cadastramento de dados iniciais obrigatérios do curso no sistema de
gestdo de pos-graduacao.

8 1° A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo deverd comunicar o inicio
das atividades a Capes, integrando-se 0 curso e respectivo Programa de pos-
graduacéo ao Sistema

Nacional de Pés-Graduacéo (SNPG).

§ 2° Concluindo-se o periodo de matriculas, o Colegiado do Curso novo
devera proceder a inclusédo de representante discente respeitadas as normas e
a legislacéo em vigor.

Art. 10. O funcionamento dos cursos obedecera, no que couber, ao
estabelecido pelo Conselho Nacional de Educacdo (CNE), pela legislacéo
vigente e pelo Estatuto e Regimento Geral da UFMS, bem como por esta
Resolucao.

Paragrafo unico. Observada a regulamentacdo referida neste artigo, cada
Curso, no ambito do respectivo Programa, serd disciplinado por regulamento
especifico.

Art. 11. O desempenho dos Cursos e Programas sera acompanhado pela Pro-
Reitoria de Pesquisa e Poés-Graduacdo, considerando-se as informacdes
contidas nas fichas de avaliagcao emitidas pela Capes/MEC.

Art. 12. Todos os Cursos funcionam em regime semestral de oferta de
disciplinas.

Paragrafo Unico. A critério do Colegiado de Curso, poderdo ser ofertadas
disciplinas em periodos de verdo e inverno, de natureza suplementar.

Capitulo IV

Do Corpo Docente

Secéo |

Da Composicdo do Corpo Docente

Art. 13. O corpo docente de cada Curso serd composto por docentes e
servidores técnico-administrativos, com a seguinte titulacao:

| - mestre, doutor ou equivalente, para mestrados profissionais; e
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Il - doutor ou equivalente, para mestrados académicos e doutorado.

§ 1° E permitido o titulo de mestre na composicdo do corpo docente dos
mestrados profissionais, desde que ndo exceda a metade do numero total de
docentes.

§ 2 Aos docentes com titulo de mestre é vedada a atividade de orientagdo nos
mestrados profissionais.

8 3° A relacdo de técnicos-administrativos ndo deve exceder um terco do
namero total de docentes.

Art. 14. Os docentes séo classificados quanto a:

| - titulacdo maxima: mestre ou doutor;

Il - vinculo institucional: servidor publico ou celetista, bolsista de fixacéo,
aposentado ou colaborador;

[l - categoria no curso: permanente, visitante ou colaborador;

IV - atividade a desempenhar: ensino, pesquisa e/ou orientacao; e

V - carga horaria semanal na instituicao.

Art. 15. As regras e o0s critérios para credenciamento, recredenciamento e
descredenciamento de docentes devem ser definidos no Regulamento de cada
Curso, baseando-se, especialmente, na producdo cientifica e,
complementarmente, na atividade prévia de ensino, pesquisa e orientacdo, e
demais itens de classificacdo, conforme o artigo anterior.

Art. 16. O credenciamento de docentes sera aprovado pelo Colegiado de
Curso, desde que atendidas as exigéncias minimas de qualificacao.

Art. 17. As alteragGes no corpo docente devem ser propostas pelo colegiado
de curso e aprovadas pelo Conselho de Pesquisa e Pés-Graduacéao.

Art. 18. Sao atribuicbes dos docentes responsaveis por disciplinas:

| - preencher no sistema de gestéo de pos-graduacéo contetado programatico e
bibliografia bésica; e

Il - registrar no sistema de gestao de pds-graduacao notas e faltas dos alunos,
responsabilizando-se pelas informacdes prestadas.

Secéo ll

Da orientacéo

Art. 19. Cada aluno regular terd um orientador, responsavel pela programacao

de seus estudos e trabalhos de pesquisa.
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§ 1° Participam do corpo de orientadores do curso, com aprovacao de seu
Colegiado, docentes portadores do titulo de Doutor ou equivalente.

§ 2° Os Colegiados podem aprovar o credenciamento de profissionais externos
a UFMS no corpo docente e de orientadores, exigindo-se a mesma titulacdo do
§ 1° deste artigo.

Art. 20. Serdo admitidos, no maximo, oito alunos por Orientador.

Paragrafo Unico. Esse limite poderd ser temporariamente ultrapassado
mediante aprovacdo do Colegiado de Curso.

Art. 21. Antes de cada processo seletivo, os Professores Orientadores deverao
submeter ao Colegiado, para aprovagdo, o numero de alunos que poderao
orientar.

Art. 22. Compete ao Professor Orientador:

| - emitir declaracdo de aceite de orientacao;

Il - orientar o aluno na organizacéo e execucéo de seu plano de estudos;

[ll - dar assisténcia ao aluno na elaboragéo e na execucdo de seu projeto de
tese, dissertacdo ou equivalente;

IV - acompanhar a vida académica, bem como realizar adaptacdes curriculares
do aluno no curso;

V - avalizar requerimentos de alunos sob sua orientacdo que envolvam
assuntos de ordem pedagogica;

VI - estabelecer critérios objetivos de desempenho académico a serem
cumpridos pelo aluno até o depdsito da dissertacao, tese ou equivalente;

VII - buscar fontes de financiamentos necessarios a execucdo das atividades;
VIII - comunicar abandono de curso de aluno sob sua orientacéo ao Colegiado
de Curso;

IX - encaminhar ao colegiado de curso os casos de mudanca de orientagéo; e
X - exercer outras atividades definidas no regulamento de curso.

Art. 23. O Professor Orientador podera submeter a aprovacao do Colegiado de
Curso o requerimento de participacédo de co-orientadores.

Paragrafo Unico. A participacdo como co-orientador nao implica no
credenciamento do docente junto ao curso.

Capitulo V

Da Organizacdo Administrativa
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Art. 24. A Coordenacdo de Curso na UFMS cabe, no plano executivo, ao
Coordenador de Curso e, no plano deliberativo, ao Colegiado de Curso.
Paragrafo Unico. Os cursos de niveis diferentes no ambito de um Unico
programa deverao ser coordenados por Colegiado e Coordenador em comum.
Secéo |

Da Composicao do Colegiado e da Coordenacéao

Art. 25. O Colegiado de Curso deve ser constituido por, no minimo, trés
docentesportadores de titulo de Doutor ou equivalente, que exercam
atividades de ensino, pesquisa e orientacdo no Programa, ndo podendo
ultrapassar o limite de cinquenta por cento do numero de docentes do curso,
assegurada a representatividade discente segundo a legislagcado em vigor.

8§ 1° Os integrantes do Colegiado s&o eleitos pelos membros do corpo
docente.

§ 2° O mandato dos integrantes do Colegiado € de dois anos.

8§ 3° O processo de eleicdo para a composi¢cdo do Colegiado € coordenado
pelo Coordenador do Curso, que encaminhara o resultado para homologacao e
constituicdo do Colegiado pelo Pré-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduacao.

8 4° A cada eleicao deverd ser renovado pelo menos um terco do Colegiado.

8§ 5° Poderdo ter representacdo no Colegiado docentes e técnicos
credenciados e vinculados a instituicbes com as quais a UFMS mantenha
convénio de cooperacao académica.

8 6° Das decisbes do Colegiado, por estrita arguicdo de ilegalidade, cabe
recurso ao

Conselho de Pesquisa e Pés-Graduacgédo, no prazo de dez dias, a contar da
data da publicac&o da respectiva resolucéao.

Art. 26. O Coordenador de Curso, um dos membros do Colegiado de Curso, é
indicado pelos membros do Colegiado e designado pelo Reitor.

8§ 1° O Coordenador deve ser professor portador do titulo de Doutor ou
equivalente, do quadro de pessoal permanente da UFMS, credenciado como
Orientador no curso.

8§ 2° O Coordenador sera substituido, em suas faltas ou impedimentos
eventuais, por um dos membros do Colegiado, por ele indicado.

8 3° Dos atos do Coordenador cabera recurso ao Colegiado, no prazo de dez

dias, a contar da data da comunicacéao formal do ato.
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Art. 27. Os cursos inativos terdo sua coordenacédo exercida pelo chefe da
Coordenadoria de PoOs-Graduacdo da Pro-Reitoria de Pesquisa e Poés-
Graduacao.

Secéo ll

Das Atribuicdes

Art. 28. Sao atribuicbes do Colegiado de Curso:

| - cumprir e fazer cumprir as normas de pos-graduacgao stricto sensu;

Il - reunir-se, ordinariamente, de acordo com o calendario de reunides;

[Il - homologar resoluc¢des emitidas ad referendum;

IV - propor ao Conselho de Pesquisa e PéOs-Graduacdo a criacdo e as
alteracdes do regulamento do curso;

V - propor convénios, parcerias e intercambios interinstitucionais e, nos casos
que resultem na alteracdo de regulamento, estrutura curricular ou corpo
docente, submeté-los ao Conselho de Pesquisa e Pds-Graduagdo, para
homologacéo;

VI - coordenar a execucdo dos convénios com agéncias de fomento;

VIl - deliberar sobre a utilizacdo dos recursos oriundos do convénio
Proap/Capes, bem como dos recursos captados por meio de inscricdes de
candidatos a selecao;

VIII - promover sistematica e periodicamente avaliacbes do curso de acordo
com as normas estabelecidas pela Capes/MEC,;

IX - aprovar o credenciamento, recredenciamento e descredenciamento de
docentes no curso, seguindo regras estabelecidas em regulamento;

X - propor ao Conselho de Pesquisa e Pds-Graduacéo alteracbes do corpo
docente;

XI - aprovar a criagéo e alteracao de disciplinas e respectivos planos de ensino,
ementae bibliografia, bem como designar seus responsaveis;

XIl - propor ao Conselho de Pesquisa e Pdés-Graduagcdo a criacdo e as
alteracdes da estrutura curricular do curso;

XIII - aprovar atas de reuniao;

XIV - estabelecer em edital a ser publicado pela Pro-Reitoria de Pesquisa e
PésGraduacdo as vagas, respeitados os limites maximos estabelecidos nesta
norma e de acordo com os orientadores aprovados e disponiveis para a turma

de ingresso;
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XV - homologar a relacdo de candidatos selecionados em processo seletivo;
XVI - homologar declara¢des de aceite de orientacéo;

XVII - assegurar aos discentes do curso efetiva orientagcado académica,;

XVIII - aprovar a mudanca de orientador;

XIX - aprovar a lista de oferta de disciplinas;

XX - aprovar requerimentos de alunos para matricula e trancamento de
matricula em disciplina, respeitados os prazos regulamentares, encaminhando-
os ao Diretor de Centro, Campus, Faculdade ou Instituto, para homologacéo;
XXI - aprovar requerimentos de alunos para transferéncia, respeitados os
prazos regulamentares, encaminhando-os ao Diretor de Centro, Campus,
Faculdade ou Instituto, parahomologacéo;

XXII - aprovar requerimentos de alunos para trancamento geral de matricula e
retornode trancamento geral, respeitados 0s prazos regulamentares,
encaminhando-os ao Diretor de Centro, Campus, Faculdade ou Instituto, para
homologacéo;

XXIII - aprovar a admissao de alunos estrangeiros;

XXIV - aprovar a matricula de alunos especiais, com anuéncia do docente
responsavelpela disciplina;

XXV - aprovar os requerimentos de alunos para aproveitamento de créditos e,
nos casos de créditos obtidos em outros cursos ou Programas, efetuar a
equivaléncia;

XXVI - aprovar projetos de pesquisa de alunos;

XXVII - constituir Comissédo de Bolsa, Comissdo de Selecdao e Comisséo
Avaliadora de Admissao ao Doutorado Direto;

XXVIII - aprovar a concessao, a suspensao, a revogacao e o cancelamento de
bolsas deestudos quando ndo houver comissao constituida para o assunto;
XXIX - deliberar sobre recursos de candidatos aos processos seletivos, em
segunda instancia;

XXX - aprovar requerimentos de alunos para admisséo ao doutorado direto,
encaminhando-os ao Pré-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduacdo para deciséo
final;

XXXI - constituir bancas examinadoras de qualificacao e de defesa a partir de
requerimento do Professor Orientador;

XXXII - aprovar defesa de dissertacéo, tese ou equivalente fechada ao publico;
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XXXIIl - aprovar requerimentos de alunos para prorrogacdo de prazo de
qualificacdo,defesa e entrega de versdo definitiva da dissertagdo, tese ou
equivalente;

XXXIV - aprovar o parecer da banca examinadora do exame de qualificacéo;
XXXV - homologar atas de defesa;

XXXVI - deliberar sobre ocorréncias de infracdo disciplinar;

XXXVII - aprovar desligamento de alunos;

XXXVIII - aprovar requerimentos de orientadores para reingresso de alunos,
encaminhando-os ao Diretor de Centro, Campus, Faculdade ou Instituto para
homologacéo;

XXXIX - deliberar sobre recursos de professores e alunos do curso, no ambito
de sua competéncia;

XL - propor normas complementares;

XLI - aprovar o calendério de reunides ordinarias do colegiado; e

XLII - desempenhar outras atribuicdes estabelecidas no regulamento de curso
e no Regimento Geral da UFMS.

Art. 29. Compete ao Coordenador de Curso:

| - cumprir e fazer cumprir as decisdes do Colegiado de Curso;

Il - convocar as reunides do Colegiado, por meio de edital, e presidi-las, sendo
responsavel pela organizacédo da pauta;

[l - assinar resolu¢cdes do Colegiado, instrucbes de servico, certificados,
histdricos e diplomas;

IV - coordenar as atividades académicas e administrativas do curso, de acordo
com as deliberacbes do colegiado;

V - representar 0 curso;

VI - articular-se com a Proé-Reitoria competente para acompanhamento,
execucgao e avaliacao das atividades do curso;

VII - elaborar o Coleta Capes e encaminhar o arquivo gerado a Propp no prazo
determinado;

VIII - avalizar a remessa regular aos o6rgdos competentes de todas as
informagdes sobre frequéncia, conceitos, notas ou aproveitamento de estudos
dos alunos;

IX - deliberar sobre requerimentos de alunos em assuntos de rotina

administrativa e que envolvam emissao de certiddes, declaracdes e atestados;
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X - supervisionar e avalizar a manutencdo dos dados do sitio eletrénico e do
sistema degestdo de pos-graduacgdo, no que se refere ao curso;

Xl - aprovar o horério de aulas;

XIl - comunicar a autoridade competente irregularidades cometidas pelos
professoresdo curso;

XIlI - administrar e fazer as respectivas prestacdes de contas dos fundos que
Ihe sejam delegados;

XIV - autorizar a concessao de diarias e passagens no ambito de sua
competéncia e providenciar a comprovacao exigida; e

XV - desempenhar outras competéncias previstas no regulamento do curso.
Art. 30. Nos impedimentos ou vacéancias do cargo de Coordenador de Curso, a
coordenacao sera exercida por um dos membros do Colegiado, eleito entre
seus pares, para complementacédo de mandato, e designado pelo Reitor.

Art. 31. O aluno de poés-graduacgdo stricto sensu é classificado conforme
segue:

| - quanto ao nivel: mestrando ou doutorando; e

Il - quanto a categoria: regular, especial, ouvinte e visitante, sendo:

a) aluno regular, aquele admitido por processo seletivo, por transferéncia de
outro curso de pés-graduacao stricto sensu, ou de outra area de concentracao
do mesmo curso, ou por convénio;

b) aluno especial, o aluno matriculado em disciplinas isoladas, de acordo com o
art. 37 destas Normas;

c) aluno ouvinte é aquele autorizado diretamente pelo docente responsavel
pela disciplina a presenciar sua aula sem, no entanto, possuir registro de notas
e faltas e qualquer tipo de direito ou dever formal com a UFMS, mas
estritamente com o docente;e

d) aluno visitante é o aluno que, sendo regular de um curso de pos-graduacao
stricto-sensu da UFMS, matricula-se, com a anuéncia de seu orientador, em
disciplina isolada de outro curso do mesmo nivel, de acordo com o art.38
destas Normas.

Secao Il

Das Vagas

Art. 32. O numero de vagas de cada curso sera determinado pelo respectivo

colegiado
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de curso no sistema de gestdo de pos-graduacéao.

Paragrafo unico. Para o estabelecimento do numero de vagas, deverdo ser
levados em

consideracao pelo Colegiado, entre outros, os seguintes elementos:

| - a existéncia comprovada de orientadores qualificados, com disponibilidade
para a orientagao;

Il - o fluxo de entrada e saida dos alunos;

[l - projetos de pesquisa em desenvolvimento;

IV - infraestrutura fisica; e

V - capacidade financeira.

Secao Il

Da Admisséo

Art. 33. A admisséo de candidatos nos cursos de pos-graduacédo stricto sensu
é feita

por processo seletivo para candidatos que satisfagam as exigéncias
estabelecidas na

regulamentacao geral da UFMS e demais normas pertinentes, assegurando o
ingresso de

candidatos com maior potencial.

Art. 34. Por critério estabelecido no Regulamento de cada Curso, o0s
candidatos

estrangeiros poderao ser admitidos em processo seletivo normal ou exclusivo,
ou ainda por meio do Programa de Estudante-Convénio de Pdés-Graduacgao
(PEC-PG).

Subsec&o Unica

Do Doutorado Direto

Art. 35. Os alunos dos cursos de mestrado que apresentarem alta qualificacao
artistica,

literaria, cientifica ou técnica, poderdo ser admitidos no curso de doutorado do
mesmo

Programa, a qualguer momento, antes de completarem dezoito meses de
curso, sem necessidade de submeterem-se ao processo seletivo para o
doutorado, desde que a mudanca esteja prevista no Regulamento do Curso.

§ 1° Estdo autorizados a admitir candidatos ao Doutorado Direto somente o0s
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Programas com curso de doutorado com conceitos 6 e 7 - Capes/MEC.

8 2° Nao poderao se beneficiar do disposto no caput deste artigo os alunos
que

tenham sido admitidos mais de uma vez no mesmo curso.

8§ 3° O requerimento de admissédo ao doutorado direto devera ser aprovado
pelo

colegiado que deverd fundamentar sua decisdo em parecer elaborado por
comissao por ele designada, composta por pelo menos trés orientadores de
doutorado credenciados no curso, para apreciar o requerimento do candidato,
sua exposicdo de motivos, seu curriculo Lattes, seu projeto de tese e
cronograma.

8 4° A decisao final sobre a admissdo de candidatos ao doutorado direto
cabera ao Pro6-

Reitor de Pesquisa e PoOs-Graduacdo, cumpridos, no minimo, 0s seguintes
requisitos:

| - requerimento fundamentado do aluno acompanhado de curriculo, projeto de
tese e cronograma para o0 seu desenvolvimento cuja duracgdo total, incluido o
tempo como aluno de mestrado, ndo ultrapasse 54 (cinquenta e quatro) meses
até a data de defesa de tese;

Il - parecer circunstanciado do professor orientador do aluno no qual fique
comprovado

o potencial do aluno e a viabilidade do projeto de tese a ser desenvolvido pelo
estudante dentro do cronograma proposto; e

Il - parecer de comissdo de trés membros designada pelo Colegiado,
especialmente

para esse fim, composta de professores credenciados para orientar no curso
de doutorado e, opcionalmente, membro externo ao curso credenciado para
orientar no doutorado.

§ 5° Para ser considerado de alta qualificagédo, o candidato devera comprovar
importante producdo artistica, cientifica, literaria ou técnica sobre temas
relacionados com a area de concentracdo do curso, que revele contribuicdo

significativa e inédita para o seu campo de estudos.
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8§ 6° O candidato aprovado ao doutorado direto devera cumprir todos o0s
créditos e demais exigéncias do curso de doutorado. Anexo da Resolugédo n°
109, Copp, de 15 de dezembro de 2010.

§ 7° O candidato aprovado ao doutorado direto devera elaborar tese que verse
sobre tema diretamente relacionado as areas de concentracdo do curso e
defendé-la, de acordo com o regulamento de curso.

Secao IV

Da Matricula

Art. 36. A admissdo do aluno de pds-graduacdo sera concretiza com a
matricula.

8 1° A matricula dos alunos sera feita on-line com preenchimento obrigatério de
todos os dados exigidos no sistema de gestdo de pés-graduacao.

§ 2° E vedada a matricula concomitante como aluno regular em mais de um
curso de pos-graduacdo strictu-sensu da UFMS.

Art. 37. Podera ser admitida a matricula em disciplinas isoladas, de acordo
com a disponibilidade de vagas, de alunos especiais que demonstrem
capacidade para cursa-las.

8 1° A matricula como aluno especial ndo cria qualquer vinculo com 0s cursos
e Programas da UFMS.

§ 2 A matricula como aluno especial esta aberta aos portadores de diploma de
graduacdo que nado estejam registrados como alunos regulares de pos-
graduacéo stricto sensuna UFMS.

§ 3° A critério do Regulamento de Curso, 0s alunos especiais poderdo ser
selecionados em processo seletivo.

8§ 4° A matricula sera feita em quantidade de disciplinas obrigatérias e/ou
optativas definida pelo Colegiado de Curso, com comprovada existéncia de
vaga.

8§ 5° A porcentagem total de créditos das disciplinas que o aluno especial
podera cursar sera estabelecida no Regulamento de Curso, ndo podendo
ultrapassar setenta por cento dos créditos necessarios para integralizacao
curricular de disciplinas.

8 6° O aluno especial aprovado em disciplina tera direito a certificado de
conclusao, emitido pelo Coordenador de curso.

Art. 38. Alunos regulares de pos-graduacéo stricto sensu da UFMS poderao
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matricular-se em disciplinas isoladas de outros cursos de pds-graduacdo da
UFMS do mesmo nivel, sendo nestes designados como alunos visitantes.

8 1° O aluno devera possuir, além da anuéncia de seu orientador, a aprovacao
da matricula em ambos 0s cursos, sem as quais a matricula ndo é efetivada.

§ 2° A matricula como aluno visitante gera vinculo com o curso sem, contudo,
interferir no nimero de alunos regulares.

8§ 3° O aluno visitante aprovado em disciplina tera direito a certificado de
conclusdo,emitido pelo coordenador de curso onde foi matriculado como
visitante.

Art. 39. Sera considerado desistente o aluno que deixar de renovar sua
matricula e ndo apresentar justificativa ao colegiado em até trinta dias apos a
matricula.

Secado VvV

Do Reingresso

Art. 40. Por requerimento do orientador, a critério do Regulamento de cada
Curso, e ap6s aprovacdo do Colegiado de Curso, o aluno que foi desligado do
curso por prazo de integralizacdo excedido pode matricular-se por reingresso
uma unica vez, exclusivamente para a realizacdo de defesa de dissertacao ou
tese, que deve ser feita no prazo de até dois meses apOs seu reingresso,
desde que aos seguintes requisitos:

| - tenha concluido todos os créditos requeridos para defesa,;

Il - tenha sido aprovado no exame de qualificacao;

[ll - tenha concluido e sido aprovado nas demais exigéncias do curso, tais
como estagio de docéncia, exame de lingua estrangeira, de acordo com o
Regulamento do Curso;

IV - tenha concluido a dissertacéo ou a tese, com ciéncia do orientador de que
completou todos os requisitos e estd em condi¢Bes de defesa; e

V - apresente para seu reingresso a documentacdo para a defesa de
dissertacdo ou tese, que inclui a propria dissertacao/tese, solicitacdo do
orientador para marcacdo de defesa, acomposicdo de Banca e demais
documentos a critério do Regulamento do Curso.

Capitulo VII

Dos Requerimentos
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Art. 41. O aluno admitido devera requerer matricula nas disciplinas de seu
interesse dentro do prazo estabelecido no calendario académico e com a
anuéncia de seu orientador.

Art. 42. O aluno, com anuéncia de seu orientador, podera solicitar ao
Colegiado de Curso o trancamento da matricula em uma ou mais disciplinas,
dentro do prazo determinado.

Paragrafo Unico. Durante o curso, podera ser concedido trancamento de
matricula somente uma vez na mesma disciplina.

Art. 43. O trancamento geral de matricula s6 podera ocorrer por motivo
justificado, nos casos em que figue comprovado o impedimento involuntario do
aluno para exercer suas atividades académicas.

§ 1° O trancamento geral de matricula ndo podera ser concedido por mais de
um Anexo da Resolucéo n° 109, Copp, de 15 de dezembro de 2010.

semestre letivo durante a permanéncia do aluno no curso, exceto por razdes de
saude.

§ 2° A pos-graduanda podera usufruir, além do prazo estipulado no paragrafo
anterior, de cento e oitenta dias de licenca maternidade.

Art. 44. O cancelamento geral de matricula equivale a desisténcia do aluno e
vigora a partir da data de sua assinatura.

Art. 45. Os requerimentos de transferéncia de alunos de outros cursos de pos-
graduacéo stricto-sensu serao analisados pelo Colegiado de Curso.

Paragrafo Unico. Aprovada a transferéncia, o aluno devera requerer o
aproveitamento de créditos, cuja equivaléncia com as disciplinas do curso sera
determinada pelo Colegiado de Curso.

Capitulo VI

Da Organizacao Didatica

Art. 46. Cada atividade tera um valor expresso em créditos, correspondendo
cada crédito a quinze horas de aula.

Art. 47. O total minimo de créditos exigidos para diplomacédo € de 24 (vinte e
quatro) créditos para os cursos de mestrado e de sessenta créditos para os
cursos de doutorado, distribuidos entre disciplinas e demais atividades
curriculares.

Art. 48. O rendimento escolar de cada aluno sera expresso em notas e

conceitos, de acordo com a seguinte escala:
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| - de 90 a 100 - A (Excelente);

Il - de 80 a 89 - B (Bom);

Il -de 70 a 79 - C (Regular); e

IV - de 0 a 69 - D (Insuficiente).

Paragrafo unico. O conceito “D” equivale a reprovacédo na atividade.

Art. 49. A frequéncia minima € de 75% em disciplinas.

Art. 50. Os créditos relativos a cada disciplina somente serdo conferidos ao
aluno que obtiver, no minimo, o conceito "C", respeitada a frequéncia minima.
Art. 51. O rendimento em atividades de pesquisa e de orientacdo sera
averiguado pelo

Orientador ao final de cada semestre, segundo o0s conceitos “Suficiente” e
“Insuficiente”.

Art. 52. Incluindo os prazos para elaboracdo e defesa da dissertacdo de
mestrado, da tese de doutorado, ou equivalentes, os prazos minimos e
méaximos para o aluno completar o curso sdo: Anexo da Resolu¢do n° 109,
Copp, de 15 de dezembro de 2010.

| - minimo de dois e maximo de quatro periodos letivos para o mestrado; e

Il - minimo de quatro e maximo de oito periodos letivos para o doutorado.
Paragrafo Unico. Excepcionalmente, perante a apresentacdo de razdes
amplamente justificadas e de cronograma que claramente indique a viabilidade
de conclusédo pelo aluno, esses prazos poderdo ser prorrogados ou reduzidos
pelo periodo de um semestre letivo, no caso do mestrado, e de dois semestres
letivos, no caso do doutorado, excluindo-se os periodos de trancamento geral
de matricula.

Secéo |

Da Estrutura Curricular

Art. 53. A estrutura curricular dos cursos compreende o0 conjunto atividades de
ensino,pesquisa e orientacdo definidas no respectivo regulamento e
classificadas como obrigatorias ou optativas.

§ 1° As atividades de ensino compreendem o estudo em disciplinas.

§ 2° As atividades de pesquisa compreendem o estudo de campo, laboratorial,
clinico e demais formas de classificacdo, a critério dos regulamentos de curso.
§ 3° As atividades de orientacdo compreendem elaboracéo de dissertacéo de

mestrado ou elaboracéo de tese de doutorado.
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Art. 54. Por critério dos Colegiados a ser definido em regulamento, podem
integrar a estrutura curricular, no limite de 25% (vinte e cinco por cento) do total
de créditos exigidos, as seguintes atividades especiais:

| - seminarios;

II - trabalho completo publicado em revista de circulacdo nacional ou
internacional que tenha corpo editorial reconhecido e sistema referencial
adequado;

[l - publicac&o de trabalho completo em anais ou similares;

IV - livro ou capitulo de livro de reconhecido mérito na area do conhecimento;

V - capitulo em manual tecnolégico reconhecido por 6rgaos oficiais nacionais e

internacionais;

VI - organizacdo de livro cujo conteudo expresse resultado de pesquisa
original, publicado por editora conceituada;

VII - participacdo em congresso cientifico com apresentacdo de trabalho, cujo
resumo seja publicado em anais ou similares;

VIII - depésito de patentes; ou

IX - outras atividades pertinentes ao desenvolvimento do curso.

Paragrafo Unico. O Regulamento de cada curso devera determinar a
guantidade de créditos estipulada para cada atividade especial admitida. Anexo
da Resolucéao n° 109, Copp, de 15 de dezembro de 2010.

Art. 55. As estruturas curriculares dos cursos deverdo estabelecer o numero
de créditos correspondentes a cada atividade.

Art. 56. A criagdo, transformacdo, exclusdo e extingdo de atividades
académicas deverdo ser propostas pelo Colegiado de Curso ao Conselho de
Pesquisa e P6s-Graduacéo, com parecer da Comissao de Pés-graduacéo, e
qualquer modificacdo na estrutura curricular somente entra em vigor no
semestre seguinte ao de sua aprovagao final.

Subsecéo |

Das Atividades de Ensino

Art. 57. Os cursos tém as suas disciplinas organizadas da seguinte maneira:

| - &rea de concentracdo, com disciplinas especificas de cada area do curso;

Il - dominio conexo, com disciplinas de interesse de todas as areas de

concentracéo do curso, constituindo o nucleo de estudos basicos e gerais.
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Art. 58. Os cursos de mestrado devem ter o minimo de doze e 0 maximo de 36
(trinta e seis) créditos em disciplinas.

Art. 59. Os cursos de doutorado devem ter o minimo de 24 (vinte e quatro) e o
maximo de 48 (quarenta e oito) créditos em disciplinas.

Subsecéo Il

Das Atividades de Pesquisa

Art. 60. A critério dos Regulamentos de Curso e para efeito de contagem de
creditos, podem ser atribuidos créditos as atividades de pesquisa, no limite de
dez por cento do total de créditos exigidos no curso.

Subsecéo lli

Das Atividades de Orientacao

Art. 61. ApOs a integralizacao curricular de disciplinas, o aluno devera, com a
anuéncia de seu orientador, matricular-se semestralmente em “Elaboracdo de
Dissertacdo de Mestrado” ou “Elaboragéo de Tese de Doutorado”, conforme o
caso.

§ 1° O mesmo procedimento devera ser adotado pelo aluno que estiver
cumprindo

“programa sanduiche”.

8§ 2° Deverdo ser atribuidos créditos para elaboracdo de dissertacdo de
mestrado e de tese de doutorado, conforme o caso, sendo vedada a
expressao de vinculo com docente ou orientador, e em acordo com os limites
minimo e maximo abaixo:

| - dois a doze créditos semestrais para elaboracdo de dissertacdo de
mestrado; e

Il - quatro a quinze créditos semestrais para elaboracéo de tese de doutorado.
Anexo da Resolucédo n° 109, Copp, de 15 de dezembro de 2010.

Art. 62. A critério dos Regulamentos do Curso podem ser atribuidos créditos
ao Exame de Qualificacdo, a Dissertacao de Mestrado e a Tese de Doutorado
ou trabalhos equivalentes, vedada a expressao de vinculo com docente ou
orientador.

Secao Il

Do Exame de Lingua Estrangeira
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Art. 63. A proficiéncia ou suficiéncia em uma lingua estrangeira € obrigatoria
nos cursos de mestrado e doutorado e, a critério do Regulamento do Curso,
uma segunda lingua estrangeira pode ser obrigatdria nos cursos de doutorado.

Paragrafo unico. A prova da proficiéncia ou da suficiéncia podera constituir-se
etapa no processo seletivo ou ocorrer durante o tempo de curso.

Secao Il

Do Nivelamento

Art. 64. O Colegiado de Curso, mediante sugestdo do orientador, podera exigir
do aluno a realizacao de disciplinas ou estagios com o objetivo de nivelamento,
sem direito ao aproveitamento de créditos.

Secao IV

Do Aproveitamento de Créditos

Art. 65. A critério dos Regulamentos dos Cursos, faculta-se 0 aproveitamento
de créditos cursados com aprovacado apenas em cursos de poOs-graduacao
stricto-sensu, em instituicbes brasileiras ou estrangeiras, até um limite de
setenta por cento dos créditos em disciplinas exigidos para o curso, podendo
este limite ser reduzido.

Paragrafo unico. Nos casos que envolvam disciplinas cursadas ha dez anos ou
mais, 0 aproveitamento de créditos devera ser aprovado pelo Colegiado do
curso, a vista de parecer circunstanciado do orientador, no qual fique clara a
continua relevancia e atualidade dos conteudos anteriormente estudados.

Art. 66. Disciplinas de outro curso ou area de concentracdo integralizadas ao
curriculo do aluno por aproveitamento de créditos com equivaléncia deverado
ser renomeadas para Topicos Especiais ou similar, seguidas do respectivo
nome, e de acordo com a sua quantidadede créditos.

Secao V

Do Desligamento

Art. 67. Seréa desligado do curso o aluno que:

| - ndo integralizar os créditos no prazo maximo fixado nestas Normas;

Il - obter o conceito "D" por duas vezes na mesma disciplina ao longo do curso;
Anexo da Resolucéao n° 109, Copp, de 15 de dezembro de 2010.

[Il - ndo cumprir a frequéncia minima por duas vezes na mesma disciplina ao
longo do curso;

IV - reprovar, por duas vezes, no exame de qualificacao;
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V - reprovar, na defesa de dissertacao ou tese;

VI - ndo apresentar a versao definitiva do trabalho final dentro do prazo
determinado;

VIl - em caso de desisténcia, abandono, transferéncia, mudanca de nivel sem
titulacao e falecimento; ou

VIII - outros critérios estabelecidos no Regulamento do Curso.

Capitulo IX

Da Qualificacédo e da Defesa

Secéo |

Da Qualificacéo

Art. 68. O exame de qualificacdo devera constar de arguicdo pela Banca
Examinadora, versando sobre o tema escolhido para dissertacdo, tese ou
equivalente.

Art. 69. A Banca devera ser composta pelo orientador e por outros dois
professores,constituida pelo Colegiado de Curso, apds proposicdo do
orientador.

Art. 70. A avaliacao devera ser feita pelos membros da Banca e resultara em
uma das seguintes decisoes:

| - aprovacéo;

Il - aprovacdo com revisao; ou

[l - reprovacao.

Art. 71. O aluno inabilitado podera repetir, uma Unica vez, o exame de
qualificagéo.

Art. 72. O prazo para a segunda qualificacdo devera ser determinado no
Regulamento do Curso, no limite minimo de trinta dias e maximo de trés
meses apds a data do primeiro realizado, respeitando-se o0 prazo de
integralizacdo de créditos.

Art. 73. Cabera ao Colegiado de Curso, ouvido o orientador, decidir sobre a
abertura publica do exame de qualificacao.

Secéao ll

Da Defesa

Art. 74. Somente serd admitido a defesa de tese, dissertacdo ou equivalente o

candidato que tiver obtido o total dos créditos requeridos até a defesa e

cumpridas as exigéncias previstas no Regulamento do Curso.
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Art. 75. A defesa de tese, dissertacdo ou equivalente, nos termos do
Regulamento, devera ser requerida pelo orientador ao Colegiado de Curso.
Anexo da Resolucéao n° 109, Copp, de 15 de dezembro de 2010.

Subsecéo |

Dos Trabalhos Finais

Art. 76. Os trabalhos finais, incluindo dissertacbes de mestrado, teses de
doutorado ou trabalhos equivalentes, deverdao ser redigidos em lingua
portuguesa e, excepcionalmente, noutra lingua, diante de argumentos que
atestem sua relevante contribuicdo a pesquisa, cabendo ao Colegiado de
Curso decidir os casos contraditorios.

Art. 77. Cada curso devera definir, no seu Regulamento, a forma da
dissertacdo de mestrado, da tese de doutorado ou dos trabalhos equivalentes
requerida, de acordo com normas vigentes.

Subsecéo Il

Da Avaliagao do Trabalho Final

Art. 78. A forma de avaliacao de trabalho final devera ser especificada no
Regulamento do Curso, admitindo-se formas alternativas a citada neste artigo.
8§ 1° A forma tradicional de Banca de defesa dever& ocorrer pela apresentacéo
do trabalho final por seu autor, diante de uma Banca Examinadora, em sesséo
publica.

§ 2° A Banca Examinadora de mestrado devera ser composta pelo professor
orientador, que a preside, por dois outros membros titulares, sendo pelo menos
um deles nao vinculado ao curso, e por um suplente, e deve ser aprovada pelo
Colegiado.

§ 3° A Banca Examinadora de doutorado devera ser composta pelo professor
orientador, que a preside, por quatro outros membros titulares, dos quais ao
menos um vinculado ao curso e pelo menos dois ndo vinculados a ele, e dentre
esses ultimos, ao menos um externo a UFMS, e por um suplente, devendo ser
aprovada pelo Colegiado.

§ 4° Os membros da Banca, referidos nos 88 2° e 3°, deverdo ser possuidores
do titulo de doutor ou equivalente e ndo podem, com excec¢do do orientador,

estar envolvidos na orientagéo.
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8§ 5° Na impossibilidade da participagdo do orientador, esse devera ser
substituido na defesa por outro professor credenciado no curso, mediante sua
indicacao e aprovacao do Colegiado.

8 6° As decisOes da Banca Examinadora serdo tomadas por maioria simples de
voto, delas cabendo recurso somente por vicio de forma.

8 7° A avaliacdo devera ser feita pelos membros da Banca e resulta em uma
das seguintes decisdes:

| - aprovacao; Anexo da Resolucéao n° 109, Copp, de 15 de dezembro de 2010.
Il - aprovacdo com revisao; ou

[l - reprovagéo.

8 8° No caso de aprovacdo, a homologacao fica condicionada a entrega do
trabalho definitivo & Coordenacéo do Curso, no prazo de trinta dias.

8 9° No caso de aprovacgao com revisao, a homologacéao ficara condicionada a
apresentacao definitiva do trabalho revisado, com a devida ciéncia do
orientador, no prazo maximo de trinta dias, e sem necessidade de uma nova
defesa.

§ 10. Diante de justificativa fundamentada do orientador, a defesa podera
ocorrer emsessdo fechada, nos casos que envolvam inovagdo tecnoldgica,
potencial de protecao intelectual ou propriedade industrial.

Capitulo X

Dos Titulos Académicos e dos Diplomas

Art. 79. Para obter o diploma de mestre, além de cumprir as exigéncias
curriculares, o aluno deve ter uma dissertacao ou equivalente, de sua exclusiva
autoria, defendida de acordo com as normas do Regulamento do Curso.

Art. 80. Para obter o diploma de doutor, aléem de cumprir as demais exigéncias
curriculares estabelecidas, o aluno devera:

| - ser aprovado em exame de qualificacdo no prazo fixado pelo Regulamento
do Curso; e

Il - ter uma tese ou equivalente, de sua autoria exclusiva, defendida de acordo
com as normas do Regulamento do Curso.

Paragrafo Gnico. A tese devera apresentar contribuicdo significativa e inédita
para 0 seu campo de estudos.

Art. 81. No Histérico Escolar do aluno, emitido pela secretaria de curso, devem

constar as seguintes informacdes:



133

| - nome e nivel do curso;

Il - nome completo, filiagdo, estado civil, sexo, data de nascimento,
naturalidade e nacionalidade;

[l - datas de ingresso, concluséo e data de diploma;

IV - nimero da cédula de identidade e 6rgdo expedidor, no caso de aluno
brasileiro ou estrangeiro com residéncia permanente, ou 0 nuamero de
passaporte e local em que foi emitido, no caso de estrangeiro sem visto
permanente;

V - nimero do CPF;

VI - dados de concluséo do curso de graduacao ou equivalente;

VIl - dados de estrutura curricular: 4rea de concentracdo, carga horaria,
créditos, frequéncia, conceito minimos exigidos, e portaria de autorizacdo do
Ccurso;

VIl - relagdo das disciplinas com as respectivas notas e conceitos, creditos
obtidos, anos e periodos letivos em que foram cursadas;

IX - data de aprovacdo em exame de lingua estrangeira, conforme regulamento
de curso;

X - data da aprovacdo no exame de qualificagdo com respectivo grau ou
conceito, caso seja previsto no regulamento de curso;

Xl - data da aprovacéo da defesa; e

XIl - nome do orientador e dos demais membros da banca examinadora.

Art. 82. O diploma de mestre ou de doutor sera expedido pela Propp e
assinados pelo Reitor, pelo Coordenador do Curso e pelo aluno diplomado.

8 1° A emisséao do diploma ficara condicionada a homologagéo, pelo Colegiado
de Curso, de ata elaborada pela Banca Examinadora.

§ 2° A ata de defesa devera ser encaminhada a Propp no prazo maximo de
qguinze dias.

§ 3° Somente apos a entrega da versao final de seu trabalho na secretaria de
curso, em numero de cépias e em midia determinados pelo Regulamento, o
aluno deve receber certiddo de concluséo de curso.

Art. 83. Os diplomas serdo registrados na Divisdo de Registros de
Diplomas/Reitoria.

Art. 84. Processos para emissao de segunda via de diploma deverdo seguir as

normas em vigor.
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Capitulo XI

Do Estégio de Docéncia

Art. 85. As atividades de estagio de docéncia serdo desempenhadas por
estudantesregularmente matriculados em cursos de mestrado ou de doutorado,
especialmente os bolsistas, e compreenderao atribuicdes relativas a encargos
académicos associados a atividades académicas de Graduagédo ou do Ensino
Fundamental e Médio, sob supervisdo de seu orientador, seguindo
regulamentacao especifica das agéncias financiadoras e Regulamento do
Curso.

Capitulo XII

Disposi¢des Gerais e Transitorias

Art. 86. O Conselho de Pesquisa e Pés-Graduacgéo podera propor ao Conselho
Universitario a suspensdo de qualquer curso de pos-graduacdo que nao
cumprir o disposto nestas Normas ou cujo nivel de qualidade esteja
comprometendo as proprias finalidades.

Art. 87. Os Regulamentos dos Cursos de pos-graduagdo stricto sensu
existentes na

UFMS deverédo ser adaptados a presente Resolug¢édo no prazo de 180 (cento e

oitenta) dias ap0s a sua publicacao.

RESOLUCAO N° 31 de 2 de Dezembro de 2004.

O CONSELHO DIRETOR DA FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DE
MATO GROSSO DO SUL, no uso de suas atribuicdes, em reunido ordinaria
realizada no dia 2 de dezembro de2004 e considerando que a UFMS tem
interesse em desenvolver processos e produtos de protecdo dos direitos
proprios aos campos da cultura e da tecnologia; a investigacao cientifica leva a
resultados de potencialidade econémica imprevisivel, podendo 0s recursos
decorrentes dessa atividade contribuir para o aperfeicoamento da cultura, do
ensino e da pesquisa; a UFMS, através de estimulos concedidos a seus
pesquisadores e colaboradores, pode contribuir para acelerar o progresso
cultural e tecnolégico,

RESOLVE:
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Art. 1° As invencdes, os direitos relativos a propriedade industrial, processos e
marcas, 0s direitos autorais e os direitos relativos a programas de
computadores e cultivares, resultantes de atividades realizadas nos 6rgéos da
UFMS por seus servidores docentes e técnicos administrativos, alunos,
estagiarios e colaboradores, ou qualquer pessoa que use as instalacdes, ou
empregue recursos, dados, meios, informagdes e equipamentos da Instituicao,
poderao ser objeto de protecéo, respeitado o disposto nesta Resolucgéo.
Paragrafo unico. O pedido de protecado sera apresentado pelos autores, ou por
gquem a lei ou o contrato de prestacdo de servicos determina que pertenca a
titularidade. A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo arcara com 0 custo
relativo ao pedido de protecdo no 6rgdo competente.

Art. 2° A UFMS, nos pedidos de protecdo de direitos relativos a propriedade
industrial, processos e marcas, direitos autorais e de programas de
computadores e cultivares, figurara sempre, como titular, indicando-se os
respectivos 0rgdos e 0s autores responsaveis pela invencdo, pelo
aperfeicoamento ou modelo de utilidade ou pelo desenho industrial, processos
e marcas, pelas obras ou pelos programas de computadores e cultivares.
Paragrafo Unico. Os requerentes indicardo todos os membros que participaram
do trabalho como autores, bem como o percentual da contribuicdo de cada um,
a fim de se apurarem os direitos ao incentivo de que trata o inciso I, do art. 7°;
desta Resolucéao.

Art. 3° Os pedidos de protecdo dos direitos de propriedade industrial,
processos e marcas, dos direitos autorais, dos direitos relativos a programas de
computadores e cultivares, resultantes de projetos desenvolvidos em
colaboracdo com outras Instituicdes, deverdo conter o detalhamento da co-
propriedade, que serd discutido caso a caso com as Instituicbes parceiras,
respeitadas as normas que lhes forem pertinentes e, no que tange a UFMS, os
termos da presente Resolucao.

Paragrafo unico. A participacdo da UFMS em processos de co-propriedade
com instituicbes estrangeiras devera seguir as normas internacionais
aplicaveis.

Art. 4° A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo € o 6rgdo responsavel
tanto pela tramitacdo do processo junto aos 0rgdos encarregados da

concessao do direito de protecdo, como pela fiscalizagcdo, consulta e
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assisténcia da UFMS, no que diz respeito aos pedidos de protecédo dos direitos
de propriedade industrial,processos e marcas, dos direitos autorais, e dos
direitos relativos a programas de computadores e cultivares.

Paragrafo unico. Os requerentes, em atendimento ao disposto no paragrafo
anico do artigo primeiro, deverdao encaminhar a Pro-Reitoria de Pesquisa e
P6s-Graduacgdo copia dos pedidos de protecdo, obrigando-se a manter segredo
sobre 0 mesmo e a apoiar as ac¢des, visando a protecdo juridica e a exploracao
econdmica pertinentes.

Art. 5° A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo, uma vez informada dos
pedidos de protecdo dos direitos de propriedade industrial, processos e
marcas, dos direitos autorais e de programas de computadores e cultivares,
devera avaliar a proposta quanto aointeresse da UFMS em patrocinar o pedido
e, para tanto, devera analisa-la considerando os seus aspectos econdémicos,
técnicos, politicos, éticos, culturais e filosoficos.

8§ 1° Para efeito da andlise deverdo apresentar a proposta devidamente
justificada nos aspectos elencados no caput deste artigo.

§ 2° A proposta que, com base na analise, for considerada inadequada aos
interesses da UFMS sera devolvida aos autores, para que seja retirada da
documentagcédo qualquer vinculacdo existente com a UFMS. Nesse caso, 0S
autores devem também atentar para as determinacdes do artigo _ do
Regimento Geral da UFMS, que regulamenta as atividades de docentes em
regime de dedicagdo exclusiva, bem como o disposto na Resolu¢cdo do
Conselho Diretor que regulamenta a prestagao de servigos.

8§ 3° A Pro-Reitoria de Pesquisa e PoOs-Graduacdo passara a conduzir a
tramitacdo das propostas a que der acolhida. Art. 6° Cabera a Pro-Reitoria de
Pesquisa e PoOs-Graduacdo, atendido o disposto no paragrafo 3°; do artigo
anterior, celebrar com as agéncias de financiamento e/ou empresas
interessadas o contrato de licenca para exploracéo do objeto de protecdo dos
direitos de propriedade industrial, processos e marcas, dos direitos autorais e
de programas de computadores e cultivares.

Art. 7° A UFMS fard a seguinte destinagdo dos resultados financeiros obtidos
da exploracéo dos direitos:

| - um terco aos autores, a titulo de incentivo;

Il - um sexto a Administracdo Central da UFMS;
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[ll - um sexto a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacéo, para aplicacdo em
um Fundo de Estimulo a Pesquisa;

IV - um sexto as Unidades Académicas as quais pertencerem os autores; e

V - um sexto aos Departamentos aos quais pertencerem 0s autores.

Art. 8° Os recursos correspondentes a um terco do percentual determinado no
inciso Il do artigo 7°; constituira um Fundo para cobrir as despesas necessarias
a tramitacao dos processos.

Paragrafo Unico. Os recursos necessarios a cobertura das despesas
mencionadas no “caput” deste artigo, durante a fase inicial de implantacdo
desta Resolucéo, serdo providos integralmente pela Pré- Reitoria de Pesquisa
e Pos-Graduacédo, ou em partes iguais, quando houver Instituicbes parceiras
interessadas na proposta, ou de acordo com o detalhamento previsto no art. 3°
desta Resolucéao.

Art. 9° A aplicacdo dos dois tercos restantes do percentual estabelecido no
inciso Il do art. 7° e a totalidade dos recursos previstos nos incisos IV e V sera
regulamentada, respectivamente, pela Administracdo Central da UFMS, pela
Unidade Académica e pelo

Departamento.

Paragrafo Unico. A totalidade dos recursos previstos no caput deste artigo sera
destinada ao financiamento de atividades de interesse académico.

Art. 10. A presente Resolucdo aplica-se, no que couber, ao produto dos
resultados financeiros obtidos de direitos de propriedade industrial, processos e
marcas,de direitos autorais e de direitos relativos a programas de
computadores e cultivares decorrentes das Leis n.°

5988, de 14/12/73, n.° 9279, de 14/05/97, n.° 9609 e 9610, de 19/02/98 e
Decretos n.° 2553, de 16/04/98 e n.° 2556, de 20/04/98.

Art. 11. Esta Resolucado entrara em vigor na data de sua publicacao.



