GOVERNO FEDERAL

Pai il

UNIAO E RECONSTRUCAO

) A AT O A

Guia de elaboracao

Plano de Educacao
Digital e Inovacao
Pedagogica

Autoria

Daiani Damm Tonetto Riedner

Julciane Castro da Rocha

Ultima atualizagao

20 de novembro de 2024

Assessoria Tecnica e Pedagogica das Redes Estaduais de Educagao
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul | assessoria-enec@ufms.br



mailto:assessoria-enec@ufms.br

GOVERNO FEDERAL

Pai il

UNIAO E RECONSTRUCAO

N)eneTans) " Eoiriee

1 Apresentagao do Guia

Esse breve guia tem como objetivo apoiar as redes estaduais na elaboragao do Plano
de Educacao Digital e Inovacao Pedagogica. Trata-se de um documento sucinto e de
facil consulta, que objetiva propor algumas reflexdes importantes que podem ajudar

as redes a identificar desafios e oportunidades.

Como descrito no Modelo do Plano de Educacao Digital e Inovagcao Pedagogica, ele
um documento flexivel e adaptavel conforme as necessidades locais e 0s contextos
educacionais especificos. Nesse sentido, quanto mais a rede se aprofundar em
conhecer 0 seu contexto, maior as chances do Plano refletir as demandas locais. Para
apoiar nesse processo, recomendamos que os dados levantados e sistematizados ao

longo da assessoria técnica sejam o ponto de partida para sua elaboracao.

Ressaltamos que o Plano de Educacao Digital e Inovacao Pedagodgica tem um olhar
amplo para as tecnologias no contexto educacional. Alinhados a Estratégia Nacional
de Escolas Conectadas (ENEC), o Plano propde que os diferentes eixos sejam
analisados no contexto das redes, de forma que as acoes planejadas que envolvam os
Saberes Digitais Docentes e a atualizacao curricular sejam coerentes com a

conectividade, os ambientes e dispositivos e os Recursos Educacionais Digitais.

Ressaltamos ainda que no Modelo de Plano que apresentamos, ha um texto de
apresentacao. Esse texto disponibilizado € apenas um ponto de partida e uma
sugestao. Na versao da rede, ele pode ser adaptado ou complementado, conforme

necessidade.

Bom trabalho!
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2 Dados da Rede

2.1 Responsaveis pela elaboragao do Plano

Nesse item, organize o time que fara parte da construcao do Plano de Educacao
Digital e Inovacao Pedagogica. Quanto mais interdisciplinar for a equipe, mais potente
sera o Plano, pois, em geral, as tecnologias digitais sao transversais e impactam em

diferentes areas.

Recomendamos envolver profissionais e representantes da area de computacao
(licenciados ou bachareis), representantes das equipes pedagogicas e de gestao,
representantes da equipe de formacao continuada, parceiros da rede envolvidos em
questdes pedagogicas e/ou de tecnologias e, sempre que possivel, representantes
das unidades escolares (UE). Se nao for possivel envolve-los na producao do Plano,
considere apresenta-lo a esses grupos para obter feedback. No caso dos profissionais
da area de computacao, sugere-se a possibilidade de envolvimento de pessoas com
experiéncia, producao e atuacao nas areas de educacao em computacao ou de

informatica na educacgao.
2.2 Quadro de mapeamento da Rede e dados do diagndstico situacional da rede

Esse € o momento de levantar dados que possam contextualizar a rede. Muitos desses
dados ja estao disponiveis no site da assessoria, na Aba Diagnostico

(https://sites.google.com/ufms.br/enec-assessoria-estados). No entanto, considere

atualizar dados pertinentes, como aqueles oriundos do Censo Escolar, que dao origem

as fontes utilizadas, o QEdu e InepData.

Ja os dados produzidos na Assessoria Tecnica e Pedagogica das Redes Estaduais de
Educacao | ENEC | UEMS foram trazidos pela propria rede. Se necessario validar ou

atualizar os dados com outros grupos, € importante fazé-lo nessa etapa.
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Sugerimos tambem levantar dados de aprendizagem, como IDEB e SAEB, que podem
ser encontrados no QEdu, alem de dados relacionados a complexidade da gestao

escolar e de esforgco docente, disponiveis no InepData.

Conhecer a fundo a realidade de gestores, professores e estudantes sera fundamental
para produzir um Plano que esteja articulado a realidade e as necessidades das redes,

de forma alinhada com as politicas curriculares vigentes.
3 Etapa preliminar a construgao dos objetivos

Antes de definir os objetivos, convidamos ao grupo de trabalho que se debruce sobre
os dados, identificando o que eles revelam. Talvez algumas questdes demandem
novas investigacdoes de aspectos que nao estejam tao evidentes para a rede. Se
necessario, investiguem mais. Esse investimento de tempo sera recompensado com
um Plano que, de fato, tenha como ponto de partida a realidade concreta e imediata
dos que atuam na rede.

Matriz de Planejamento
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Estratégico

Fraquezas A matriz FO.FA (Forcas,
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analise cuja finalidade € provocar
O autoconhecimento, analise
Oportunidades . o

contextual e guia para a definicao

de um plano de acao. Sua

(Ambiente)

elaboracao se baseia em quatro

quadrados  iguais. Em cada

Em inglés, SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats)
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quadrado sao registrados fatores positivos e a melhorar, partindo de perguntas
disparadoras. A tarefa principal € levantar o maior numero possivel de itens para cada
area (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas). Quanto mais completo for este
levantamento, mais precisa sera a analise e maiores sao as chances de desenvolver

acoes eficazes.
Para essa analise, considere os dados levantados e siga a seguinte ordem:

1- Forcas

2 - Fraquezas

3 - Oportunidades
4 - Ameacas

A seguir, apresentamos perguntas que vao provocar a reflexao para cada um dos
quadrantes:

[ Quais sdo os pontos fortes dessa rede com relagdo a Educacao Digital e a Inovagao
Pedagogica?

e Ha recursos educacionais digitais ja utilizados eficazmente? Quais?

e Ha profissionais com formacao na area de computacao atuando junto as escolas ou
as equipes que trabalham na concepcao do plano de educacao digital e inovacao
pedagogica?

e Ha experiéncias de formagao continuada que envolvem tecnologias digitais ou o
ensino de computacao que estao sendo bem-sucedidas? Quais?

e Ha politicas e diretrizes ja implementadas que apoiam a integracao tecnologica?
Quais?

e Quantas escolas aproximadamente estao com conectividade, ambientes e
dispositivos adequados para realizar atividades cotidianas envolvendo tecnologias
digitais?

e Ha formadores, mentores e outros profissionais preparados para multiplicar
conhecimento? Conseguimos identifica-los?

e Ha suporte técnico para escolas e professores funcionando eficazmente?

e Quais programas e iniciativas atuais tém demonstrado impacto positivo na educacao
digital?

e [Existem parcerias com outras instituicoes ou empresas que tém beneficiado a rede?

e Quais praticas pedagogicas digitais tém sido bem recebidas por professores e
estudantes?

e Existem exemplos de boas praticas ou casos de sucesso dentro da rede? Quais?
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e Quais gestores merecem destaque por realizar um trabalho de exceléncia em suas
escolas na integracao das tecnologias?

e Quais incentivos ja estao implementados para que os professores desenvolvam seus
saberes digitais?

e Em que medida o curriculo praticado nas escolas ja aborda a educacao digital?

e Existem projetos universitarios de extensao, programas de mentoria ou comunidades
de pratica que podem ser fortalecidas para apoiar os professores no uso da
tecnologia e no ensino de computagao?

e Existem iniciativas especificas para incluir estudantes com deficiéncias no uso das
tecnologias digitais?

e Em que medida nossas acdes de desenvolvimento de saberes digitais abordam
praticas pedagogicas condizentes com a aprendizagem ativa?

e Nossas acdes de desenvolvimento de saberes digitais estao conectadas com as
demandas reais da sala de aula?

Quais s&0 os pontos fracos dessa rede com relagao a Educacao Digital?

e Hadificuldade na compreensao das diferencas entre o que € Educacao Digital,
Tecnologias Educacionais e Ensino de Computacao?

e Como a integracao da tecnologia e 0 ensino de computacao (raciocinio logico, o
pensamento algoritmico, interpretagao de textos para a resolugao de problemas)
podem melhorar os indices de aprendizagem e desempenho dos estudantes, em
especial, nos componentes fundamentais como matematica e portugués?

e As equipes que participam da concepgao do plano de educacao digital e inovacao
pedagogica sao constituidas por profissionais das diversas areas?

e Ha recursos educacionais digitais subutilizados? Quais?

e Ha experiéncias de formacao continuada que envolvem tecnologias digitais que nao
atingiram os resultados esperados? Quais? Por que?

e Ha politicas e diretrizes implementadas que dificultam a integracao tecnologica?
Quais?

e Quantas escolas aproximadamente estao com conectividade, ambientes e
dispositivos inadequados para realizar atividades cotidianas envolvendo tecnologias
digitais?

e Existe disparidade no acesso a tecnologia entre diferentes regides ou escolas da
rede?

e Ha formadores, mentores e outros profissionais que nao demonstram conhecimento
suficiente para apoiar na educacao digital? Conseguimos identifica-los?

e Temos consciéncia de quais sao as praticas com tecnologias digitais que nao
gostariamos que tivessem continuidade?

e Quais sao as principais dificuldades logisticas e de manutencao enfrentadas pela
rede em termos de infraestrutura tecnologica?

e Quais programas e iniciativas atuais nao parecem ter demonstrado impacto positivo
na educacao digital?

e [Existem parcerias com outras instituicoes ou empresas que tém atrapalhado a rede?

e Quais sao as dificuldades e barreiras enfrentadas e percebidas pelos professores e
estudantes ao usar tecnologias?
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Quais sao os recursos de tecnologias assistivas disponiveis para professores e
estudantes?

O quanto o curriculo praticado nas escolas ja aborda a educacao digital?

Os gestores apontam estarem despreparados para apoiar 0s professores no seu
desenvolvimento e praticas de educacao digital?

E necessario melhorar nossas agcoes de desenvolvimento em saberes digitais para
gue sejam condizentes com uma perspectiva de aprendizagem ativa?

E necessario melhorar nossas acoes de desenvolvimento em saberes digitais para
estarem mais conectadas com as demandas reais da sala de aula?

ey Quais sdo as oportunidades que a rede pode articular com relagao a
Educacao Digital e a Inovagcao Pedagogica? O que se mostra como oportunidade de
melhoria e que a rede deve investir para poder ampliar a educacao digital?

Quais outras agdes formativas acontecem na rede que podem ser integradas as
acoes de desenvolvimento dos saberes digitais docentes?

Quais novas tecnologias podem ser incorporadas para melhorar o ensino e a
aprendizagem?

Existem oportunidades de financiamento ou subsidios que a rede pode aproveitar
para investimentos em tecnologia?

Como a rede pode aproveitar tendéncias educacionais e tecnologicas emergentes?
Quais parcerias institucionais e estrategicas podem ser estabelecidas ou fortalecidas
para apoiar a educacao digital?

Como a colaboracao entre diferentes areas da secretaria pode ser aprimorada para
apoiar a integracao tecnologica?

Existem iniciativas comunitarias ou empresariais que podem ser integradas aos
esforcos de educacao digital da rede?

Como a rede pode aprimorar a educacao digital envolvendo mais as escolas e suas
comunidades de aprendizagem?

Existem cursos superiores de formacao inicial especifica de professores de
computacao (licenciatura em computacao) oferecidos no estado ou regiao?

O que se mostra como ameaca e que a rede deve evitar para nao conflitar com a
educacgao digital?

Existem questdes orcamentarias ou financeiras que podem limitar os investimentos
em tecnologia?

Quais mudancas politicas ou regulatorias podem impactar negativamente os planos
de educacao digital?

Como a desigualdade socioecondmica entre os estudantes pode afetar a
implementacao de tecnologias educacionais?

Existe resisténcia por parte da comunidade escolar (pais, estudantes e outros
publicos) a adocao de tecnologias?

Quais sao as ameacas tecnologicas (seguranca cibernética, privacidade) que devem
ser mitigadas?

Como a rapida obsolescéncia tecnologica pode afetar os planos de longo prazo?
Quais parcerias devem ser evitadas ou descontinuadas?
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e Como a disparidade tecnologica entre as escolas pode afetar a equidade no acesso a
educacgao digital?

Traduza as respostas em itens que possam documentar na matriz:

AJUDA ATRAPALHA
Interna
(Organizagao) Forcas Fraquezas
(Externa
Ambiente) Oportunidades Ameacas

A entrega dessa matriz ndo € obrigatoria, mas essa visao global pode ajudar na

elaboracao dos objetivos.
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4 Objetivos

Antes de construir os objetivos, considere refletir sobre o periodo no qual esse plano
sera executado. A rede deseja planejar acoes de curto, meédio e longo prazo, num ciclo
de 1, 2, 3 ou mesmo cinco anos? Planos de acao com ciclos mais curtos sao mais
focados € menos incertos, pois estao muito conectados com o contexto atual. Os

dados diagnosticados nao precisarao, por exemplo, ser atualizados.

As chances de mudanca na equipe sao menores tambéem. Por outro lado, planos de
curto prazo exigirao mais esforco da equipe e tempo de dedicacao para sua realizacao
num periodo muito concentrado. Ja planos de medio e longo prazos permitem

planejamento estrategico de longo alcance e com continuidade.

No entanto, um planejamento em prazos longos torna dificil prever mudancas no
contexto, o que vai exigir revisdes constantes das metas, assim como sera necessario
atualizar os diagnosticos periodicamente. Alem disso, eventuais mudancas de gestao

ou equipe podem descontinuar o trabalho.

Fica a critério da rede decidir o que atende melhor sua realidade, mas recomendamos
planegjar agoes de curto, medio e longo prazo para qualquer um dos ciclos escolhidos,
sempre levando em consideracao a capacidade de tomada de decisao e de entrega

da rede.
4.1 Objetivo Geral

O objetivo geral € uma declaracao ampla que indica o propdsito principal ou a meta
final de um projeto ou atividade. Ele expressa a visao global do que se pretende

alcancar e precisa estar conectado ao conjunto de acdes que serao planejadas.

Exemplo: Aprimorar os processos pedagogicos envolvendo tecnologias digitais em
consonancia com a atual legislacao brasileira, com foco na equidade, no

desenvolvimento da cidadania digital e na melhoria da qualidade do ensino.
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4.2 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos sao declaracdes detalhadas que desdobram o objetivo geral
em partes menores e mais gerenciaveis. Eles descrevem os resultados concretos e
tangiveis que se pretende alcancar para atingir o objetivo geral. No planejamento, os
objetivos especificos ajudam a estruturar as atividades e os recursos necessarios. Na

avaliacao, facilitam a mensuracao do progresso e sucesso do projeto.

Considere elaborar objetivos especificos que envolvam os diferentes eixos da
Educacao Digital, uma vez que esses eixos precisam estar integrados para que as
acoes tenham mais éxito. conectividade, ambientes e dispositivos, recursos

educacionais digitais, saberes, formacao e curriculo.

No nosso Plano, sao solicitados trés objetivos especificos:

e Exemplo: Ampliar os saberes digitais dos educadores e gestores por meio de
acoes de formacao continuada contextualizadas com as demandas da rede e
com o perfil dos profissionais envolvidos, integrado com o0s recursos

educacionais digitais adotados institucionalmente.

e Exemplo: Implementar o curriculo de Educacao Digital na Educacao Basica,

alinhando o atual curriculo com as diretrizes definidas nos documentos oficiais.

e Exemplo: Aprimorar as condicdes tecnologicas das escolas (ambientes,
equipamentos e conectividade), para que sejam condizentes com as estrategias

abordadas nas acoes formativas
5 Justificativa e escopo do plano

No Modelo de Plano que apresentamos, ha um texto padrao de justificativa e escopo
do plano. Esse texto disponibilizado € apenas um ponto de partida e uma sugestao. Na

versao da rede, ele pode ser adaptado ou complementado, conforme necessidade.
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6 Metas

As metas sao declaracdoes mais detalhadas e mensuraveis que os objetivos
especificos, descrevendo exatamente o que deve ser alcancado, em que quantidade,
e dentro de qual prazo. Elas sao os passos concretos para alcancar os objetivos

especificos.

Ha alguns levantamentos que nos parecem muito importantes e que poderiam se
tornar metas naquelas redes que ainda demandam tais dados para diagnostico. Elas
podem estar presentes em qualquer um dos eixos: atualizacao curricular,
desenvolvimento dos saberes digitais de professores e gestores e monitoramento e

avaliacao. Sao elas:

e diagnostico dos saberes digitais docentes;
e inventario de equipamentos e ambientes disponiveis nas escolas;

e velocidade da internet (medidor de velocidade).
Em nosso Plano, serao criadas metas para trés dimensoes, conforme exemplo:
Meta 1 - Atualizagao curricular

Exemplo: Organizar 4 workshops anuais para revisGo curricular envolvendo professores,

gestores e especialistas em educacdo digital ate junho de 2025.
Meta 2 - Desenvolvimento de saberes digitais de professores e gestores

Exemplo: Implementar um programa de mentoria digital, com 50 mentores qualificados
para apoiar os colegas na integracdo da educacdo digital nas praticas pedagogicas ate

Jjunho de 2025,.
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Meta 3 - Monitoramento e Avaliacao

Exemplo: Monitorar o uso de recursos educacionais digitais adotados institucionalmente,

criando dashboards que evidenciem o uso.

7 Monitoramento e avaliacao

O monitoramento e a avaliacao sao processos que tém como objetivo apoiar a rede a
acompanhar em que medida os objetivos estao sendo atingidos. Dessa forma, a rede
pode tomar decisdes com base em evidéncias, sejam de processo ou de resultado. Os
indicadores sao os dados coletados que definem o que se quer avaliar e em qual

momento.

Em nosso Plano, sugerimos que escolha dois ou trés processos que sejam possiveis
de monitorar e que o esforco de coleta de dados seja considerado. Por isso, €
fundamental a avaliacao da importancia da informacao versus o esforco que é

necessario para obté-la e processa-la.

Se o esforco para sua obtencao for extremamente oneroso (processos manuais e
demorados) ou sua analise complexa demais, possivelmente ele sera pouco util para
tomada de decisao. Alem disso, € preciso calibrar bem o volume de dados coletados,

pois, em geral eles demandam tempo para coleta e analise.

Nossa recomendacao € que vale mais a pena iniciar o processo de acompanhamento
de poucos indicadores, mas de forma continua, do que um volume muito grande de

dados, mas coletados de forma irregular.

O monitoramento e a avaliacao sao estratégias complementares e interdependentes.
Ambos dependem de indicadores, que sao os dados coletados no acompanhamento

e que permitirdo a avaliacao dos resultados ao final.

A seguir, apresentamos alguns exemplos de tomadas de decisao que sao frutos de

indicadores de processo e resultados, para que fique claro as diferencas de cada um:
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e Exemplo de tomadas de decisao que se relacionam com processos. nova
rodada de formagao para professores fazerem um uso mais qualificado das
tecnologias disponiveis; formacao dos gestores para melhor acompanhamento
dos fluxos de manutencao dos dispositivos; integracao do uso dos recursos em
atividades obrigatorias, como avaliagcao bimestral etc.

e Exemplo de tomadas de decisao que envolvem resultado: a manutencao do
uso de um determinado recurso implementado; ampliacao do curriculo para

outra etapa de ensino, ampliacao do humero de mentores etc.

Aléem das metas de monitoramento e avaliacao, que sao mais amplas e conectadas
com os objetivos, em nosso plano de acao sera solicitado “indicador fisico” e “indicador
de sucesso” para cada meta. Esses itens permitirao definir a relacao entre a acao
realizada (o produto que sera entregue naquela acdo) e a metrica de
acompanhamento (a porcentagem e o elemento que define a acdo como sendo

exitosa).

8 Plano de Agao e Cronograma

O Plano de acao € um instrumento poderoso que auxiliara a rede a desenvolver as
acoes de maneira organizada e tambem €& um instrumento de monitoramento do
processo, pois define, a partir da meta, o que sera feito, quais recursos sao necessarios
para fazer o que foi determinado, em qual prazo, por quem, com qual custo (ou
esforco, por exemplo, de horas envolvidas dos colaboradores para realizagao) e quais

indicadores fisicos e de sucesso serao monitorados.

Note que as metas de monitoramento e avaliagao tambem possuem indicadores
fisicos e de sucesso, ja que sao processos inexistentes ou que serao aprimorados.
Antes de finalizar, avalie: Ha coeréncia entre as agoes planejadas, o monitoramento

e os resultados esperados? Eles estao alinhados?
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9 Parcerias

Informar se a rede buscara parcerias para desenvolvimento das acoes previstas no
Plano de Educacao Digital e Inovacao Pedagodgica. Caso a rede pretenda ampliar ou
fortalecer parcerias existentes, também pode documentar nesse espaco. Aqui, cabe
aprofundar a avaliacao dos parceiros e o quanto eles contribuem para o programa de

Educacao Digital e de Inovacao Pedagogica que a rede pretende desenvolver.

10 Reflexao complementar. pensando a formacao continuada para “além de

cursos”

Produzimos um conjunto de questdoes que visam ampliar nossa percepcao da
formagao continuada para alem dos cursos (em geral, online e autoinstrucionais), mas
todas as oportunidades que os educadores tém de colocar em pratica o que
aprendem, de compartilhar conhecimento e demandar apoios especificos. Por isso,
reflita sobre as questoes a seguir e, quem sabe, revisite seu Plano para aprimoramento

daquilo que chamamos aqui de Inovacao Pedagogica:

1. Quais modalidades de formacao podemos implementar, para alem dos cursos
autoinstrucionais?
[J online sincrono
[J presencial
[J hibridos
2. Que outras acoes de apoio e incentivo de desenvolvimento dos saberes digitais
dos professores podemos implementar, para alem da oferta de cursos?
[J oficinas periddicas mao na massa
[J comunidades de praticas mediadas pela rede
[J comunidades de praticas autogestionadas (informais)

[J tutoria entre pares

Assessoria Técnica e Pedagodgica das Redes Estaduais de Educacao
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul | assessoria-enec@ufms.br

14


mailto:assessoria-enec@ufms.br

GOVERNO FEDERAL

Pai il

UNIAO E RECONSTRUCAO

ESCOLAS '
2)) Nt AP I

[J grupos de estudo

[J acompanhamento in loco nas escolas (observacdo em sala de aula)

[J gravagao de aula

[J apoio para documentacao das praticas

[J eventos de compartilhamento de praticas, como congressos ou
encontros

[J oficinas experimentais em espacgos inovadores , como LabCrie

[J concursos e premiagoes

[J banco de planos de aula e projetos para remixagem dos educadores;

[J certificacdes especificas

[J troca de experiéncias entre escolas, com visitas guiadas

[J curadoria coletiva de RED para uso em sala de aula

[J criacao coletiva de RED na rede

[J documentacao de casos bem-sucedidos na rede

[J incentivo a publicacao de artigos e estudos de caso sobre praticas digitais
bem-sucedidas

[J criagcao de hackathons educacionais para resolver demandas da
educacao digital por meio das tecnologias digitais e da computagao

[J incentivo e apoio ao fomento de agdes de extensao em parceria com
universidades com foco na disseminacao da Educacao Digital

[J implementacao da PNLD digital, como apoio e suporte a producao de
material didatico de apoio ao PNED

[J apoio e incentivo a participacao de professores da rede no Programa de

Mestrado Profissional em Ensino de Computacao (PROFCOMP)

Clique aqui!
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