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INTRODUCAO

Esta cartilha busca tratar a importancia das asso-
ciagdes como auxilio aos agricultores familiares melho-
rarem a sua vida e a da sua familia e comunidade, bem
como enfrentarem os desafios de uma atividade cada
vez mais competitiva. As pessoas associam-se em seu
dia a dia para satisfazer necessidades, praticar solidarie-
dade, promover mudancas e empreender esforcos em
conjunto, que agem em grupos quando desejam alcan-
car objetivos que sido comuns. Para Balem (2016, p. 22)
“a organizacao social dos agricultores familiares é uma
forma destes superarem os problemas do processo mo-
dernizador seletivo e buscar novas saidas, reforcando o
ser agricultor enquanto categoria social”.

Esta iniciativa parte do principio de que cada locali-
dade possui caracteristicas proprias na consciéncia asso-
ciativista/cooperativista de conduzir suas atividades. O
municipio de Nova Andradina, localizado no sudoeste do
Estado de Mato Grosso do Sul, com populacdo estimada
em mais de 50 mil habitantes, possui em sua producao

econdmica e social uma grande ligacao pautada na agri-

cultura familiar. O papel deste manual é possibilitar aos
agricultores familiares uma visiao ampla das atitudes e




comportamentos que favorecem a cooperagao e o fun-
cionamento continuo de uma associagao.

Para isto, estas orientagdes foram construidas por
meio de levantamentos bibliograficos e de institui¢cdes
de ensino, pesquisa, extensao do municipio, que unem
esforcos para ampliar os conhecimentos na gestao da
propriedade, nos processos produtivos, na comerciali-
zacao da producao e no fortalecimento das instituicoes
coletivas da agricultura familiar de Nova Andradina/MS.
“A cooperacado é um processo social fundamentado em
relagdes associativas, pelo qual as pessoas buscam en-
contrar solugdes para os seus problemas comuns de for-
ma cooperada” (Thesing, 2015, p. 35).

As instituicdes que compdem este manual de boas
praticas para o desenvolvimento de uma agricultura fa-
miliar mais organizada no municipio sdao: Universidade
Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS) do Campus de
Nova Andradina, Agéncia de Desenvolvimento Agrario e
Extensao Rural (AGRAER) de Nova Andradina, Agéncia Es-
tadual de Defesa Sanitaria Animal e Vegetal (IAGRO) de
Nova Andradina, Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Integrado e Meio Ambiente (SEMADI), Prefeitura Munici-

pal de Nova Andradina, Servico de Aprendizagem Rural de
Mato Grosso do Sul (SENAR/MS), Sindicato Rural de Nova
Andradina/MS, Camara Municipal de Nova Andradina e

Pantanal Incubadora Mista de Empresas (PIME).




1. O QUE E ASSOCIATIVISMO?

O Associativismo é uma forma de organizagdo que
tem como finalidade conseguir beneficios comuns para
seus associados por meio de a¢des coletivas. Segundo
Balem (2016, p. 28): “o associativismo visa a adogao de

formas de agir em conjunto, estimulando a confianga, a

ajuda mutua, o fortalecimento e o empoderamento das
pessoas”. “O associativismo é uma forma de organizagao
que tem por finalidade a¢oes que beneficiem todo o gru-
po, de forma igualitaria”.

Fonte: Designed by pch.vector / Freepik.




2. QUAIS SAO OS PRINCIiPIOS DO
ASSOCIATIVISMO?

Para o Sistema da Organizagao das Cooperativas
Brasileiras - OCB/GO (2024) os principios fundamentais
de unido para o desenvolvimento socioeconémico de
uma comunidade sao:

a) Adesao voluntaria e livre: as associa¢des sio or-
ganizagdes voluntarias, abertas a todas as pessoas
dispostas a aceitar as responsabilidades de sécio,
sem discriminagao social, racial, politica, religiosa e
de género;

b) Gestao democratica: as associagdes sao organi-

zagdes democraticas, controladas por seus socios,

que participam ativamente no estabelecimento de
suas politicas e na tomada de decisdes, sendo os
gestores eleitos pela maioria para atender a neces-
sidade de todos.

c) Participacdao econémica: os socios contribuem
de forma justa e controlam democraticamente as
suas associagdes através de deliberacao em assem-
bleia geral.




d) Autonomia de independéncia: as associagdes
podem entrar em acordo operacional com outras
entidades, inclusive governamentais, ou recebendo
capital de origem externa, devem fazé-lo de forma a
preservar seu controle democratico pelos sécios e
manter sua autonomia.

e) Educacao, formacao e informacao: as associa-
¢oes devem proporcionar educagao e formacgao. Os
dirigentes eleitos devem contribuir efetivamente
para o seu desenvolvimento da comunidade. Eles
devem informar o publico em geral, particularmen-
te os jovens e os lideres formadores de opinido, so-
bre a natureza e os beneficios da cooperacao.

f) Interacdo: As associagdes atendem a seus socios
mais efetivamente e fortalecem o movimento asso-
ciativista trabalhando juntas, através de estruturas
locais, nacionais, regionais e internacionais.

g) Interesse pela comunidade: As associac¢des tra-

balham pelo desenvolvimento sustentavel de suas
comunidades, municipios, regides, estados e pais
através de politicas aprovadas por seus membros.




3. COMO ORGANIZAR UMA ASSOCIACAO
FUNCIONAMENTO?

Para constituir uma associagcao, € necessario que
haja a manifestacdo livre e consciente da vontade de
pelo menos duas pessoas de associarem-se. A manifes-
tacdo desta vontade deve ser realizada em uma Assem-
bleia de Constituicdao, onde sera proposto e aprovado o
estatuto e, posteriormente, levado a registrado para que
a associacao se constitua e possa promover os demais
registros necessarios para a formalizagao de sua pessoa
juridica e desenvolvimento regular de suas atividades.
Portanto, para constituir uma associacdao os seguintes
passos precisam ser seguidos:

a) Apurar a manifestacao de vontade.
b) Elaborar a proposta de Estatuto.

c) Convocar os interessados para a Assembleia de
Fundacao.

d) Na assembleia, formalizar a manifestacdo de

vontade de associagdo e aprovar o Estatuto.




e) Registrar o Estatuto.

f) Providenciar outros registros necessarios.

Para o SEBRAE (2022), o funcionamento das Asso-
ciagoes precisa seguir legislagdes, conforme determina a
Constituicdao Federal em seu art. 5°, de XVIl a XXl e art. 174
e o Cddigo Civil 2002, com o minimo de dois membros.

Além da legislagao vigente, a associacao devera se-
guir o Estatuto da Associacao e deliberagoes em Assem-
bleias da associagao.

Em relagdo ao seu patrimonio/capital/investimento,
deverd observar os seguintes pontos:

a) Patrimonio sera formado através das taxas pagas
pelos associados, doagdes, fundos e reservas.

b) Uma associacdao nao possui capital social, o que
dificulta a obtencdo de financiamentos em institui-
¢oes financeiras.

c) A Associacdo podera representar os associados
em acoes coletivas de seu interesse.

d) E representada por federacdes e confederacdes.




4. QUAIS SAO OS OBJETIVOS DAS
ASSOCIAGOES?

Para o SEBRAE (2022), as associagdes tém por obje-
tivo a unido das pessoas que se organizam para defender
seus interesses comuns, sem fins lucrativos e com perso-
nalidade juridica. Nesta organizacdo coletiva é esperado:

a) Constituir uma sociedade justa e livre, através de
uma organizagao social e econémica em bases de-

mocraticas;

b) Atender as necessidades reais dos associados,

ou seja, prestar servicos conforme a disponibilidade

e necessidades dos produtores;

c) Obter um desempenho eficiente, através da pro-
ducdo de bens e servicos com qualidade e confia-
bilidade transmitida aos seus proprios associados
e clientes;

d) Atendimento personalizado a cada agricultor(a)
familiar;




e) Todos os associados devem contribuir igualmen-

te na unido da instituicdo e em seu bom funciona-
mento;

f) Sequir o estatuto social da associagao;

g) Participar ativamente dos compromissos em re-
lacdo a associagao, desde suas decisoes da Assem-
bleia Geral, da manutencao dos equipamentos e
demais atividades desenvolvidas;

h) Eliminar atravessadores e agregar valor aos pro-
dutos e/ou propriedades através de novas tecnolo-
gias, cursos de capacitacao, assessoramento téc-
nico, em prol da produgao/comercializacao ou pela
agroindustrializagao.

Fonte: Designed by pch.vector / Freepik.




5. COMO AS ASSOCIACOES SAO

IMPORTANTES NO DESENVOLVIMENTO DA
AGRICULTURA FAMILIAR DE

NOVA ANDRADINA/MS?

A producado agropecudria de Nova Andradina é a
base da economia do municipio. Também ressaltamos
a importancia para a producao de alimentos em nossos
lares. Dentro deste cenario, o Associativismo sdo orga-
nizagdes coletivas que viabilizam a producao e a comer-
cializacdo dos produtos. Isso porque, muitas vezes, a re-

presentatividade dos produtores rurais ganha forca com

as associagdes e cooperativas, facilitando a relagdo entre
produtores e/ou fornecedores (compradores e consumi-
dores).

Entretanto, os desafios sdo maiores aos agriculto-
res familiares, que podem ser afetados com a falta de
tecnologias adequadas em suas propriedades, pouca
infraestrutura, questdes sanitarias e ambientais, barrei-
ras comerciais, dificuldade para obter crédito rural, entre
outros fatores, que acabam dificultando os resultados da
producdo, o controle das despesas e a comercializagao
de seus de produtos.




E neste momento que o Associativismo garante

aos agricultores familiares, o mecanismo facilitador aos
pequenos produtores, unindo-os e garantindo uma par-
ticipagdo mais justa e viavel das propriedades, possibili-
tando maiores rendimentos de producao/diversificacao
e de permanéncia no campo.

6. EM UMA ASSOCIAGCAO POSSO VENDER
PRODUTOS E/OU MERCADORIAS
PRODUZIDAS NAS PROPRIEDADES DOS
ASSOCIADOS?

Nas associag¢des, ndo é permitido a comercializa-
cao/venda da producdo, apenas a aquisicao de insumos
e o compartilhamento de servigos oferecidos aos asso-
ciados (equipamentos agricolas, tratores, veiculos etc.).
Adquirir insumos e demais suprimentos pela associagao
permite melhor negociacdao com os fornecedores, con-
seguindo condi¢bes de pregos e formas de pagamentos
mais favoraveis aos associados.




7. COMO CONTROLAR EQUIPAMENTOS/

7. COMO CONTROLAR EQUIPAMENTOS/
VEICULOS/TRATORES RECEBIDOS
FORTALECIMENTO DA AGRICULTURA

O presidente e os diretores da associacao devem
controlar todos os servigos oferecidos pela instituicao,
com planilhas de controle, registro de entrada e saida de
equipamentos (check list para verificar avarias), manu-
tencdo e as ordens de servicos de cada associado aten-
dido. Este controle deve levar em consideracdo os des-
gastes dos equipamentos, os custos com combustivel,
operador e depreciagdo das maquinas (como tratores e
implementos agricolas). Caso o servico tenha sido reali-
zado em propriedade de nido sécio, devem ser acordados
na assembleia quais métodos sera utilizado para o con-
trole destes custos.

Todos os equipamentos e maquinas da associacao
devem possuir uma ficha de registro, constando os da-
dos de aquisicao/doagao/empréstimo, seu contrato e/ou
nota fiscal, para que seja prestadas contas do seu uso na
assembleia e demais instituicdes publicas envolvidas.




8. PODEM ARRECADAR RECURSOS

FINANCEIROS ATRAVES DE PROJETOS E/OU
DOACOES?

As associa¢des podem participar de projetos e/ou
doagdes desde que esteja com sua contabilidade orga-
nizada, sua gestdao de equipamentos e servicos em dia,
para que seja possivel sua participacao em editais publi-
cos. Estes recursos sdo exclusivamente para o atendi-
mento das a¢des da associagdo, ndo podendo ser des-
tinada a outras que nao seja de interesse da instituicao.

9. COMO DEVE SER FEITO A PRESTAGAO DE
CONTAS/CONTABILIDADE DA ASSOCIAGCAO?

O controle deve ser realizado pelos diretores e se-

cretarios da associagdo, juntamente com um profissional
credenciado de contabilidade, respeitando a legislacado
vigente e os prazos determinados pelos 6rgaos compe-
tentes. Todos os demonstrativos e balancos devem estar
atualizados de acordo com o patriménio da associagao
(equipamentos, tratores, maquinas, prestacdo de servi-
¢os, movimentacgao financeira, etc).




10. A ASSOCIAGCAO PODE ADQUIRIR
INSUMOS PARA OS ASSOCIADOS?

As associa¢does podem realizar aquisi¢cdao de insu-
mos para os associados, porém, nao é permitida a co-
mercializacdo, apenas a distribuicao dos produtos con-
forme a solicitagdo e/ou pedido de cada propriedade,
podendo haver reembolso por parte dos associados.
Essas aquisi¢cdes devem ser realizadas de acordo com a
demanda dos associados ativos, ndo podendo ser utiliza-
da para outros fins e/ou produtores que ndao sejam vin-
culados a associacdao. Quando houver estas aquisi¢coes a
direcdo da associacao deve realizar controles internos de
entrega (como recibos).

RE(_E\PT
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Fonte: Designed by pch.vector / Freepik.




11. QUAL O PAPEL DA UNIVERSIDADE
FEDERAL DE MATO GROSSO DO SUL (UFMS)
DO CAMPUS DE NOVA ANDRADINA?

Objetivos: A UFMS do Campus de Nova Andradina
(CPNA) esta instalada no municipio com o objetivo de
desenvolver o ensino, pesquisa, extensdo e o empreen-
dedorismo da regidao do Vale do lvinhema, por meio de
seus cursos de graduacdo e pés-graduacao. Os cursos
ofertados no Campus sao: Administracao, Ciéncias Con-
tabeis, Engenharia de Producao e Histéria, na modalida-
de presencial e no periodo noturno. Totalmente gratui-
tos, os cursos de graduagao possuem varios meios de
ingresso: ENEN, PASSE, Vestibular, QSU e SISU.

Acoes desenvolvidas: a UFMS/CPNA desenvolve ati-

vidades de ensino, pesquisa e extensao em Nova Andradi-
na e regido do Vale do Ivinhema. O quadro docente executa
projetos junto a comunidade local, seja no desenvolvimen-

to da agricultura familiar, no monitoramento da violéncia

no transito, em a¢des sociais ao Hospital de Amor, em cre-
ches, escolas, lar dos idosos, lar das criangas, entre outros.
Promove eventos académicos e profissionais, com o obje-
tivo de aproximar os empresarios da UFMS, contribuindo
com cursos e oficinas, de forma gratuita a toda a comuni-




dade. Além disso, os docentes e discentes participam de
congressos regionais, estaduais, nacionais e internacionais
na promocgao de pesquisas, que contribuem para uma so-
ciedade mais organizada e produtiva.

Todas as acoes da UFMS/CPNA estao voltadas para o
desenvolvimento do municipio de Nova Andradina e Vale
do Ivinhema, que, por meio de parcerias/conexdes com
prefeituras, cdmaras municipais, instituicdes municipais,
estaduais e nacionais e demais instituicdes publico-priva-
das, ndo governamentais e conselhos de classe e comuni-
tarios, reafirmam o compromisso da educagdo do ensino
superior no progresso da comunidade local e regional.

Recursos disponiveis: a UFMS/CPNA dispde de

salas de aulas, biblioteca, laboratério de quimica/fisica,

laboratorio de informatica e anfiteatro (com capacidade
para 116 pessoas), com ar condicionados, projetores, be-
bedouros, além, de veiculos de servicos e micro-6nibus.

Atendimento:

Endereco: Avenida Rosilene Lima Oliveira, n® 64,
Bairro Jardim Universitario (ao lado do Hospital de
Amor), CEP: 79750-000

Telefone: (67) 3449-0500

Site: https://cpna.ufms.br/



https://cpna.ufms.br/

12. QUAL O PAPEL DA AGENCIA DE

DESENVOLVIMENTO AGRARIO E EXTENSAO

RURAL (AGRAER) DE NOVA ANDRADINA?

Objetivo: Realizacdo de atividades de assisténcia
técnica, extensao rural e outros servicos ligados ao de-
senvolvimento e ao aprimoramento, da agricultura e pe-
cudria, destinadas aos produtores rurais, com prioridade
para os agricultores familiares. Promocao e execucao das
politicas publicas observando as normas de preservacao
ambiental e os principios do desenvolvimento rural sus-
tentavel.

Responsaveis:

Gerente Regional: Sandro Henrique Polloni
Gerente Local: Rodrigo Zanoni

Atendimento:

Escritéorio de Nova Andradina (Regional)

Endereco: Rua Melvin Jones, 1432, CEP: 79750-000
Telefone: (67) 3441-1507/1779

E-mail: novaandradina@agraer.ms.gov.br

Site: https://www.agraer.ms.gov.br/




13. QUAL O PAPEL DA AGENCIA ESTADUAL
DE DEFESA SANITARIA ANIMAL E VEGETAL
(IAGRO) DE NOVA ANDRADINA?

Objetivo: Executar politicas publicas de educacao,
saude, fiscalizacdo e inspecao visando promover, man-
ter e recuperar a sanidade animal e vegetal, a qualida-
de de seus produtos e subprodutos por meio da defesa
sanitaria, do controle, da fiscalizacdo e da inspecao dos
produtos e subprodutos de origem agropecuaria, da fis-
calizacao dos insumos agropecuarios e das atividades de
biosseguranca, para assegurar a saude humana.

Cumprir e fazer cumprir as obrigagdes operacionais
delegadas pelo Poder Executivo, de que trata a legisla-

cao referente a protegao a saude dos animais e vegetais

e do controle e inspecdo de produtos, bens e servicos
agropecuarios, processos e tecnologias alcangados pelo
sistema de atencao a sanidade agropecudria, priorizan-
do a promocgdo, a manutencao e a recuperagao da saude
dos animais e vegetais e dos aspectos qualitativos dos
produtos agropecuarios deles derivados, em especial
aos atributos de inocuidade, com atividades preventivas
pela qualidade e pela defesa dos direitos difusos do con-
sumidor.




Fonte: Designed by pch.vector / Freepik.

Responsaveis:

Inspetor Regional: Julio Hideki Jodai
Inspetor Local: Luiz Antonio Alonso

Atendimento:

(Assistente de Inspetoria Regional)

Endereco: Av. Eurico Soares de Andrade n° 341 - Centro,
CEP: 79750-000

Telefone: (67) 3441-1252 Celular: 99912-7992/99961-
9063/ 99912-7992 (Regional) /99961-9063

E-mail: regionalnovandradina@iagro.ms.gov.br

Site: https://www.iagro.ms.gov.br/




14. QUAL O PAPEL DA SECRETARIA
MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO
INTEGRADO E MEIO AMBIENTE (SEMADI)?

Objetivo: Oferece servicos de patrulha mecanizada
rural, especialmente para pequenos produtores e agri-
cultores familiares. Isso inclui o uso de tratores para ara-
gem, gradagem e apoio ao plantio. O Conselho Municipal
de Desenvolvimento Rural (CMDR) se reline mensalmen-
te para discutir e propor agées, como cursos e informa-
¢Oes sobre créditos e seguros agricolas. Seu foco esta
no planejamento e na execugao de agdes que promovam
a protecao e a preservacao ambiental, alinhando isso ao
desenvolvimento econémico e a agricultura familiar.

Fonte: Designed by pch.vector / Freepik.
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Responsaveis:

Secretario Municipal (SEMADI): Hemerson Israel dos
Santos
Médico Veterinario: Paulo Rogério Rolim Prestes

Atendimento:

Pago da Prefeitura Municipal

Endereco: Avenida Antonio Joaquim de Moura Andrade,
n°® 541, CEP: 79750-000

Telefone: (67) 3441-1250

E-mail: semadi@pmna.ms.gov.br

Site: https://www.pmna.ms.gov.br/

15. QUAL O PAPEL DO SERVICO

NACIONAL DE APRENDIZAGEM RURAL

(SENAR/MS) E DO SINDICATO RURAL DE

NOVA ANDRADINA?

Objetivo: Promover a educagao, a informagao e o
conhecimento em agronegécio das pessoas do meio
rural, com inovagao e competéncia, contribuindo para o
desenvolvimento socioeconémico do Estado. Ser uma
instituicdo de referéncia em educacéao, inovacdo e co-




nhecimento das pessoas do meio rural atendendo, de
forma sustentavel, as necessidades dos diversos seto-
res do agronegocio de Mato Grosso do Sul. Atuagao do
SENAR/MS: Formagao Profissional Rural; Promocao So-

cial; Programas e Projetos Especiais; Educacao Formal;

Educacao a Distancia e Assisténcia Técnica e Gerencial.

Responsaveis:

Superintendente do Senar/MS: Lucas Galvan

Coordenador de Assisténcia Técnica e Gerencial:
Nivaldo Passos de Azevedo Junior

Coordenador Técnico: André Luiz Nunes

Presidente do Sindicato Rural de Nova Andradina:
Marcus Vinicius Godoy Garcia Junior

Atendimento:

Sindicato Rural de Nova Andradina

Endereco: Rodovia MS 134 - Km 55, Parque de Exposicao
Henrique Martins, Caixa Postal: 107, CEP: 79750-000

Telefone: (67) 3441-1014 / (67) 99668-5917
E-mail: sindicatoruralnovaandradina@gmail.com

Site: https://senarms.org.br/




16. QUAL A IMPORTANCIA DA TECNOLOGIA
NA AGRICULTURA FAMILIAR?

Promover de forma continua o desenvolvimento
rural, oferecendo alternativas tecnologicas e inovado-
ras aos agricultores familiares, proporcionando maior

produtividade e geracao de renda, melhor qualidade de

vida, incentivando a sucessao familiar. As inova¢des tec-
nolégicas direcionadas para a agricultura familiar estao
ligadas aos processos de ciclo de producao (variedades
de mudas, irrigacao, rotacao de culturas, ordenhadeira,
sistemas de informacdo, maquinas e implementos agri-
colas, entre outros).
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A tecnologia permite alcangar maior producao e,
por muitas vezes, manter ou reduzir os custos e melho-
rar a qualidade dos produtos produzidos. Outra ferra-
menta tecnolodgica é a internet, que vem modernizando
o cenario rural brasileiro, pois, através dela, é possivel
compartilhar e adquirir novos métodos de producao e a
comercializagdo dos produtos produzidos.

Fonte: stock.adobe.com.

O PRONAF é um programa que possibilita a diversi-
ficacao de atividades agricolas nas propriedades familia-
res, incentivando o empreendedorismo por meio do pro-
cessamento e agroindustrializacdo dos alimentos pro-
duzidos pela agricultura familiar, e atende as exigéncias

do mercado para uma pratica de producao sustentavel
(ambiental, econdmica e social) (EMBRAPA, 2023).




17. PROFISSIONAIS QUE FORTALECEM A
GESTAO E A PRODUGCAO NA
AGRICULTURA FAMILIAR

Administrador: profissional da gestdo responsavel pela

tomada de decisao e elaboragao de estratégias, por meio
de ac¢oes de planejamento, organizagao, execugao e con-
trole dos negécios. Contribuindo na gestao de recursos

financeiros, humanos, tecnolégicos e de materiais e de-

mais ac¢oes voltadas a producao e gestao da propriedade.
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Contador: é o responsavel pela saude financeira e dos
demonstrativos de resultados, faturamentos, balango
financeiro e até guia de pagamentos de funcionarios e
guias de impostos como ISS e ICMS, entre outros. As as-
sociagdes precisam estar atentas aos demonstrativos
contabeis, para apresentacdao em assembleias e acesso
aos programas/doacgdes/recursos de fortalecimento da
Agricultura Familiar.

Advogado: é o profissional graduado em Direito e auto-
rizado pelas instituicdes a exercer representagdes dos
legitimos interesses das pessoas fisicas ou juridicas em
juizo ou fora dele, quer entre si, quer ante o Estado. Con-
tratos, licitacoes e demais programas de Estado e/ou

doagdes (como de maquinas e equipamentos agricolas)

devem seguir as orienta¢des legais do pais, para evitar
possiveis penalidades no futuro.
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Engenheiro de Producéo: é o profissional que possibilita

projetar, implantar, melhorar e manter os sistemas pro-
dutivos com abordagem sistémica e sustentavel. Integra
conhecimentos cientificos, tecnolégicos e humanos para
alcancar os melhores resultados na producao.

Engenheiro Agrénomo: é responsavel por estudar, defi-

nir e aplicar as melhores técnicas e métodos para me-
Ihorar a produtividade do setor agropecudrio, sempre de
forma a respeitar e conservar o meio ambiente e a apti-
dao das propriedades/agricultores familiares.
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Técnico em Agropecuaria: profissional que contribui no

assessoramento da propriedade, com consultoria espe-
cializada, orientando os agricultores familiares sobre a
producao agropecuaria e a sua comercializagao.

Médico Veterinario: é o profissional que atua pela saude

e pelo bem-estar dos animais e pela sustentabilidade do
meio ambiente. Orienta os agricultores familiares con-

forme a legislagao vigente, planejando agdes preventivas

nos rebanhos (bovinos, equinos, muares, ovinos etc.) e
demais assisténcias/orientacoes pertinentes no manejo
da producao.
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Importante compreender que as associagdes na
agricultura familiar sdo formas de organizagdo e ndo um
negdcio em si mesmo. S3o agdes que visam fortalecer os
produtores em suas propriedades, criando forca na pro-
ducao e comercializacdo de seus produtos, por meio da
unido das pessoas, em favor de objetivos comuns, como
se manter no meio rural, de maneira sustentavel econo-
micamente e socialmente.
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Este manual apresenta, de forma clara e acessivel,
orientacdes essenciais para o fortalecimento das
associacoes de agricultores familiares. A partir da
realidade de Nova Andradina/MS, a obra destaca a
importancia da cooperagao, da organizacao coletiva
e da gestido eficiente como caminhos para enfrentar
os desafios do campo e promover o desenvolvimento
sustentavel. Fruto da parceria entre instituicoes de
ensino, pesquisa e extensao, esta cartilha é um convite a
unido, ao aprendizado e a construcdo de uma agricultura
familiar mais forte, solidaria e competitiva.
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