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RESUMO

A preocupacdo norteadora desse trabalho foi de compreender a dinamica de
reestruturacdo do espaco urbano da cidade de Campo Grande na area onde se
localiza o shopping center. Desde a implantacdo do shopping, a cidade passou
por varias transformacdes no espaco urbano, podendo se referir a mudanca de
centralidade, onde muitas atividades que antes pertenciam ao antigo centro,
agora podem ser encontradas no em torno ao shopping ou internamente ao
mesmo. O conjunto de fatores e praticas que condicionaram 0 processo de
redefinicho do espaco urbano passa pelo entendimento das novas
formas/expressdes de centralidade e seu papel no processo de reestruturacdo do
espaco intra-urbano de Campo Grande. Assim, procuramos entender a origem de
Campo Grande como uma cidade centralizada e buscamos as possiveis relacdes
com o surgimento da nova centralidade urbana, que € o shopping center. Dessa
forma, o presente estudo é o resultado da tentativa de contribuir para uma melhor
compreensao do processo de producédo do espaco urbano da cidade, bem como
entender a dindmica e as redefinicdes no uso dos espacos internos da cidade.

Palavras Chaves: Campo Grande; Espaco Urbano; Reestruturacdo Urbana;
Centralidade; Shopping Center.



ABSTRACT

The guiding concern of this work is to understand the dynamic of Campo Grande’s
urban area restructuring on the surroundings of the shopping mall location. Since the
mall’s introduction, the city has been through several changings in its urban area, which
could be referred to a changing in centrality where many activities once held by the
former downtown area, now can be found at or around the mall itself. The set of factors
and practices that provide the process of redefining the urban area goes through the
understanding of new forms or expressions of centrality and its role in the process of
Campo Grande’s intra-urban restructuring. Thus, we try to understand the origin of
Campo Grande as a centralized city and we seek for the possible relations on the
emerging of the new urban centrality, which is the shopping mall. As a result, the
present study is the outcome of the attempt to contribute for a better understanding of
the process of the city’s urban area producting, as well as understanding the dynamic
and the redefinitions in the use of the city’s inner areas.

Key Words: Campo Grande; Urban Area; Urban Restructuring, centrality,
Shopping Mall.



INTRODUCAO

O presente trabalho objetivou analisar o estudo das condi¢cdes de
surgimento do fenbmeno shopping center no Brasil, verificando-se as
especificidades de sua emergéncia, estruturacdo e formas de atuacdo em Campo
Grande na dinamica de reestruturagéo do espaco intra-urbano.

Nesse sentido o processo de redefinicdo do espaco urbano de Campo
Grande, considerando as intervencdes do setor publico e setor privado. Tratamos
das dinamicas que impulsionam o processo de reestruturacdo do espaco intra-
urbano, revelado nas novas formas de centralidade, como também na redefini¢do
dos papéis e funcbes das diferentes areas da cidade, tomando como objeto de
estudo uma nova forma de centralidade: o shopping center.

Convém ressaltar que a pesquisa € fruto da aproximacao com a tematica
urbana ainda no decorrer do Curso de Graduagdo, quando tentamos avaliar as
praticas vivenciadas no cotidiano da cidade. Partimos, naquela época, do
exemplo mais significativo de mudancas na cidade, o shopping center, analisando
os fluxos e os fixos e sua localizagao no interior da cidade.

As discussdes resultaram em uma monografia de final de curso tendo
como foco o shopping center e 0 movimento dos usuarios do transporte coletivo
gue faziam uso desse equipamento comercial urbano.

No entanto, as indagacfes sobre o conjunto de préaticas que iriam

motivar/condicionar o processo de reestruturacdo urbana ndo foram possiveis de



discutir naquele momento, o que nos impulsionou na perspectiva de retomar
essas inquietacoes.

Pensar a cidade, como lugar das trocas, de comércio ou de qualquer
outra forma de representacdo é compreender a sua esséncia, tentando apreender
como essa representacdo se constroi nos diferentes momentos. A configuracao
espacial urbana nédo se da ao acaso, mas € fruto das intervencgdes, dos arranjos e
das possibilidades criadas/recriadas pelos diferentes agentes.

Essa realidade nos aponta para a necessidade de pensar as dinamicas,
seus agentes produtores e as praticas que redefinem a cidade, dando forma e
conteudo.

Nesse sentido, buscamos durante esta pesquisa compreender a relacéao
histérica da centralidade da cidade de Campo Grande como entendimento maior
da sua dinamica interna ou da configuracdo do espaco intra-urbano dessa cidade.
Consideramos ainda o papel de uma nova forma de centralidade na “valorizacéo”
imobiliaria e no processo de redefinicdo das praticas socioespaciais.

Assim, nos reportamos ao que SANTOS (1999) considera ser uma forma
de apreender o objeto da geografia, ou seja, entender que a existéncia real do
espaco se da pelas préaticas ou relacbes sociais. Nesse sentido, tentamos
resgatar o processo de redefinicdo das formas espaciais, os arranjos e as agcdes
que definem a configurac&o socioespacial urbana.

De acordo com SANTOS (1999), o exercicio ou a tentativa de
compreender o0 espaco geografico, por meio dos fixos e fluxos, € uma
possibilidade de trabalho que contribui na compreensao da realidade geografica.

Sobre tal afirmacéo, o autor, pondera que:



Os elementos fixos, fixados em cada lugar, permitem acdes que
modificam o préprio lugar, fluxos novos ou renovados que recriam as
condicdes ambientais sociais, e redefinem cada lugar. Os fluxos sdo um
resultado direto ou indireto das ac¢des e atravessam ou se instalam nos
fixos, modificando a sua significagcdo e o seu valor, a0 mesmo tempo em
gue, também, se modificam.

Foi assim em todos os tempos, s6 que hoje os fixos sdo cada vez mais
artificiais e mais fixados ao solo; os fluxos sdo cada vez mais diversos,
mais amplos, mais numerosos, mais rapidos. (Santos, p.50)

Acreditamos que essa dinamica seja capaz de revelar a cidade como
estrutura econdmica, politica e social, no entanto nos faz refletir sobre essas
relacbes e como se reproduzem.

Pensar a producdo do espaco e dessa forma compreender a cidade,
entender como sao engendradas as a¢cfes de natureza social, politica, econémica
ou ideoldgica, leva-nos a repensar como a cidade se realiza como materialidade.

Dessa forma, no processo de producdo da cidade, estd dialeticamente
imbricado a relacdo entre as praticas materiais, as a¢bes, no movimento da
sociedade em seu cotidiano. Elegemos entdo o shopping center como um fixo
capaz de gerar em torno de si o0 movimento, ou seja, o fluxo de pessoas, de
acOes, mais particularmente da mercadoria.

Para LEFEBVRE (2001), a cidade capitalista criou o centro de consumo.
A cidade, como um dado pratico-sensivel e todos os seus objetos, € distinta
daquilo que o autor considera o urbano. O urbano deve ser considerado como
pratica da realidade social, das rela¢des, da constru¢do. No entanto, o proprio
autor esclarece a importancia e as dificuldades, os riscos de se trilhar tal andlise.

CORREA (2002) ao delimitar o estudo da cidade como o estudo do
espaco urbano, entende que a tarefa ndo é facil. Contudo, contribui com uma

andlise que parte da idéia de cidade capitalista para entdo compreender que a



producdo dos diferentes usos do solo de uma cidade se constitui uma producao
espacial ou o proprio espaco urbano.

Sendo assim, devemos de forma cuidadosa perceber a distincdo
proposta por Lefebvre e com as idéias elencadas de Corréa, partirmos para uma
analise que considere a cidade como local de acdo de diferentes agentes, e
contudo, ndo podemos deixar de considerar os conteudos presentes na cidade,
ou seja, 0 consumo, a venda, 0s usos, as acgoes.

Tratamos de compreender a esséncia do espaco urbano como resultante
das realizacGes imposta pela cidade, percebendo o espa¢o urbano como produto
das relacfes sociais, da materialidade criada e recriada a cada instante pelos que
produzem a cidade.

Nesse sentido, temos o urbano, assim como prope CORREA (2002)
como um espaco fragmentado, articulado, reflexo e condicionante social, como
um conjunto de simbolos e, ao mesmo tempo, um campo de lutas.

As reflexdes fazem-nos ponderar sobre a natureza do urbano em Campo
Grande e a forma como a cidade foi/é produzida. Os diferentes agentes sociais
em suas acdes revelam um espaco fragmentado, marcado por simbolos,
produzido sob as matrizes do capitalismo, repleto de processos engendrados por
diferentes agentes, configurando assim novas formas socioespaciais.

Sem nenhuma pretensdo de esgotar tematica de tal complexidade,
buscamos entender a légica de redefinicdo da centralidade urbana historica, para
entdo compreendermos a emergéncia de uma nova centralidade, condicao
dialética no processo de reconstrucéo da propria cidade. O enfoque na analise do

shopping center como redefinicdo da centralidade urbana norteou a pesquisa no



sentido de compreender o fendmeno de reestruturacdo urbana de Campo
Grande.

Buscamos refletir sobre a dinamica e o0s agentes que constroem,
reproduzem e redefinem os padrdes espaciais, fazendo de Campo Grande uma
cidade com um espaco urbano centralizado, com uma dinamica orientada pelos
fluxos, mas que ao mesmo tempo, se mostra descentralizada, quando tratamos
da disposicdo e assentamentos dos diferentes segmentos sociais no interior da
cidade.

Dentro dessa perspectiva, no Capitulo 1 nos colocamos a pensar a cerca
das bases tedricas que orientam o trabalho. Buscamos apresentar uma matriz
tedrica que contribua no sentido de balizar as interpretacdes realizadas sobre o
centro, a centralidade e o processo de reestruturacdo urbana. O urbano que
propomos considerar neste capitulo inicial, norteara o encaminhamento de nossa
discusséo para as novas formas/expressdes de centralidade.

A reflexdo sobre a cidade de Campo Grande esta presente no Capitulo
2, onde procuramos contextualizar nossa discussédo enfocando alguns aspectos
histéricos ligados a origem da cidade. Contudo, o esfor¢co maior de nossa analise
esta na estruturacdo da cidade a partir de 1977, quando ocorreu a divisdo do
Estado de Mato Grosso e Campo Grande emergiu como capital do Estado de
Mato Grosso do Sul.

A busca em compreender as novas dinamicas socioespaciais
estabelecidas, nos remeteu a tentativa de resgate das acdes impetradas pelo
poder publico, assim como os fatores que determinam o espraiamento da cidade

e a constituicdo de areas néo edificadas no seu interior.



Assim, buscamos nos pautar em autores como VILLACA (2001), EBNER
(1997) e SOUZA (1994) para estabelecermos um referencial de analise das
transformacdes ocorridas na cidade. Reportamo-nos, também, a OLIVEIRA NETO
(1999) e LE BOURLEGAT (2000) para compreender 0S processos presentes na
dindmica econdmica e imobiliaria da cidade, bem como, nas expressdes de
centralidade.

No que diz respeito a discussdo da centralidade e sua relacdo com o
centro e com as novas dindmicas estabelecidas, nos baseamos nas reflexées de
SPOSITO (1991)

LEFEBVRE (2002) ao apontar a mercadoria como um elemento de uso,
de troca, de valor de troca em meio a essa sociedade, ou seja, a mercadoria
como um elemento em meio a concentracdo, provocando de forma orientada a
convergéncia ao centro, pontua sobre o fato de o espaco urbano ser a
contradicdo concreta, lugar marcado por simbolos, valores, e nesse sentido

afirma;

Qualquer ponto pode tornar-se o foco, a convergéncia, o lugar
privilegiado. De sorte que todo o espago urbano carrega em si esse
possivel-impossivel, sua prépria negagcdo. De sorte que todo espaco
urbano foi, €, e serd, concentrado e poli(multi)céntrico. A forma do
espaco urbano evoca e provoca essa concentragdo (2002, p.46)

A partir dessas possibilidades nos colocamos a pensar sobre as
transformacdes urbanas em Campo Grande, a emergéncia do shopping e o
processo de redefinicAo do seu entorno, como elementos que refletem as
particularidades do urbano, redefinindo 0s novos eixos de expansédo e
“valorizacao” do espaco.

No Capitulo 3, discutimos a dindmica de surgimento e expansdo, no

Brasil, da nova forma de distribuicdo varejista, o shopping. Embora ndo tenhamos



como objetivo detalhar o “fendbmeno” em sua dimenséao, buscamos tracar um perfil
das condicbes de surgimento, objetivando resgatar o shopping como
manifestacdo das novas formas de centralidade e seu papel na reestruturacéo do
espaco urbano.

Para compreendermos, as interacdes entre a cidade, o shopping e as
novas formas de centralidade, passamos a verificar o papel da reestruturacao
urbana, que ndo poder ser vista em separado das relacdes presentes no sistema
capitalista. Sem pretenséo de adentrar a teoria do Estado, nos reportamos ao que
SOJA (1993) concebe como a coalizdo entre o Estado e o capital. Dessa forma, o

autor pontua que:

Mais do que nunca, houve necessidade de intervir para reorganizar o
espaco urbano e fazer os sistemas urbanos funcionarem mais

eficazmente, com vistas a acumulacdo de capital e a gestdo da
inquietacdo social. Isso introduziu mais diretamente o capital financeiro
no planejamento do espaco urbano.

Como resultado de outra rodada de reestruturagcdo, o capital financeiro
tornou-se ainda mais significativo na moldagem do espaco urbano, em
conjuncao ndo apenas com o capital industrial, mas também, cada vez
mais, com o outro agente de regulacéo e de reestruturagdo espacial, o
Estado. (1993. p.126)

Assim, buscamos refletir sobre a acdo do Estado e do capital privado local
(associado, muitas vezes, a dinAmica do capital em escala global) na orientacéo,
producao, redefinicdo do espaco interno da cidade.

No Capitulo 4, buscamos compreender as relacbes estabelecidas no
processo de descentralizacdo e centralizacdo de novas praticas, os conteudos e
consequente redefinicdo do espaco urbano.

A expansao territorial de Campo Grande, leva a um processo de
espraiamento, contribuindo assim para uma nova forma de assentamento e de

uso dos espacos internos da cidade. Uma nova logica se instaura, apoiada



sobretudo, pela acdo do poder publico que regula e estimula novas formas de
centralidade politica, econdmica e social.

A definicdo de novos conteudos, uma nova configuracdo social, em um
espaco fragmentando e segmentado socioespacialmente sdo as questdes que
irdo nortear o entendimento da légica estabelecida a partir da construcdo de
equipamentos publicos como o Parque dos Poderes, Parque das Nacbes
Indigenas e, por outro lado, equipamentos comerciais e empreendimentos
privados que sao potencialmente centralizados em uma nova area do tecido
urbano, o que provoca um processo de reestruturacdo orientada de forma
dialética. Por ultimo, analisamos a redefinicdo dos espagcos em torno do shopping
e tracamos um perfil das tendéncias verificadas a partir da concentracdo de
atividades terciarias e do incremento do processo de producéao verticalizada.

Assim, as concepcoes, aqui elencadas de forma sucinta, fazem parte do

referencial e das reflexdes travadas durante o processo de pesquisa.



CAPITULO 1
REFERENCIAL TEORICO E CONSIDERACOES

SOBRE O URBANO

O que pretendemos neste capitulo € discutir sobre alguns pontos
norteadores que tomamos como referencial na discussdo, para entdo
destacarmos aspectos importantes sobre as transformacfes urbanas na cidade

de Campo Grande.

Sentimos necessidade antecipadamente de refletir sobre os niveis de
nossa discussao, tais como a cidade e o urbano, partindo de concepcdes ja
consolidadas sobre os estudos da cidade e fazendo uma busca no sentido de
compreender as transformacfes engendradas no espaco urbano pela producao
capitalista e como o espaco é produzido, apropriado, consumido, ouse seja,
redefinido a cada momento.

E nessa dinamica que surgem as novas expressdes de centralidade,
sendo ocasionadas pela intensa dinamica de producdo do espaco intra-urbano,

sendo possivel relacionar tal tendéncia ao processo continuo de reestruturacéo

das areas internas de uma cidade.

1.1. Repensando a cidade e o urbano

A cidade se constitui num espago marcado pelas relagbes de troca,

tornando-se possivel pela intensa concentragdo que, consequentemente, se



expande e pode fazer com que a cidade se especialize em determinadas
atividades. (SANTOS, 1997)

A principal funcdo da cidade é de “converter o poder em forma”.
(MUNFORD, 1988). O autor vai além quando descreve a cidade em suas formas
e funcdes para entdo destacar que a cidade atual estd marcada pela influéncia
global, ou seja, a cidade esta cada vez mais interligada ao mundo exterior e sua
existéncia transcende o lugar para os diferentes lugares do mundo.

A medida em que se analisa o fendmeno da cidade sob as perspectivas
elencadas, anteriormente, é necessario repensar em que termos devemos ver a
cidade. Sera a cidade um ponto isolado, mesmo estando ligada aos fluxos de uma
trama urbana ou de uma extensa rede sobre o territorio.

Para refletir, resgatamos SANTOS (1992) que destaca que forma, funcéo,
estrutura e processo sao elementos essenciais na compreensdo da concretude
que ganha o espaco com a acdo humana e a acumulacdo de tempos. Para se
compreender a totalidade é necessaria uma visao holistica com a compreensao
dos elementos que interagem constantemente.

Se tomarmos a cidade como forma apenas, ndo poderemos entender os
processos que engendram as transformagfes. Assim, 0S processos Sao
fundamentais nas relacdes entre forma e funcdo que denotam um arranjo
espacial, visto e entendido como fato social ou concreto nas formas urbanas.

Para elucidarmos os elementos destacados, recorremos ao que
SPOSITO (1998) afirma sobre a producéo das cidades ao frisar que ndo se pode
confundir a aparéncia com a esséncia, ou seja, as formas aparentemente

remetem a um conjunto de significados ideoldgicos sobre o entendimento da



cidade, mas na esséncia existem processos extrinsecos e intrinsecos articulados
de maneira conveniente para que ocorra a reproducéo do capital.

Dessa forma, percebemos que o entendimento da cidade demanda uma
compreensao do fato econdémico, social, das relacfes e de sua dinamica exercida
pelas relacbes de poder na cidade.

De acordo com SPOSITO (1998), a producédo das cidades se processa a
partir da existéncia de unidades de producao e de consumo, da diferenciacdo dos
espacos refletida pelas praticas de cidadaos assalariados e capitalistas e, para a
concretude das acdes que € essencial a presenca concentrada do poder politico.

Observadas essas caracteristicas, podemos entdo verificar a dificuldade
na compreensdo da cidade, fazendo-se necessaria uma ampla discussao ainda
sobre a producdo da mesma, 0 que nao pretendemos aqui € esgotar tal tarefa,
mas delimitar o que pretendemos analisar.

SOUZA (2003), ao enunciar a necessidade de se entender as
especificidades e suas causas para entender os fendbmenos singulares, afirma
que “a cidade € um objeto complexo e, por isso dificil de se definir". Nas
diferentes formas de apreensédo da cidade podem ser buscadas na perspectiva de
varios estudiosos, como Walter Christaller e Max Weber. O primeiro tem
importante contribuicdo na tematica introduzida como localidade central e os
niveis de centralidade; o segundo estabelece a relacdo de mercado afirmando
que toda cidade é um local de intercambio de mercadorias, fazendo isso como

primordial e essencial na apreensao da cidade.

A cidade, como espaco ou forma espacial, € produzida pela acéo

humana, apropriada também por ideologias, por representacdes e marcada pela



desigualdade imposta pela estrutura nem sempre revelada, pela apropriacao
diferencial dada pelas rela¢gdes capitalistas (SILVA, 1986).
Perceber a cidade em sua estrutura, forma e expressdo de modernidade
ou ndo, leva necessariamente a apreensdo de que o individuo, o sujeito, o
usuario, o cidadao, o migrante faz da cidade, seja pela sua condi¢cdo ou ocupacao
gue o mesmo usufrui o espaco nessa forma espacial. (LE BOURLEGAT, 2000)
Nesse sentido, a localizacdo dos objetos ou da infra-estrutura presentes
na cidade fazem-se entender somente pela condicdo que o individuo desfruta e
sua situacao em relacdo a producédo do espaco. Sua permanéncia e sua visao da
cidade serdo diretamente influenciadas pela sua localizacdo no tecido urbano,
bem como pela forma como o0 mesmo acessa 0s “simbolos” presentes na cidade.
Para entender as relacdes conflitantes e as demandas no compreender
da cidade € possivel delinear caminhos para uma apreensdo das relacbes
existentes nessa forma espacial, para tanto se tem como principio elucidar as
consequéncias dos processos espaciais, socioecondmicos e politicos que
modelam e estruturam as formas internas da cidade. (LE BOURLEGAT, 2000)
Assim, € necessaria a delimitacdo dos fendmenos pretendidos, para tanto
as dimensdes a serem estudadas estdo diretamente relacionadas com aspectos
escalares, seja no ambito da cidade, da regido, do territorio ou mesmo da
dimensao global como forma espacial ou forma econdémica, representada pela

dindmica dos fluxos de capitais e das interacdes socioeconémicas.



1.2. A producao do espaco urbano

As constantes transformacdes pelas quais passam as cidades na
atualidade levam a sociedade a pensar que caminhos se pretende para melhorar
0s rumos da vida urbana.

O discurso de desenvolvimento das cidades traz no seu bojo toda uma
carga de valores e idéias concebidas pelos planejadores que levam uma parcela
da cidade a presenciar a evolucdo do espaco urbano como sindbnimo de
desenvolvimento e melhoria. Nao € para menos que o individuo que vive numa
cidade aspira, pela influéncia do discurso politico e econdmico, as obras que se
processam no meio urbano ou na cidade.

A cidade estabelece fluxos e reafirma papeis na rede urbana, ou pelas
definicbes intra-urbanas que estimulam uma organizacéo racional dos lugares de
trabalhar, de morar e de consumir, do lazer e do ladico.

Devemos, entao, fixar nossa atencao, a priori, em funcédo do nosso objeto
de pesquisa, nas relagdes intra-urbanas néo deixando de lado as influéncias da
dindmica regional, nacional e até mesmo globais que impulsionam as
transformacdes engendradas pelo capital no espago urbano. Vejamos, entéo,

como SANTOS analisa tal questéo:

O espaco urbano reline areas com os mais diversos contetdos técnicos
e socioecondmicos. A exemplo da biodiversidade podemos, aqui, falar
de uma diversidade socioespacial, encaixada em ecologias
sociotécnicas recriadas ao longo da historia urbana e ampliadas no
momento atual. E isso que assegura as cidades — sobretudo as grandes
— a possibilidade de acolher atividades as mais diversas, realizadas
segundo os mais diversos niveis técnicos, de capital e de organizagéo.
Desse modo, tais cidades abrigam todos os tipos de capital e todos os
tipos de trabalho. E esta, alids, sua riqueza. (1999, p.245)

Se entendemos que o espaco urbano em sua plenitude é resultante de
acumulos histéricos de tempos, necessariamente verificamos as marcas e

simbolos deixados em diferentes lugares da cidade. Ndo é por acaso que



constantemente anunciam-se conflitos na luta pelo espaco urbano, seja pelo lugar
de moradia, de trabalho, da liberdade, mas também pela acessibilidade ao
conjunto de infra-estrutura, equipamentos e servicos que o cidaddo necessita

para gozar a urbanidade que Ihe é tdo vendida.

Para SOUZA (2003), o espaco social ndo € um simples dado, mas sim
um produto das relacbes sociais. Assim, a configuracdo espacial reflete de
maneira direta a sociedade que as criou, que modelou as formas e deu
funcionalidade a cada objeto, determinando assim o acesso direto ou nao de toda
a cidade.

O espaco, entdo, como lugar de disputa pelo poder, seja de manipulacéo
ou de producéo, torna-se um territério como campo de forcas, representado pelos
simbolos urbanos, por um imaginario carregado de intencionalidade e ideologia.

O embate no pensamento do cidaddo sobre o crescimento urbano esta
posto e rompe com a inquietacdo. Se a cidade cresce tanto em extensao
territorial, se tantas novas avenidas e ruas surgem, ou seja, pela dimenséao
assustadora das grandes construcfes de engenharia para dinamizar os fluxos,
seja também pela intensa verticalizagcdo dos centros urbanos, e até de areas
como os subcentros, traduzindo assim um crescimento que ndo € real a toda a
cidade, é necessario evidenciar que o urbano, como “fenémeno”, acontece assim
como vem historicamente se fazendo real.

E claro que o real, o racional ndo esta posto na plenitude para todos, pois
0 espaco urbano, assim como ja foi mencionado € condicionante e porque nao,
reflexo social. O espaco urbano €, assim como as cidades, o reflexo da

combinacao conflituosa entre tempos longos e curtos, de papéis estabelecidos e



redefinidos a cada instante e transformam, realizam e satisfazem o cotidiano
urbano. (SPOSITO, 1999)

O espaco urbano que se pretende aqui considerar € fruto das relacdes e
interacBes sociais em um sistema capitalista, identificado pelos conjuntos de
areas que compdem uma cidade e servigos necessarios a realizacdo do cotidiano
urbano, atividades comerciais, industriais, zoneamentos de uso do solo, dinamica
econdmica e bancaria, a acdo do poder publico, a realizacdo efetiva ou ndo da
almejada qualidade de vida pelos moradores, toda a infra-estrutura, enfim, esse
conjunto de elementos e fatores que denotam uma expressao territorial, que
chamamos de espaco urbano.

As inquietacbes elencadas demonstram o que CORREA (2002, p.11)
esclarece como sendo o espaco urbano, ou seja, “fragmentado e articulado,
reflexo e condicionante social, um conjunto de simbolos e campo de lutas”.

Tais consideracdes estdo intrinsecamente relacionadas ao processo
dialético de compreensdo das formas, estrutura e funcdo das expressdes
espaciais, ou o urbano propriamente dito, acontecendo sob o viés de uma
sociedade de classes, extremamente desigual e excludente, engendradas pelas
estruturas capitalistas de producéo e sustentadas pela producéao diferencial das
relac6es de producdo (MORAES e COSTA, 1987).

CORREA (2002) observa que a producdo do espago urbano é
efetivamente garantida pelo conjunto de acbGes engendradas na organizacao

espacial, fazendo-se realizadas por meio da acao dos agentes, a saber:

a)os proprietarios dos meios de producdo, sobretudo grandes
industriais;

b)os proprietarios fundiarios;

c)os promotores imobiliarios;

d)o Estado e

€)0S grupos sociais excluidos.



No estagio atual do capitalismo, os grandes -capitais industrial,
financeiro e imobiliario podem estar integrados indiretamente ou
diretamente, neste caso em grandes corporacdes que, além de outras
atividades, compram, especulam, financiam, administram e produzem
espaco urbano. (2002, p.12-13)

O processo de producdo do espaco a partir das relacdes de trabalho, de
apropriacdo, das contradi¢cdes, da reproducédo do espaco urbano e, sobretudo da
maximizacdo da renda retirada do uso da terra e dos objetos alicercados sobre
essa, impulsiona um processo continuo de concentracdo e descentralizacdo da
producdo, pela qual propicia-se a reproducdo ampliada do capital, apice do

desenvolvimento desigual. (CARLOS, 1994)

O espaco urbano passa a ser produzido, via de regra, pelos conflitos
inerentes a producéo desses espacos. De um lado, o poder privado das grandes
instituicdes, de outro, a populacédo de poder aquisitivo e aquela que depende das
acoes desses grupos.

Conforme aponta KOSMINSKY e ANDRADE (1996), o Estado esta no
centro e intermedia todas as relagdes sociais, por meio da burocracia existente no
meio estatal e da burocracia advinda do meio privado. Ambas monopolizam
informacdes e controlam as decisdes que vao influenciar o comportamento e o

assentamento da sociedade sobre o espaco urbano.

Para CARLOS (1996), o estado toma para si o crescimento, definindo as
estratégias de producdo do espaco, a partir de recursos inerentes ao seu territorio
ou com a participacdo do capital das multinacionais. Assim, o estado administra
toda a acdo em seu territorio. Sob seu comando, o0 ‘“crescimento” e 0
“desenvolvimento” traduzem-se em grandes obras, melhorias que séo tratadas
como beneficio social, mas que carrega internamente um forte contetdo

ideoldgico de dominacdo. A autora destaca que na obra e pensamento de



Lefebvre, o estado tem uma acdo ordenadora e reguladora que tende a se
estabelecer, tomando o0 espaco como lugar de acumulacdo, produto e
instrumento, muito mais que uma simples mercadoria, mas um instrumento

politico.

Reportamo-nos também ao que CALIXTO (2000) aponta como sendo
uma “difusdo de ideologias e de estilos de vida” aparelhados a um sistema ligado
a producéo do espaco.

Dessa forma, o espaco ndo €& apenas produzido sob forma de
materialidade, mas também por meio de simbolos, valores, interesses, status de
morar e de freqUentar lugares. Assim 0 espaco urbano € produto e obra em
constante processo de apropriacao.

HARVEY citado por MARICATO (1997), esclarece de forma contundente
que o capital imobiliario pode ser dividido entre os que exploram a cidade para se
apropriar da renda da terra e os que obtém lucro com a producdo do espaco. Em
primeiro, estdo os proprietarios de terras, ou de imoveis e incorporadores. Em
segundo, aparecem as construtoras e as financeiras. Ambos desfrutam e se
organizam no espaco urbano, direcionando e intervindo no planejamento e na
execucao de projetos. Tal situacéo € evidenciada na luta de forcas travada entre
0s especuladores e a populacdo que estaq, muitas vezes, a margem desse

processo.

Nesse sentido, as transformacdes ocasionadas pela intensa dinamica do
capital sobre o espaco urbano, como reflexo dos aspectos da centralidade e da
reestruturacdo do espaco urbano, tomando como partida a localizacdo do

shopping center em Campo Grande.



1.3. Centro e centralidade: uma breve discussao

O centro é o n6 do sistema de circulacdo, ou seja, 0 ponto de
convergéncia e divergéncia dos fluxos internos de uma cidade. E também o local
de encontro das principais atividades, onde todos se dirigem em razdo de
inumeras facilidades ou exigéncias, seja pelo lazer ou pelo trabalho. Com a
expansao do centro, surgem novas formas de centralidade que irdo redimensionar
os fluxos em funcdo das dinamicas econdmicas, financeiras e sociais. Dessa
forma, surgem areas (centros) para atender os mais diversos fluxos internos da
cidade, tanto para as camadas mais abastadas como para aquelas de menor
poder aquisitivo. (SPOSITO, 1991)

E nesse contexto que desponta a nova forma/expresséo “centralidade” no
espaco urbano, pois o shopping center € capaz de reverter para Si, Como ja
mencionado, investimentos dos mais diversos setores, uma vez que O
empreendimento é de tal forma planejado e estruturado que reune a idealizacao
do capital financeiro, comercial e imobiliario que ira, através de suas estruturas,
recriar novas localizacdes, pressionado o poder publico a interagir e a facilitar o
acesso de trabalhadores, compradores, investimentos, novas areas de lazer; a
retirada de formas antigas e o reforco do novo, com o avanco da modernizacao
dos equipamento urbanos. (LE BOURLEGAT, 2000)

De acordo com CORREA (1998), pode ocorrer o surgimento de novas
formas de descentralizacdo, com a iminéncia de subcentros comerciais em areas
especializadas, de maneira espontanea, contudo, formas planejadas surgem com
o0 crescimento do centro.

O destaque é para o shopping center que tende a concentrar as

atividades terciarias. A prestacdo de servicos diversos passa a se realocar em



torno desse empreendimento, formando assim um processo de redefinicdo do
espaco urbano resultante da diferenciacdo no uso. A inser¢cdo do shopping center
em Campo Grande, promove uma reorientacdo na producdo do espaco intra-
urbano, bem como serdo engendradas acdes no sentido de estabelecer ou
manter os fluxos desse novo empreendimento no contexto da cidade.

Cabe também ressaltarmos a importancia de tais consideracbes na
medida em que esse tipo de empreendimento ocasiona alteracbes profundas,
trazendo mudancas sensiveis no uso e na ocupacao do solo, redefinindo o
espaco e estabelecendo condi¢cbes para o futuro, com a valorizacdo de areas que
anteriormente ndo passava’ de um fundo de vale desocupado para torna-las
altamente *“valorizadas” e disputadas por servicos, sobretudo, pelos grandes
empreendedores imobiliarios.

Para entendermos a dinamica da centralidade, € necessario que se
retome o0 entendimento do que seja 0 espa¢o urbano. Assim, reiteramos a
abordagem inicial, na qual nos reportamos a CORREA (2002), para salientar
aspectos importantes do entendimento das questdes urbanas.

E conveniente, portanto, um destaque das caracteristicas descritas pelo
autor, em que se pode registrar a relacdo e interacdo da face fragmentada e
articulada do espaco urbano, que, evidentemente, podera ser uma maxima no
sentido de compreender a diferenciacdo observada em diferentes areas, ou a
fragmentacao oposta a idéia de juncdo. Ou seja, a idéia de que o espaco urbano
€ para todos e de todos, como ocorre em muitas afirmacfes, ndo passa de
discursos que tentam mascarar 0s reais interesses dos diferentes agentes que

produzem o espaco ou dos promotores e financiadores do espaco urbano.



A compreensdo do fato de considerarmos o campo simbdlico e o reflexo
das relacOes estabelecidas no urbano perpassa por uma outra discussao dentro
das relacBes de uso e apropriacdo do espaco. E, pois, de suma importancia nio
desconsiderar o entendimento de que no espaco urbano ocorrem as relacdes de
trabalho, producéo, reproducdo e consumo que irdo, de certa forma, determinar o
papel de cada cidadao e os significados advindos dessas interacdes. Outro fator a
ser considerado é a concentracdo encontrada nas areas centralizadas. Para
tanto, a maxima € a aglomeracdo, ou seja, agrupar atividades diversas com
caracteristicas similares e de natureza distinta que geram um atrativo interessante
e 0 aumento do fluxo que, por sua vez, sO € possivel com uma forte
acessibilidade.

Outros autores como RAMIRES (1998) e BIENESNSTEIN (2002), o
primeiro tratando da relacéo entre verticalizacdo e centralidade, inserindo a idéia
e a relacdo de areas centrais com a “valorizacdo”, uso e reproducédo do capital
imobiliario, retrata bem as idéias elencadas acima; o segundo, ao analisar a
esséncia do fendbmeno capitalista em sua versao contemporanea e historica,
traduz de maneira muito clara a forte ligacdo dos shoppings com a economia de
aglomeracdo como uma saida ou descentralizacdo dos centros antigos, para uma
renovacao que realimenta toda uma reestruturacéo urbana, partindo da producéo,
do consumo, da distribuicdo e da troca e circulacdo previamente planejada e
articulada de modo a assegurar ganhos maximizados.

As grandes vias de acesso, a familiarizacdo e a disseminagcédo do uso de
veiculos particulares associados aos transportes de massa, juntos oferecem

condicOes interessantes para a reproducdo de novas centralidades inicialmente



alocadas a um publico exclusivo, que pode ou ndo se ampliar-se em detrimento
da légica e da interacdo com fatores locacionais.

Para SPOSITO (1991), o negar da concepcao de centro Unico recria a
propria centralidade, com o surgimento de novas estruturas, novas formas
produtivas de espacializacédo e especializacéo de atividades no interior da cidade.

A centralidade € um refor¢co da existéncia do centro unico, que como forca
do proprio capital e das acbes engendradas pelos agentes sociais, ocasiona o
deslocamento de novas formas de reproducdo, monopdlios, concentracdo de
atividades e funcbes e para ir um pouco além, reproduzir as diferenciacdes
sociais inerentes a uma sociedade desigual, reflexo das relagcdes de producéo,
trabalho e consumo.

Do ponto de vista econdmico, a centralizacdo reflete a ampliacdo e a
maximizacdo do consumo, base para a reproducdo de valores e mercadorias.
N&o podemos, portanto, desconsiderar as proposicfes da autora quanto ao
carater ideoldgico e estratégico, por sinal, muito bem trabalhados nessa
sociedade. O shopping center € equipamento comercial urbano que aparece
como uma nova expressdo de centralidade urbana, seja pelas atividades
desenvolvidas em seu interior ou por aqueles que se alocam em torno desse
equipamento.

Dentre os fatores significativos que identificam tal caracterizacédo, alguns
sao facilmente observaveis, como a localizagcdo proxima as grandes vias de
acesso ou avenidas, as vastas areas de estacionamento, a acessibilidade por
diferentes meios de transporte, a revitalizacdo da area em torno do mesmo, as
grandes areas de terrenos vazios para posterior ocupacdo e reordenamento de

avenidas e atividades culturais.



Outras concepc¢des ndo sdo muito difundidas, como o forte esquema de
planejamento e o0 estudo prévio da area de execucdo e implementacdo, os
interesses de diferentes grupos econdémicos, a associacdo e a conjugacado de
variaveis importantes como a aproximacdo e a fusdo do capital
imobiliario/financeiro/comercial, cuja consolidacdo sera de suma importancia a
participacdo do poder publico, ou seja, cabe ao estado, de certa forma, formalizar
parcerias e assegurar as mudancas e implementacdo de servicos e infra-
estrutura, em funcdo da necessidade imediata de ampliacdo das amenidades
arquitetbnicas e da mobilizacdo das forcas ideoldgicas capazes de promover a
aproximacdo daqueles que produzem, mas que de forma excludente sao
chamados a participar de maneira diferenciada do consumo nesse espaco.

Cabe aqui salientar que grande parte da sociedade, a de poder aquisitivo
menor, sO podera participar pela possibilidade ou ndo da ampliacdo do acesso por
meio de estruturas coletivas de transporte publico.

Faz-se necessario ainda indicar a direcdo dessas transformacdes
impulsionadas pelo shopping. Dessa forma, destacamos o que PINTAUDI (1987)
considera contraditério, mas, por outro lado, elementar, ao ressaltar uma forte
tendéncia e relacdo dos shoppings com periodos inflacionarios e uma estreita
identificacdo com a formacdo de monopdlios, como o caso dos grandes grupos
responsaveis pela administracéo dos shoppings no Brasil.

Do ponto de vista do capital, esta em questao o processo de centralizacao
e concentracdo dos capitais para minimizar custos e perdas e maximizar ganhos
com o aumento dos fluxos, possiveis somente em cidades ou centros urbanos

com marcante concentracéo de populacao e investimentos de empresas.



A implementacdo desses empreendimentos gera grandes investimentos.
Sendo assim, o financiamento é algo preponderante na execug¢ao. No entanto, 0s
dados fornecidos por PINTAUDI (1988) demonstram que a maior parte dos
shopping centers construidos até 1987 era financiada por instituicdes financeiras
ligadas ao governo. Assim, é oportuno considerar que tal investimento €
extremamente vantajoso na medida em que as areas internas do shopping jamais
sao vendidas, mas sim, alugadas.

Dada a continuidade de a¢cbes engendradas pelo shopping como um todo,
a que é perceptivel a todos os integrantes da sociedade é a “valorizacao” das
areas internas ou externas, como coloca a autora citada. Dessa forma, podemos
dimensionar aquilo que se tornou uma forte tendéncia nas grandes e medias
cidades, o processo de verticalizacdo e a venda de areas como mercadoria ou
reproducdo dos valores de uma unica area em varias. A “valorizacdo”, assim
COmMo a renovagao arquitetdnica, € continua.

Dentro das perspectivas apresentadas, foi possivel estabelecermos uma
idéia em conjunto sobre o espaco urbano e a nocdo de centralidade ligada aos
fatores econémicos da reproducdo do capital. Resta-nos ainda pensar sobre a
dindmica da reestruturacdo do espaco. Para tanto, iremos considerar o que
MONTESSORO (1999) indica como caminho para a reflexdo e analise do
processo historico de reconstrucéo e renovacao da cidade.

Nesses termos, é fundamental pensarmos a légica embutida no uso dos
espacos velhos e novos, a intensa e continua renovacao dos espacos, a forte
mobilidade e acessibilidade dos transportes intra-urbanos e a redefinicdo do uso
da cidade. A idéia da autora reforca ainda a retomada na definicdo e dinamizacao

do centro no decorrer da histéria e sua relacdo com a prépria cidade.



Ainda é possivel identificarmos aquilo que, em momentos anteriores, com
outros autores citados, pudemos estabelecer o vinculo tedrico no sentido de
entendermos a reestruturacdo pela disposicdo e o uso dos espacos, seja para
morar ou para consumir. E nessa perspectiva que consideramos a fragmentag&o

da cidade e do urbano.

1.4. Reestruturacao do espaco urbano

A reestruturagcdo se processa de acordo com uma consideravel
concentracdo de empreendimentos e suas respectivas relagdes produtivas no
lugar. Dessa forma, os shopping centers, por apresentarem modalidades
essencialmente comerciais, irdo ocasionar aquilo que se visualiza nas cidades
que contam com sua presenca, uma forte dinamizacdo e um forte
redirecionamento da centralidade em funcdo do novo e paralelamente ao antigo,
nao importando o lugar ou a area, desde de que os fatores locacionais de garantia
sejam estabelecidos.

Assim, areas, que tradicionalmente ndo eram “valorizadas” do ponto de
vista imobiliario, e sequer desfrutavam de uma possivel previsdo de melhora,
podem converter-se N0 NoOvo centro, mas € preciso que compreenda a logica da
apropriacéo e localizacdo dos espacos para a garantia da reproducao do valor da
terra, ou seja, do proprio solo e da reestruturacdo que podera acontecer.

De acordo com GOTTDIENER (1993), a relacdo conflituosa de
reestruturacdo soécio-espacial deve ser analisada com cuidado, pois se
entendemos que todas as acfOes sdo engendradas pelo capital € preciso
diferenciar que a producdo e a estruturacdo nem sempre atendem a todas as

camadas e setores produtivos capitalistas. Dessa forma, conforme aponta o



préprio autor, entre as diferentes linhas de pesquisas e abordagens marxistas
sobre o espaco urbano ocorrem divergéncias. A idéia de que necessariamente
nao se pode ver sob um mesmo viés a acumulacéo e ou a reproducédo do trabalho

no urbano. O autor aponta:

Certos aspectos do espaco sdo funcionais para fracdes de capital,
enquanto outros ndo sdo. A maneira desordenada como ocorre a
reestruturacdo soOcio-espacial € especialmente disfuncional pra
determinadas fragcdes de capital, bem como para a classe trabalhadora,
tornando assim a propria producdo do espaco um elemento a mais na
natureza antagbnica das relagdes sociais capitalistas.

. tanto a reestruturacdo social quanto a espacial foram ocorrendo
conjuntamente e por algum tempo. De fato, a hegemonia das relacdes
capitalistas tardias requer a reestruturacao do espaco exatamente tanto
quanto este depende das forcas sociais daquelas. (1993, p. 230)

A reestruturacdo é entendida como uma medida necessaria para algum
segmento social, ou mesmo pretendida pelo impulsionamento das acdes
planejadas e com forte conotacdo ideoldgica de “desenvolvimento” urbano.

A burocracia estatal aliada a burocracia dos empreendedores € capaz de
recriar lugares, refazer espacos e sem a participacdo efetiva da sociedade. Uma
breve adverténcia encontra-se em VALLADARES e PRETECEILLE, ao constatar
que:

E preciso ressaltar, no entanto, que tal revalorizag&o se limita a certos
espacos, a certas atividades e a certas categorias sociais. E que outros
processos de transformacao estdo em curso nas cidades — refor¢co da
centralidade, crescente fracionamento sécio-espacial e segregacéo
urbana, elitizagcdo de bairros (gentrification) e expansdo da pobreza
urbana, aumento da violéncia e da delinqiiéncia, esgotamento de
regides inteiras e crescimento de outras, aumento das atividades
informais e expanséo do trabalho desqualificado. (1993, p.12)

Com a dinamica do capitalismo, as formas espaciais internas da cidade
transformam-se com a influéncia de equipamentos urbanos colocados pelo poder
publico associado as novas formas de comércio que vao surgindo para atender
aos diferentes consumidores, o urbano vai rapidamente absorvendo essas

transformacdes, realizando um movimento continuo de reestruturacéo do espaco.



O processo de reestruturacdo € continuo, realizado pelos agentes
produtores do espaco urbano, seja de maneira ordenada ou de maneira
particularmente especulativa, criando novas formas espaciais, provocando o
deslocamento de pessoas e influenciando a dindmica de “valorizacdo” das areas
da cidade.

Esse processo é desigual e ndo obedece a uma légica social ou estatal
necessariamente. Embora em muitos casos, 0 agente seja 0 proprio poder
publico, existem interacfes capazes de recriar espacos até entdo “abandonados”,
pressionando o poder publico a contribuir, sob a égide do desenvolvimento, no
intuito de beneficiar a populacdo que acessa o0 consumo das areas de uma
cidade, como também reafirmar a idéia de desenvolvimento e geracdo de
empregos as camadas mais carentes da populacéo.

As novas expressdes de centralidade ou a emergéncia de subcentros
comerciais em diversos pontos do espaco intra-urbano pressionardo os
planejadores a reordenarem o acesso, abrindo novas vias, alargando ruas,
gerenciando setores, refazendo os principios de zoneamento, enfim, podemos
dizer que, de uma forma ou de outra, tais processos devem ser analisados com
cuidado, pois a medida que tais dinamicas se tornam presentes, a estruturacao de
novos espagos torna-se evidente e demonstra uma nova ordem urbana,
centralizando funcbes e expulsando as antigas, seja pela acdo do poder publico
ou imposta pela propria dinamica comercial e econémica.

Para MONTESSORO (1999), a reestruturacdo urbana pode ser avaliada
a partir da disseminacdo do shopping no espaco urbano, promovendo uma total
reutiizacdo de espacos, transformando totalmente a circulacdo interna e

estabelecendo novos fluxos. Mudam-se as concepc¢des de centro como lugar



polarizador da cidade, passam a existir varios centros, especializados ou nao,
intenso ou sem tanta intensidade, podendo destacar o papel exercido ndo so pela

atividade comercial, mas pela capacidade de gerar fluxos até o lugar.



CAPITULO 2

ORIGEM HISTORICA DA CIDADE DE CAMPO GRANDE

Procuraremos, neste capitulo, tracar de maneira sucinta as caracteristicas
que justificam a configuragdo da cidade, procurando estabelecer parametros que
possam nortear a conducdo deste trabalho no sentido de compreender a
centralidade e concentracdo de atividades que surgem na dindmica economica da
capital do Estado de Mato Grosso do Sul.

Dessa forma, abordaremos aspectos ligados a localizacdo, as atividades
econbmicas, a acdo do poder publico, bem como tracaremos e pontuaremos
marcos importantes nas décadas que precedem a criacdo do estado e a definicdo
da cidade como capital.

Sendo assim, tentaremos, ndo de maneira minuciosa, mas com
precaucdo ressaltar fatos politicos e econémicos que de certa forma influenciaram

a condicao de centralidade urbana.

2.1. Localizacéo e situacao de acesso

Com uma &rea de 8.096 Km?, o municipio de Campo Grande encontra-se
numa situacao privilegiada. Esta na porcdo central do estado que divide as duas
bacias hidrograficas de grande importancia no contexto nacional, Bacia do
Paraguai e Bacia do Parana, com uma altitude de 532 metros e delimitada pelas

coordenadas 20°26’34"" latitude Sul e 54°38’47"" longitude Oeste, representa uma



area de 2,26% do total de area territorial do estado de Mato Grosso do Sul.
(PLANURB, 2003)

A cidade limita-se com municipios de expressdo econdémica voltada para
a agropecuaria regional, sendo ao Norte, o limite com o municipio de Jaraguari,
ao Sul com Nova Alvorada do Sul e Sidrolandia, a Leste, com Ribas do Rio Pardo,
Terenos a Oeste. Além da area urbana, compdem ainda o municipio, os distritos
de Anhandui ao Sul e Rochedinho ao Norte, ambos considerados como Regifes
Urbanas para fins de planejamento, conforme a Lei complementar n° 5 de 22 de
novembro de 1995 (PLANURB, 2003). (ver Figura 1)

A acessibilidade, por de meio rodoviario ao municipio, € feita por
intermédio de rodovias de cunho fundamental para a economia do estado, como
também no ambito nacional, como é o caso da BR 163, que € considerada
importante para o escoamento da producdo do local e de estados vizinhos como
Mato Grosso.

Outra rodovia fundamental € a BR 262, que liga 0 municipio ao estado de
Séao Paulo, fazendo-se essencial na ligacdo com os municipios que compdem a
Bacia do Pantanal. Por sua vez coloca-se como via de destaque, na ligacdo com
o interior, a BR 060 que liga Campo Grande as cidades do interior na porcao

Oeste do estado.
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A ferrovia na atualidade executa transporte de carga, embora exista plano
para a reativacao do “antigo trem do pantanal”, como linha turistica de ligacdo da
capital com o municipio que compde a area turistica do Pantanal.

Outra forma de acesso que ganhou notoriedade nos ultimos anos € o
transporte aéreo, em funcéo de atividade econdémicas recentes como a instalacéao
do ramal do gasoduto e o fluxo intenso de turistas que passa pela cidade.

Historicamente, a cidade de Campo Grande se caracterizou como um
centro aero-rodo-ferroviario e entreposto comercial de maior importancia no antigo
estado de Mato Grosso. (LE BOURLEGAT, 2000)

Tais caracteristicas foram sendo constituidas ao longo do tempo pelas
acOes do governo que irdo aumentar a infra-estrutura urbana com a ampliacdo
das rodovias, também pela instalacio do comando militar, bem como o

surgimento de uma maior concentracdo populacional e dinamica comercial.

2.2. Aspectos fisicos e redefinicdes na paisagem urbana

Dentre os fatores fisicos que se destacam na cidade de Campo Grande,
vale ressaltar os corregos que cortam o perimetro urbano, com atencéo para o
Corrego Prosa e o Cérrego Segredo. De acordo com os relatos e escritos
histéricos, encontro desses coOrregos marcam o ponto inicial de surgimento e
expansao da area urbana do municipio.

No ano de 1999, o Planurb, com base nos Planos Locais desenvolvidos
em cada uma das regides urbanas do municipio, juntamente com 0s
representantes dos Conselhos Regionais e Conselho Municipal de

Desenvolvimento e Urbanizacdo — CMDU, estabeleceu, com o apoio de estudos



detalhados, a criacdo de Areas de Interesse Ambiental (AIA) e Areas de Interesse
Cultural (AIC), ambas com o0 objetivo de preservar e conservar patrimonios
considerados importantes para a populacdo e para a municipalidade como um
todo.

Prioritariamente, as nascentes sdo consideradas como ponto inicial de
partida para o trabalho e depois areas verdes sdo enquadradas nos estudos,
como o Parque do Prosa, o Parque das Nacdes Indigenas, a Reserva Ecoldgica
do Parque do Poderes e a nascente do Cdérrego Prosa, todas essas em uma
mesma regiao urbana da cidade.

Dentre outros aspectos que merecem atencdo estdo: o clima
predominantemente Tropical, solos que variam do latossolo vermelho escuro,
latossolo roxo, areias quartzosas e solos litélicos de pouca profundidade.

Juntamente com as feicdes geomorfolégicas com predominancia de areas
suavemente onduladas, solos frageis e a retirada para ocupacdo de imensas
areas de Cerrado, tornou possivel o aparecimento de varios pontos com erosfes
e vocgorocas no municipio que, de maneira geral, tém sido controlado com obras
de pavimentacao e reurbanizacdo dos fundos de vale.

Vale salientarmos que dessas areas, uma das mais importantes é a
regido urbana do Prosa, que ndo € nosso foco de estudo, porém € nessa area
que surgem grandes alteracdes na paisagem, como € o caso do entorno do
shopping.

O crescimento da populacdo nas décadas de 1970 e 1980 resultou na
procura por loteamentos e moradias, dessa forma surgiram areas de ocupacao

irregular ao longo dos cursos dos corregos. O poder publico passou a intervir no



sentido de reurbanizar e “valorizar” essas areas que pelas caracteristicas fisicas
eram inundadas periodicamente.

Dentre as areas inicialmente reurbanizadas, destacam-se as ruas
Maracaju, o Corrego Segredo, Anhanduizinho que estdo mais proximas do centro
da cidade e sofrem intervencgdes, pois prejudicavam as atividades comerciais e o
transporte urbano executado nesses locais. Foram executados trabalhos de
retificacdo e cobertura dos canais em alguns pontos, como é o0 caso da rua
Maracaju.

Recentemente percebemos a canalizacdo do Corrego Prosa, desde o
contato com o Corrego Segredo e a jusante em direcdo ao Parque das Nacbes
Indigenas, no encontro com o Codrrego Soéter. A canalizagdo provocou um
redirecionamento das atividades comerciais ao longo das avenidas proximas ao
corrego, bem como percebemos que a avenida Fernando Corréa do Costa
acompanha o tracado retificado do Corrego Prosa do centro até o shopping.

Também com o Projeto Soter criou-se a abertura e a continuidade entre a
avenida Afonso Pena, “Via Park” e Mato Grosso com os bairros em direcdo ao
Norte da cidade. O trecho do cérrego foi alterado, houve a remocéo de familias
dessas areas e a construcao de parques, alamedas, dentre outras obras de infra-

estrutura que provocaram uma rapida valorizacao da area.

2.3. Aspectos histéricos e a estruturacao da nova capital

A importancia da cidade de Campo Grande, mesmo antes da criacao do
estado de Mato Grosso do Sul, é destacada nas diferentes literaturas encontradas

a respeito da divisdo do estado.



A proximidade com o estado de Sdo Paulo fazia com que, desde o
principio, a cidade desenvolvesse uma intensa atividade de entreposto comercial
com o interior e as grandes cidades brasileiras da regido Sudeste.

De acordo com dados do PLANURB (2003), a cidade de Campo Grande

constituiu-se municipio no ano de 1889.

. a Vila de Campo Grande sendo enquadrada na categoria de
municipio, regida por administracdo publica. Definindo sua vocacgéo de
entreposto comercial, insere-se na tendéncia de uma nova forma de
urbanismo que atinge as cidades por todo o pais.

No final do século XIX, consta que Campo Grande tinha 600.000
habitantes e, ja na condicdo de vila, teve prescritas as primeiras normas
para sua expansdao, ocasionada peal vinda de novos moradores que se
intensificava com o passar dos anos. (2003, p.18)

O desempenho econdmico e a atracdo migratéria ja intensificados na
cidade existir justamente pelo seu papel frente as demandas econémicas
existentes em funcdo da dinamica das rotas comerciais a que a cidade estava
inserida.

Conforme WEINGARTNER (1995), dentre os fatores que deram a Campo
Grande um forte poder de atracdo foi a decadéncia das minas de Cuiaba e
posteriormente a atividade pecudria dos campos de Vacaria que se expandira
para a regido do Sul, com forte tendéncia a monopolizacdo do transito e o
intercambio do interior do continente com as areas litoraneas.

Por outro lado, a circulacdo do comércio regional oriundo do extremo Sul,
juntamente com o comércio proveniente do porto em Corumba e a atividade
desenvolvida na regido da Vacaria, criacdo de gado, possibilitou uma centralidade
maior na rede urbana regional.

Mas o qué de fato consolidou papel de centro polarizador da porcédo Sul
do antigo Mato Grosso foi a instalacdo da ferrovia Noroeste do Brasil, ligando o

estado de Sao Paulo ao municipio de Corumbd, passando por Campo Grande e



tornando-a o centro de distribuicdo dos produtos manufaturados e a saida de
produtos como o gado que era a atividade importante naguele momento. Sobre

essa questao, LE BOURLEGAT destaca que:

A posicado de Campo Grande, de centro nevralgico junto as principais
rotas de comercializacéo foi consolidada, com a passagem dos trilhos
da estrada de ferro Noroeste do Brasil, projetando-a a condicdo de
cidade.

Apbés a passagem da ferrovia, transformou-se no maior entreposto
comercial de gado do estado, ligado aos mercados de Sao Paulo.
Acabou sendo a cidade escolhida, ndo s6 para sediar a diretoria da
Estrada de ferro Noroeste do Brasil, como o Comando Militar do Mato
Grosso do Sul, em 1921. Em 1910, tornou-se sede de comarca e em
1912, sede de pardquia, sede do 5° Regimento de Artilharia Montada,
sendo elevada a categoria de cidade em 1918. ( 2000, p.227)

Considerando as condi¢cdes econOmicas que faziam de Campo Grande
uma cidade com uma certa imponéncia comercial, verificamos que a chegada dos
trilhos, bem como as outras a¢bes do governo culminaram com a criagcdo do
estado de Mato Grosso do Sul, por meio da Lei Complementar n° 31 e elevou a
cidade a condicdo de capital do estado.

Apds a criagcdo do estado, foi grande a turbuléncia politica em torno do
poder e foi nesse periodo que encontramos, assim como aponta Costa (1999),
grande discordancia em meio aos politicos, mas de grande pujanca na criacao de
inUmeras obras do estado que deram a capital uma estrutura urbana redefinida e
dai o surgimento de novos papéis na dinamica econdémica local.

A criacao de novos bairros, a criagao da Universidade Federal, o aumento
de edificios tanto na &rea central como no bairro Sdo Francisco e ocorreram
paralelamente a uma nova dindmica econdmica, urbana, na medida em que
surgiram novas areas de atracao dos fluxos da cidade, como a criagdo do Parque
dos Poderes, Paco Municipal e, posteriormente, o shopping localizado entre

esses dois ultimos. (COSTA, 1999)



E possivel percebermos que os investimentos realizados nesse periodo
foram fundamentais no processo de reestruturacdo da cidade, mostrando o papel
decisivo do estado na redefinicdo do espaco urbano.

A nova capital foi se configurando de acordo com as interferéncias das
esferas federal, estadual e municipal, podendo tais evidéncias serem encontradas
nos relatos de autores, que construiram, de maneira elucidativa, o histérico dos

fatos em diferentes periodos na construcdo da cidade. ZARDO assinala que:

Com a criacdo do novo estado, o governo federal passou a exigir para
recebimento dos recursos federais de apoio ao desenvolvimento das
Capitais dos Estados, que a Prefeitura Municipal de Campo Grande
apresentasse um Plano Diretor. Marcelo Miranda contratou um plano
urbanistico para desenvolvimento da cidade elaborado pelo Arquiteto
Jaime Lerner, que estabelecia zoneamento para os usos do solo
prevendo areas para uso habitacional, uso comercial, uso industrial,
areas de circulacdo e areas de lazer, como as de um sistema de
circulacdo. (1999, p.105)

Foram grandes as mudancgas ocorridas a partir de entdo, sendo a cidade
reestruturada com o apoio de programas federais, como o Il Plano Nacional de
Desenvolvimento, ou com agdes locais necessérias ao planejamento da cidade.

O estado passou a realizar grandes obras de infra-estrutura urbana,
como o da delimitagdo do mini-anel rodoviario que passou a se definir
principalmente pela avenida Eduardo Elias Zahran e rua Ceara, fazendo com que
essas vias, na década de 1970, tornassem a ser vias de grande fluxo,
principalmente por ambas serem interligadas e darem acesso as saidas de Sao
Paulo e Cuiaba.

Outras obras de infra-estrutura passavam a ser necessarias, como por
exemplo, o cuidado com as enchentes na rua Maracaju, que foi totalmente
coberta, onde existia um coérrego, dando prosseguimento a canalizacdo dos

corregos Segredo, Anhandui e Prosa.



Até aguele momento, notamos uma preocupac¢ao com a area central da
cidade, mesmo porque o centro detinha a dindmica centralizadora das atividades
comerciais e de servicos, demonstrando-se que assim como a capital
impulsionava-se pela ferrovia. Sdo de fato os trilhos que determinavam de
maneira decisiva onde estiveram as atividades comerciais.

Conforme COSTA (1999), a atual rua 14 de Julho, palco de grandes
manifestacdes, alcancava o bairro Sdo Francisco onde se concentravam as casas
atacadistas, que por estarem proximas a Estacao Ferroviaria, facilitavam o acesso
e o transporte.

Paulatinamente, o comércio passou a se estender pela rua 14 de julho
em direcdo a rua Dom Aquino e a avenida Afonso Pena. A primeira foi o local
onde se instalou o Hotel Colombo e o Cine Santa Helena, e a ultima onde
estavam inicialmente o Quartel-General do Exército, o Cine Alhambra e também,
na esquina com a rua 14 de julho, o saudoso relégio que posteriormente fora
demolido dando passagem ao que na época poderia se designar de progresso,
em funcéo do intenso fluxo de veiculos na via mais movimentada da cidade.

A década de 1980 foi decisiva para a reestruturacdo da cidade e marcou
uma nova fase em seu desenvolvimento, sobretudo, nos aspectos urbanisticos.

O lugar de outrora, um vilarejo, uma vila ou um arraial passou por
transformacdes profundas impulsionadas e engendradas pela parceria do poder
politico e econdmico. Essa década foi marcada por grandes obras que
impulsionaram a dinamica imobiliaria, a construcdo civil e determinaram de
maneira sutil, sob o signo da modernidade, os novos locais de moradia, as novas

vias de expansao e o uso do solo urbano em Campo Grande.



Se ainda, na década de 1970, o centro no entorno da ferrovia era
potencialmente atrativo e atraia para si os fluxos internos da cidade, foi na década
de 1980 que a construcdo da sede do poder estadual, aberturas de avenidas,
construcdo do shopping, novos empreendimentos imobiliarios, dentre outras
obras, redirecionaram a expanséo da area central.

A construcao do Parque dos Poderes nos altos da avenida Afonso Pena
redefine os fluxos intra-urbanos. Tal empreendimento passou a abrigar a sede
dos oOrgdos estaduais que movimentaram certamente inUmeros setores
associados aos investimentos privados em funcao dessa empreitada.

Para atender a demanda populacional, novas ruas foram abertas,
juntamente com a constru¢cdo de novos bairros, como as Moreninhas I, 1l e llI
reforcaram e dinamizaram toda a atividade econdmica e social na nova capital,
seja pela construcao de avenidas e ruas para a acessibilidade, ou pela ampliacéo
gradativa das linhas de transporte coletivo em grandes distancias do centro da
cidade, constituindo corredores de acesso em areas com significativas atividades
econdmicas.

A participacdo do poder publico na estruturacdo da malha urbana fez-se
de maneira intensa e rapida a ponto de expandir a area urbana da cidade.
Conforme dados do PLANURB (2002), no ano de 1969, a cidade possuia um
perimetro urbano fixado em 26.233 hectares, dimensdo que foi sofrendo
alteracbes na medida em que varios conjuntos habitacionais construidos pelo
poder publico se encontravam em areas distantes e fora do perimetro urbano,
fazendo-se necessario nos anos seguintes a incorporacao dessas areas. A cidade

atingiu entdo, no ano de 1999, um total de 34.115.6535 hectares de area urbana.



2.4. A nova dinamica de expanséao urbana

Ao refletirmos sobre as transformacdes no espaco urbano de Campo
Grande, verificamos que o papel dos agentes imobiliarios, das incorporadoras,
das instituices financeiras e, sobretudo, do poder publico foi decisivo para
direcionar e redefinir a expansao territorial, redefinindo, dessa forma, a direcdo e
areas a serem efetivamente ocupadas na malha urbana.

De acordo com RODRIGUES (1994), a producdo da cidade passa
também pela producao de casas. No Brasil, a constru¢do de casas populares ou a
realizacdo de grandes obras de engenharia tém como aporte a participacdo do
poder publico, tanto na viabilizacdo, como também na implantacdo de
equipamentos urbanos para atender essas obras.

Para RODRIGUES (1994), a participacdo das empreiteiras e a associacao
delas com o poder publico se efetivou no Brasil a partir da década de 1960,
guando foram criados os sistemas de habitacao.

Paralelamente foram criados também os programas de infra-estrutura e
modernizacdo das regides metropolitanas e capitais brasileiras de maneira geral.
Surgiriam assim o SFH — Sistema Financeiro de Habitacdo, o BNH — Banco
Nacional de Habitacdo e seus subprogramas como as COHABs — Companhias
Habitacionais, INOCOOPs — Cooperativas Habitacionais, FICAM — Financiamento
de Construcdo, Aquisicdo ou Melhoria da Habitacdo de Interesse Social,
PROMORAR - Programa de Erradicacdo de Favelas e tantos outros programas
que proporcionaram o financiamento para o acesso a moradia. Muitos desses
programas estavam voltados para atender a faixas de renda com maior poder

aquisitivo, outros atendiam basicamente aos programas de desfavelamento.



Nesse sentido, podemos encontrar evidéncias de tais planos
influenciaram a ocupacédo da malha urbana na cidade, pois com a criacdo do
estado de Mato Grosso do Sul, a area escolhida para abrigar a sede do governo
caracterizava-se por ser inacessivel.

Para MACHADO (2000) eram as imedia¢cbes da avenida Afonso Pena
com a rua Ceard, a entrada da Chacara Cachoeira, de propriedade de Emilio
Garcia Barbosa, local frequientado, de acordo com relatos, por muitas pessoas
que iam apreciar a beleza da paisagem de uma pequena cachoeira que deu nome
ao lugar.

Atualmente, os primeiros conjuntos de apartamentos e 0S nNnovos
loteamentos que surgiram em direcdo ao Parque dos Poderes também receberam
o nome de Cachoeirinha.

Verficamos dessa forma que a porcéo Leste, anteriormente desocupada
pela existéncia de um fundo de vale que inviabilizava a ocupacdo, passou a
receber obras de infra-estrutura com o intuito de ocupa-la, fortalecendo a
expansao urbana e a ocupacéao das terras nesse local.

Foi na gestdo do Governador Pedro Pedrossian, que o Parque dos
Poderes comecou a ser construido, sendo entregue em 1° de marco de 1983 uma
das primeiras instalacdes, conforme consta na placa inaugural e dados do livro
editado como marco desse governo, intitulado “Trés Governos, Dois Estados,
Uma Historia”.

No ano de 1981, passaram a funcionar varias atividades administrativas
do novo governo, inclusive foi consolidada a criacdo da Reserva Ecologica do
Parque dos Poderes, estabelecida pela Lei Estadual n° 1229, de 18 de setembro

de 1981, cujo objetivo era preservar 0s recursos naturais da area em questao.



Outras obras de grande impacto passaram paralelamente a se constituir na
cidade, mesmo antes da constru¢cdo do Parque dos Poderes, pois a abertura de
ruas e a implantacdo de varios loteamentos, distantes do nucleo central urbano,
proporcionariam uma intensa “corrida” e a ocupacao nas areas que interligariam
0S novos loteamentos com o centro.

A producdo da cidade entendida, via de regra, pela analise dos
empreendimentos imobiliarios com finalidade de habitagcdo da-nos uma visao de
como a cidade se expande rumo a periferia, mas € possivel verificarmos também
gue nesse mesmo periodo a quantidade de casas construidas ira movimentar um
setor importante para economia da nova capital, ou seja, a construgcao civil. O
volume de recursos provenientes do governo federal que passou a integrar a
construcdo da capital, juntamente com os recursos oriundos dos programas
habitacionais redefinem as areas periféricas e areas até entao residenciais.

Uma andlise da tabela 1 nos demonstra que, do total de unidades
residenciais entregues pela INOCOOP no municipio de Campo Grande, 8.607
casas, cerca de 27,71%, correspondiam a dois conjuntos habitacionais que se
localizam na Regido Urbana do Prosa, sendo o de maior numero de unidades
localizado na saida para Cuiaba e o segundo na saida para Trés Lagoas.

E importante ressaltar que ambos reproduziram, em areas proximas, uma
dindmica intensa de ocupacédo de novas atividades comerciais e industriais. O
acesso aos dois conjuntos residenciais estaria diretamente vinculado ao mini-anel
rodoviario, ou seja, ao importante eixo de fluxos internos da cidade, mais
precisamente a rua Ceara, Coronel Antonino e Joaquim Murtinho.

Se tomarmos outros conjuntos residenciais localizados nessa mesma

porcdo da cidade, tais como: Nova Minas Gerais, Arquiteto Eudes Costa,



Tupinambéas, Mangaratiba e Mogno, a propor¢cdo subird de 27,71% para 43%,

representando uma porcentagem elevada e direcionada para uma mesma area.

CAMPO GRANDE (1982 — 1990)

TABELA: 01

RESIDENCIAIS CONSTRUIDOS PELA INOCOOP

_ _ Ano de NUmero de
Residencial Concluso Unidades
Residenciais
Mata do Jacinto Agosto de 1982 1.350
Maria Aparecida Pedrossian Setembro de 1983 1.035
Uniao Agosto de 1983 672
Nova Minas Gerais Agosto de 1983 420
Arquiteto Eudes Costa Outubro de 1985 560
Afranio Fialho de Figueiredo Marco de 1985 672
Iracy Coelho Neto | Maio de 1985 311
Iracy Coelho Neto I Janeiro de 1988 150
Guaicurus Maio de 1988 112
Iracy Coelho Neto Il Junho de 1988 104
Orquideas Setembro de 1988 80
Tiradentes Julho de 1988 234
Horténcias Setembro de 1988 32
Ouro Fino Abril de 1988 64
Colonial Setembro de 1988 120
Panama Setembro de 1988 128
Tupinambas Outubro de 1988 192
Tapajos Julho de 1988 96
Unido |l Janeiro de 1988 261
Mangaratiba Dezembro de 1988 80
Guaicurus Dezembro de 1988 112
Mogno Dezembro de 1988 64
Acacias Janeiro de 1989 64
Guaianazes Janeiro de 1989 144
Flamingos Julho de 1989 704
Lago Julho de 1989 246
Anahi Agosto de 1989 200
Monte Castelo Abril de 1990 400
8.607

TOTAL

Fonte: Anuario Estatistico de Mato Grosso do Sul / 1991-1994

Org.: Silva, Nelson Cesério

* Dados referentes aos empreendimentos executados pelo INOCOOP. Foram entregues, no
total, em todo o estado, nesse periodo 9.865 unidades habitacionais.




Dos conjuntos residenciais citados, um chama mais a atencao, pois em
comparacdo com o0s demais, que estdo distantes do centro da cidade, o
condominio Arquiteto Eudes Costa esta localizado na avenida Mato Grosso, entre
0 centro e a rua Cear4, ou seja, proximo do centro antigo e que estaria na direcao
do novo centro em formacéo passados cinco anos, também na rota de acesso as
instalagdes do poder publico estadual.

Por outro lado, verifica-se que a politica de instalacdo de unidades
residenciais elaboradas pela antiga COHAB privilegiou principalmente duas areas,
sendo a saida para Sao Paulo e a saida para Sidrolandia. Na primeira, podemos
destacar, conforme a tabela 2, que a constru¢cdo dos conjuntos das Moreninhas I,
Il e lll juntamente com outros, como o0 Recanto dos Rouxindis e Universitaria, se
constitui a maior porcentagem de investimentos no quantitativo de unidades
residenciais. O total, correspondendo a 5.892 unidades residenciais, participa com
uma porcentagem de 40,8% do total de unidades construidas pela companhia no
municipio.

Destacamos, em segundo lugar, a saida de Sidrolandia em que, no
mesmo periodo de construcdo do shopping da cidade, foram construidas 2.735
unidades residenciais, o que contribuiu com cerca de 18,9% das unidades
construidas no periodo.

Contudo, tanto a primeira area, como a segunda, estdo em pontos
extremos e opostos ao novo centro comercial. Outras areas, com menor
participacdo, estdo em pontos distantes, como o Conjunto José Abrdo, na saida
para Rochedo, nas proximidades das areas militares e o Conjunto Estrela do Sul,

na saida para Cuiaba.



TABELA: 02

CAMPO GRANDE (1969 — 1992)
CONJUNTOS HABITACIONAIS CONSTRUIDOS PELA COHAB

Conjunto Habitacional Ano de Numero de Unidades
Concluséao Residenciais

Lar do Trabalhador Outubro de 1969 308
Bonanca Dezembro de 1978 600
Projetos FICAM Varias datas 443
Moreninha | e |l Dezembro de 1981 2.000
Moreninha 11l Marco de 1983 1.996
José Abréo Janeiro de 1982 814
Estrela do Sul Agosto de 1982 1.564
Buriti Marco de 1983 982
Universitaria Junho de 1983 1.240
Nucleo Industrial Novembro de 1983 193
Recanto dos Rouxinois Mario de 1986 656
Parati Agosto de 1986 727
Aero Rancho (12 Etapa) Outubro de 1988 1.204
Aero Rancho (12 e 22 Etapa) Maio de 1989 1.531
Projetos FICAM Entre 1988 e 1989 41
Lisboa Agosto de 1992 140

14.439
Total

Fonte: Anuario Estatistico de Mato Grosso do Sul / 1991-1994

Org.: Silva, Nelson Cesario

* Dados referentes aos empreendimentos executados pela COHAB que posteriormente é
substituida pela CDHU — Companhia de Desenvolvimento Habitacional e Urbano. No total foram
entregues, em todo o estado, nesse periodo, 24.158 unidades habitacionais.

No ano anterior as obras de conclusdo do shopping, verificamos também
um outro empreendimento residencial sendo instalado um pouco a frente da érea
do shopping, na saida para Trés Lagoas. O PREVISUL entregou mais 475
unidades residenciais. Percebemos, que do total de unidades construidas pelo
orgao do governo, a quantidade maior foi para a area citada.

Ao verificarmos a dindmica imobiliaria na cidade, tomando como base o0s
investimentos no quantitativo de unidade residenciais que objetivam atender as
camadas populares, percebemos que o volume de obras e recursos instalados no

periodo contribuiram para uma intensa dindmica de expansao territorial intra-



urbana, como também do distanciamento das periferias do centro principal,
acentuando a diferenciacéo socioespacial.

Esse modelo de implementacdo de casas para atender as camadas de
menor poder aquisitivo contribuiu diretamente com os setores imobiliarios e com a
dindmica comercial, criando novas areas de atracdo populacional e concentracao
de inimeras atividades voltadas para o comércio e prestacdo de servicos. E
evidente que tal situacdo separa socioespacialmente uma parcela da populacao,
distanciando-a do centro e colocando-a nhas periferias para promover a
“valorizacdo” de areas que interligam os bairros e o centro, que acabam se
tornado escassas em fungéo da elevada procura de melhores pontos comerciais.

O volume de recursos acaba por dar a capital uma significativa
participacdo e concentracao nos valores arrecadados e distribuidos no tocante ao
Estado como um todo. Na verificagdo do total de unidades residenciais
construidas em Campo Grande pelo INOCOOP, COHAB e PREVISUL, conforme
as tabelas 1, 2 e 3, totalizam 24.206 unidades residenciais. Ja o total construido
pelos trés programas em todo o estado é de 36.724 unidades residenciais, ou
seja, a maior porcentagem, cerca de 65,9%, dirigiu-se para a capital.

Tal dindmica ndo s6 atendeu a demanda populacional que a cidade
presenciou na década de 1980, mas serviu principalmente para atender aos

inumeros servidores publicos que estariam trabalhando nos 6rgdos municipais,

estaduais e federais que se instalavam na cidade.



TABELA: 03

CAMPO GRANDE (1983 — 1988)
CONJUNTOS RESIDENCIAIS CONSTRUIDOS PELO PREVISUL

Conjunto Residencial Ano de Numero de Unidades
Conclusao Residenciais

Ana Maria do Couto Agosto de 1983 118
Octavio Pécora Dezembro de 1983 312
Etedcles Ferreira Junho de 1985 96
Neto Lima Setembro de 1984 24
Santa Monica Setembro de 1984 64
Solar Ouro Preto Setembro de 1984 8

Solar Esplanada Dezembro de 1986 15
Angelina Tebet Novembro de 1987 48
Arnaldo Estevao de Figueiredo Outubro de 1988 475

Total 1.160

Fonte: Anuéario Estatistico de Mato Grosso do Sul / 1991-1994
Organizacdo: Silva, Nelson Cesario.
* Dados Referentes aos empreendimentos executados pelo PREVISUL - Instituto de Previdéncia de Mato
Grosso do Sul. No total forem entregues no periodo 2.701 unidades residenciais.

Conforme se verifica na tabela 4, a evolucdo da populagcdo em Campo
Grande tornou-se intensa logo apos a criacdo do estado e fundacédo da capital,
passando da década de 1980 para 1991 com um aumento percentual de 80,3%
de sua populacdo. Ainda pela anélise da tabela, é possivel afirmamos que, no
periodo entre 1970 e 2000, a populacdo permaneceu quase totalmente urbana.

Cabe destacar que em funcdo da fronteira agricola o municipio ja registrava

elevados indices de crescimento urbano.

TABELA: 4

CAMPO GRANDE (1970 — 2000)
EVOLUCAO DA POPULACAO DO MUNICIPIO

ANO TOTAL URBANA RURAL
1970 140.233 131.110 9.123
1980 291.777 283.653 8.124
1991 526.126 518.687 7.439
1996 600.069 592.007 8.062
2000 659.196 654.299 4.897

Fonte: IBGE, Censo Demografico 1996/PLANURB, 2003

Org: Silva, Nelson Cesario




2.5. Daintensificacdo da populacdo urbana a dindmica comercial

De acordo com CABRAL (1999), jA na década de 1930, a cidade se
firmava como precoce na vocacgao urbana. Momento em que a realidade brasileira
demonstrava a maior parte da populacdo rural, Campo Grande iniciou
rapidamente seu processo de crescimento urbano mesmo antes de se tornar
capital. Concordando com o mesmo autor, é valido salientarmos que o municipio
ganhou ainda for¢ca econdmica com as atividades agricolas e pecuarias, nédo
sendo afetado pela crise instalada no final dos anos 20.

A cidade ganhou magnitude e polarizou ainda mais com a ferrovia,
importantes funcdes e atividades relacionadas a esse transporte. Cresceu 0
namero de estabelecimentos comerciais e atacadistas em torno da Estacao
Ferroviaria, e ao longo dos trilhos no territorio do estado, passaram-se a
desenvolver atividades diversas com o surgimento de outras localidades. Além
disso, Campo Grande centralizava as decisdes e o fornecimento dos produtos
manufaturados, bem como o recebimento de produtos agricolas como o arroz e o
gado.

O processo migratorio tornou-se intenso e elevou 0 crescimento
populacional nas décadas de 1970, 1980 e 1990, conforme observado na tabela
4.

Dados do PLANURB (2000) demonstram que a populacdo n&do-natural do
municipio e residente era maior do que a natural da cidade, ou seja, tornou-se
nitida a influéncia da migracao no crescimento populacional urbano.

Na verdade, tais fluxos migratérios foram influenciados pelas politicas
federais de ocupacédo das terras no Centro-Oeste, associados aos programas de

desenvolvimento e de melhorias na infra-estrutura urbana das cidades brasileiras.



Tal situacdo criou condicGes ideais para o desenvolvimento de uma economia
forte que deu sustentacdo ao municipio, mesmo antes de se tornar capital.

Com a divisdo do estado, a nova capital foi foco de atencdo no cenario
nacional e passou a receber incentivos e verbas de programas de
desenvolvimento, como 0s que estavam previstos pelo Il PND e o apoio federal
aos programas de desfavelamento. Tais investimentos provocaram uma intensa
redefinicdo urbana e provocaram o surgimento de novas atividades comerciais e
industriais para atender a demanda do mercado em expansao. (LE BOURLEGAT,
2000)

As agroindustrias, instaladas principalmente no nudcleo industrial,
passaram a ter um papel importante no municipio. Os armazéns e as redes
atacadistas instalaram-se inicialmente proximos a estacdo, mas posteriormente
fixaram-se nas saidas que dao acesso as rodovias. Um importante registro
dessas marcas no lugar esta na arquitetura das casas comerciais encontradas
nas ruas 14 de julho e Calogeras. O “Armazém Troncoso” localizado na rua 14 de
julho, esquina com 7 de setembro e o Mercado Municipal, sdo ambos as marcas
da ocupacdo e da histéria das atividades comerciais do municipio em seu
principio.

Ja, como exemplo de novas formas de comércio, instalou-se na cidade
“Lojas Americanas”, na rua Dom Aquino, na area central. Posteriormente na rua
Antonio Maria Coelho, o “Supermercado Extra” e um pouco acima se instalava o
primeiro shopping da cidade, o Marrakech, com entrada pela rua 25 de dezembro
e Antonio Maria Coelho, um empreendimento vertical.

Cabe destacar que os dois ultimos exemplos localizam-se em uma das

ruas em direcdo ao bairro Jardim dos Estados, que na década de 1980, ja tinha a



caracteristica de ser um bairro de elevada valorizacdo imobiliaria e residencial. No
entanto, nesses ultimos anos, esse bairro tem sido o local de instalacdo de lojas e
escritorios.

No final da década de 1980, um fato chamara a atencdo na estrutura
interna da cidade provocou um intenso fluxo de visitacdo, ndo sé por parte de
populacao residente em Campo Grande, mas também do interior, foi a instalacao
de um shopping nos altos da avenida Afonso Pena, lugar até entdo pouco
ocupado e “valorizado”.

Assim, um verdadeiro brejo se torna importante atrativo comercial e
turistico, como é citado por MACHADO (2000). No ano de instalacdo do Shopping
Campo Grande, 1989, o comeércio varejista da cidade consolidava-se com um
total de 6.730 estabelecimentos, sendo a principal atividade a alimentacdo com
3.143 unidades (PLANURB, 1997).

Conforme dados do PLANURB;

Antes mesmo da criagdo do Estado de Mato Grosso do Sul, Campo
Grande despontava como pélo de desenvolvimento. Em 1950, o Municipio
ja se destacava, uma vez que concentrava 16,3% do total das empresas
comerciais do Estado. Em 2004 esta participagdo passou a ser de
33,68%. (2005, p.94)

O processo de concentracdo comercial em Campo Grande mostra-se
expressivo, pois a cidade atinge 35,15% na participacao de empresas comerciais
em relacdo estado em 2003. A tabela 5 nos mostra que no periodo de 1993 a
2004 a variacao fica entre 31,33 e 35,15, sendo o maior percentual no ano de
2003.

Conforme VERRUCK (1999), Campo Grande participou com 55,61% nha
arrecadacdo de ICMS — Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias, do total

recolhido pelo estado de Mato Grosso do Sul, no ano de 1997.



TABELA: 5
MATO GROSSO DO SUL (1993 — 2004)

TOTAL DE ESTABELECIMENTOS COMERCIAIS

Ano Mato Grosso do Sul Campo Grande (%) CG/MS
1990 27.737 8.281 29,86
1991 23.270 7.109 30,55
1992 24.760 7.908 31,94
1993 23.325 7.308 31,33
1994 26.128 8.441 32,31
1995 25.703 8.505 33,09
1996 24.957 8.920 35,74
1997 22.124 7.710 34,85
1998 20.221 6.954 34,39
1999 21.864 7.635 34,92
2000 22.265 7.549 33,90
2001 24.393 8.439 34,60
2002 25.870 9.060 35,02
2003 27.612 9.705 35,15
2004 24.601 8.286 33,68

Fonte: Planurb 1997-2005
Org.: SILVA, Nelson Cesario.

Cabe destacarmos que, no ano de 1988, o setor terciario atingiu 50,09%
do PIB — Produto Interno Bruto do Estado de Mato Grosso do Sul, em 1990,
54,45%, 1991, 54,5%, em 1992, 53,81% e 1993, 52,79%. (SEPLANCT, 2003)

Ao verificarmos a Tabela 6, percebemos a forte concentracdo da
participacdo do municipio na arrecadacdo do ICMS. O setor terciario representa a
maior contribuicdo com o comércio e os servicos. E importante destacarmos que
no periodo representado na tabela, o comércio vem diminuindo seu percentual na
arrecadacéo, embora o setor de servicos mantenha-se elevado.

Tal situacéo releva-se importante na analise das condicbes econdémicas
do municipio de Campo Grande, pois sua posicado de centralidade na rede urbana
consolida toda a rede urbana interna da cidade com o surgimento de vias de

acesso para atender as demandas das cidades que compdem a rede.



TABELA 6:
CAMPO GRANDE (1990 — 2000)
PARTICIPACAO DO SETOR TERCIARIO NO ICMS
DA CIDADE EM RELACAO AO ESTADO (%)

Participacado Percentual
1990 1991 1992 [ 1993 [1994 1995 |1996 |1997 1998 | 1999 | 2000
Comércio 55,88 | 68,28 | 68,56 | 69,95 | 67,80 | 68,09 | 69,21 | 65,65 | 62,05 | 61,87 | 48,24
Servicos 80,56 | 89,04 | 92,81 | 93,43 90,06 | 89,28 | 91,66 | 94,01 | 96,08 | 93,95 | 93,98
Fonte: Planurb 1997-2005
Org.: SILVA, Nelson Cesério.

Setor

De acordo com LE BOULEGART (2000), o forte dinamismo econémico
deu-se pela modernizacdo do campo, bem como pela concentracdo de moradia
de produtores na cidade. Outros fatores, como a vinda de imigrantes que iriam
compor o grupo de trabalhadores da administragdo publica municipal e na sede
do governo, profissionais liberais e a crescente demanda por comércio e
prestacdo de servi¢os, 0 que ocasionaram o surgimento de segmentos sociais de

renda média para atender as necessidades locais.

2.6. Uma analise da centralidade

Conforme ja apontado, a cidade de Campo Grande firma-se ao longo do
tempo como uma das cidades principais nas rotas comerciais do antigo estado de
Mato Grosso, posicdo essa constituida pelas caracteristicas da rede urbana
regional, ou seja, pela intensificacdo dos fluxos de transporte e de mercadorias
que lhe dardo uma centralidade interurbana, portanto, essa dinamica influenciou
de forma direta os arranjos internos da cidade.

Para OLIVEIRA NETO (2003), a cidade estava no cruzamento de rotas
distintas de comercializacdo de mercadorias, um entreposto comercial bem

posicionado geograficamente e articulado com a crescente demanda de consumo



proveniente do estado de Sdo Paulo. Com a instalacdo da ferrovia, o fluxo de
mercadorias provenientes de S&o Paulo intensificaram a comercializacdo e o
surgimento de novas casas comerciais, bem como, a ampliagcdo de caminhos ou
estradas para as cidades vizinhas para entrega de mercadorias e o recebimento
das cargas com destino a Séao Paulo.

O cruzamento de rotas, conforme apontado por LE BOURLEGAT (2000)
deu a cidade uma condicado nodal de centralizacdo dos fluxos de mercadorias e
capital, aumentando assim a influéncia e a proximidade com o mercado em
emergéncia no Sudeste brasileiro. Iniciaram-se com as rotas de carreteiras e
trilhas, que no passado serviram para interligar os portos ao comércio platino,
mas foram com a ferrovia e a rodovia que a cidade terad reforcada sua
centralidade regional.

Pontuando a questdo da centralidade e sua dimensao local e regional,
nos reportamo-nos a VILLACA (2001) que considera importante na analise do
espaco regional o papel dos transportes, dos deslocamentos, das mercadorias,
enfim, no contexto regional tais fluxos sdo essenciais na analise da estruturacao
do espaco. Porém, o autor adverte que o espaco intra-urbano, ao contrario do
regional, sera definido pelos fluxos ou pelas condicbes de deslocamento dos
seres humanos. Dessa forma, o trabalhador, a sociedade, as empresas, as acdes
engendradas pelo capitalismo vdo moldar a estrutura interna das cidades.

Por outro lado, ndo podemos deixar de considerar o papel da
estruturacao regional e historica de Campo Grande no contexto urbano, pois a
centralidade interna foi definida pela acéo do estado e dos agentes consumidores
do espaco urbano, mas é a posicdo central da cidade que determinou o

surgimento de rotas em direcdo aos extremos da cidade. Ou seja, a abertura de



loteamentos distantes do centro em direcdo as principais saidas sdo, em parte,
determinados pela estrutura de transporte regional, bem como o surgimento de
servicos especializados para atender essas rotas.

A ocupacao orientada pelos planos estatais na cidade pode ser percebida
pela forte ocupacao das areas nas saidas em direcdo ao Sul e a Oeste do espaco

urbano. Sobre essa questdo, EBNER expde que:

As regibes da cidade que mais sofreram a implantacdo de
parcelamentos foram a zona sul e a oeste. Os loteamentos
freqlientemente aproveitaram os acessos correspondentes as saidas da
cidade para se implementarem em areas adjacentes as estas.

Todos estes novos bairros, mais afastados e nas margens das rodovias,
foram destinados a populacdo das camadas sociais populares. Os
bairros destinados a populacdo de alta renda, como por exemplo o
bairro TV Morena, passaram a se localizar em areas bem préximas a
area central. (1997, p. 53)

As areas entre os novos loteamentos localizados nas saidas da cidade,
direcbes que abrangem a comunicacao dos transportes em escala regional, e o
centro ficaram por muito tempo vazios ou sem uso, conforme destaca Ebner,
transformaram-se em vazios urbanos, porém sdo na verdade &areas que
funcionaram como um “estoque de terras” a espera da “valorizacao”.

Entre o centro e os bairros surgiram avenidas, que sdo chamadas de
corredores, por onde passam uma grande quantidade de linhas de transporte
coletivo para atender a populacdo dos bairros em direcdo ao centro. (ver Figura 2)

O centro aqui mencionado significa a area que compreende o0s
quadrantes entre as ruas Rui Barbosa e 26 de Agosto e as avenidas Mato Grosso
e Calogeras, por onde passam, em maior propor¢cao, as linhas de transporte

coletivo, bem como onde estdo as maiores concentragcdes comerciais.
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No entanto, cabe destacar que a Regido Urbana do Centro € delimitada
pelas avenidas Eduardo Elias Zahran, Mascarenhas de Moraes, Tamandare,
Salgado Filho e rua Ceara, formando um conjunto que no passado compunham
os loteamentos mais proximos ao “centro”, portanto mais “valorizados” e que no
presente constituem de certa forma o proprio centro. (ARCA, 2003)

O centro € o local por onde circulam diariamente os trabalhadores,
consumidores, os administradores, a sociedade como um todo, passam
obrigatoriamente por essa area em fungdo de sua posicdo nodal. Somente nos
ultimos anos percebemos que surgem avenidas que ligam as regides urbanas da

cidade, mas de acordo com SPOSITO vemos que:

. 0 centro ndo estd necessariamente no centro geografico, e nem
sempre ocupa o sitio historico onde esta cidade se originou, ele é antes
de tudo ponto de convergéncia/divergéncia, € o nd do sistema de
circulagdo, é o lugar para onde todos se dirigem para algumas
atividades e, em contrapartida, € o ponto de onde todos se deslocam
para a interacdo destas atividades ai localizadas com as outras que se
realizam no interior da cidade ou fora dela. Assim, o centro pode ser
qualificado como integrador e dispersor ao mesmo tempo. (1991, p.6)

Dessa forma passamos a pensar os fatores que levaram a constituicdo
de centro na cidade, ou seja, qual foi a légica de ocupacdo e transformacéao,
producao e reestruturacédo do centro enquanto condi¢do nodal na cidade.

Percebemos que a expansao das atividades comerciais e de servigos no
centro de Campo Grande mostram-se dinamicas com a ocorréncia de mudangas
significativas ao longo dos anos, como bem apontou OLIVEIRA NETO (1999) ao
fazer um estudo das ruas centrais da cidade. Ainda é evidente que os fluxos
passam pelo centro, além de identificar o centro nodal com o centro geografico da
cidade de Campo Grande.

Pela observagdo dessas ruas, notamos que em alguns trechos, as

antigas atividades, principalmente aquelas que estavam ligadas a ferrovia, foram



com o passar dos anos perdendo importancia na rua 14 de Julho e avenida
Caldgeras, como foi o caso das lojas de ferragens.

O centro de Campo Grande também vem sofrendo alteracdes como a
mudanca das fachadas de lojas localizadas, principalmente na rua 14 de julho.
Percebemos que é grande o fluxo de pessoas nesses locais e as atividades
comerciais e de servicos vém modificando suas estratégias para atender o publico
que por ela passa.

Nas vias onde o transporte coletivo passa e tem ponto de parada de
embarque e desembarque, notamos uma grande quantidade de ambulantes, ou
seja, mesmo com a construcdo de uma area especifica chamada de
“camelodromo”, percebemos que os ambulantes e vendedores de alimentos
fixam-se nessas ruas do centro por onde passam centenas de pessoas
diariamente.

OLIVEIRA NETO (1999) faz um estudo dentro da ldgica capitalista de
producdo do espaco urbano e traca um perfil de ocupacéo das ruas principais no
centro da cidade, apontando algumas tendéncias quanto a espacializacado de
determinadas atividades, como a concentracdo de escritorios, consultérios
médicos, lojas voltadas para as classes de renda média e elevada, o que para o
autor se constitui na formacdo de novas centralidades, ruas com maior
concentracdo de servigos especializados, dentre outras tendéncias.

Por sua vez, o estudo de EBNER (1997) apresenta alguns pontos
importantes para a ocupacdo dos “vazios urbanos”, tendo como preocupacdo a
localizacdo e a ocupacdo de espacos que oferecem vantagens locacionais. A
predominancia de servicos e comércios, em avenidas como a Mato Grosso e

Afonso Pena, bem como as ruas Antonio Maria Coelho, Euclides da Cunha e



Marechal Rondon, estdo associados diretamente a localizacdo de loteamentos
que atendem a classe média e a alta da cidade.

Estudos enfocando a tematica da centralidade, verticalizacdo e uso do
solo urbano, como o de VILLACA (2001), EBNER (1197) e SOUZA (1994) nos
mostram que 0 espacgo urbano € o campo de atuacao do capital financeiro, do
Estado, dos incorporadores, promotores, bancos, inclusive da prépria sociedade
que ira se acomodar de forma socioespacialmente.

Os segmentos sociais de maior poder aquisitivo conseguem garantir a
melhor localizacdo, bem como se utilizam de diferentes instrumentos para garantir
o melhor conjunto de infra-estrutura para as areas desejaveis. Percebe-se
claramente o uso dos instrumentos publicos e a acdo do estado no sentido de
produzir, reestruturar os espacos para dinamiza-lo.

O uso do solo nas ruas e avenidas de Campo Grande tem uma relacao
direta com a localizacdo dos loteamentos, dos transportes e também da acdo do
estado. O surgimento de novas centralidades, novos sub-centros ou ruas
especializadas estarao interligados com o movimento dos cidadaos nesses locais.

Dessa forma, a area central, o ponto de encontro da cidade de Campo
Grande, passou por redefinicdes no seu uso, mas € a existéncia do préprio centro
que recria, nas principais avenidas e ruas, o0 surgimento de novas expressoes de
centralidade associadas aos fluxos provenientes de diferentes pontos da cidade.

A presenca de sub-centros em Campo Grande € apontada por OLIVEIRA
NETO (1999) em avenidas como Zahran, Julio de Castilhos, Bandeirantes e
Coronel Antonino. Tal referéncia se coloca, de acordo com o autor, pela presenca
de atividades aglutinadas em menor ndmero, mas que Sao as mesmas

encontradas no centro da cidade.



Por outro lado, devemos ter um olhar cuidadoso em relagéo as definicées
no espaco urbano de Campo Grande, uma vez que faltam estudos detalhados e
comparativos para avaliar tal tendéncia apontada. Remetendo-nos as idéias
elencadas por SPOSITO (1991) verificamos que as grandes vias com
concentracdo de atividades tipicamente centrais sao identificadas como “eixos
comerciais e de servigos importantes”. Os desdobramentos devem ser analisados

cuidadosamente e podem ser associados aos seguintes aspectos:

- N&o sao areas necessariamente continuas ao centro principal ou
aos subcentros, ndo podendo, portanto, ser caracterizadas como de
expansao geografica das mesmas.

- Caracterizam-se pela localizacéo de atividades tipicamente centrais,
mas de forma especializada.

- O nivel de especializacdo destes eixos de desdobramentos da
centralidade é funcional e/ou socioecondmico.

- Em muitos destes casos, e em outros, esta especializagéo se traduz
na procura dos segmentos de maior poder aquisitivo do mercado,
que progressivamente abandonam o comércio e os servicos do
centro tradicional. (1991, p.10-11)

Verificamos em Campo Grande que temos ruas e avenidas com forte
tendéncia a serem (ou, de fato, sdo) desdobramentos, expansao da area central
se analisadas em conjunto com as funcbes de corredores de uso para 0O
transporte coletivo, bem como pela oferta de servicos e comércio que possuem.

N&o pretendemos delimitar unicamente o uso ou a caracterizacdo de
cada  “desdobramento”, mas é necessario avaliarmos que a
expansao/descentralizacdo das atividades do setor terciario em Campo Grande
vem se dando tanto pelo aumento da populacdo em determinados setores e 0
aumento do consumo e também pela acdo efetiva do poder publico, com
investimentos em infra-estrutura urbana.

A passagem por algumas areas da cidade nos faz perceber as mudancas

em ruas como a Rui Barbosa, que liga num sentido Unico a saida de Sao Paulo



ao centro. Podemos perceber a forte concentracdo de atividades comerciais
voltadas para atender o publico que faz uso do automével, como as oficinas
diversas, videolocadoras, posto de gasolina, academias de ginastica, escolas,
mercado, dentre outros. Verificamos que varias linhas de transporte coletivo
passam por essa rua, como € o caso das linhas provenientes de loteamentos com
densidade populacional elevada, como exemplo, Moreninhas e Universitaria.

A avenida Bandeirantes € outro exemplo, partindo do sentido Unico da
saida de Sidrolandia para o centro. Nela, ocorrem dois cruzamentos importantes,
o da avenida Manoel do Costa Lima (que liga com a saida de S&o Paulo) e da
avenida Salgado Filho (faz parte do antigo mini anel). No trecho da avenida
Bandeirantes, entre os dois cruzamentos, vemos uma grande concentracdo de
atividades comerciais, com predominéancia de revendas de carros usados.

Embora exista uma clara predominancia nesse tipo de atividade, €&
comum encontrarmos 0S mais diversos servicos, como o0s ja citados
anteriormente na rua Rui Barbosa, incluindo, no entanto algo que a ultima nao
possui, que é a rede bancaria bem distribuida, traduzindo dessa forma uma
dindmica ainda maior nos fluxos de veiculos, Onibus urbanos, pessoas e,
inclusive, unidades de supermercados.

No tocante a avenida Bandeirantes e a rua Rui Barbosa, € necessario
destacar que ambas seguem no sentido bairro ao centro. A primeira avenida nao
chega exatamente ao centro, mas acaba no inicio da avenida Afonso Pena,
enguanto a segunda rua atravessa 0 centro da cidade, indo em direcdo ao bairro
Sao Francisco.

Outros casos diferenciados podem ser citados, como a avenida Julio de

Castilho que vem de bairros da saida de Aquidauana e de Rochedo, aglutina



parcialmente esses fluxos que chegam até a uma &rea tradicionalmente
conhecida na historia da cidade que é a “Cabeca de Boi”, local de encontro das
antigas boiadas que passavam e por onde passa o trilho da ferrovia. Nesse ponto
acaba a avenida Julio de Castilho e inicia a rua Marechal Candido Mariano
Rondon (no passado, chamada de “Juca Pirama”, o que € comum até hoje a
comunidade identifica-la por esse nome).

A avenida Julio de Castilho ganhou forte expressdo comercial,
principalmente pelas casas de tintas, lojas de construgcéo, bancos, escolas, clubes
e outras atividades. E importante salientar que essa avenida recebe intenso fluxo
de bairros e é um corredor de transporte coletivo.

A rua Marechal Rondon, que no centro, ja teve uma expressiva
concentracdo de bancos, hoje ja ndo apresenta essa mesma caracteristica. No
trecho que vai do corrego até a rua Julio de Castilho, percebemos a concentracao
de lojas de venda e servicos do setor de refrigeracdo, a proximidade da rodoviaria
e a instalacdo de uma escola estadual de arquitetura Niemyer conhecida como o
“Estadual”, uma das primeiras escolas da cidade, chamada “Maria Constanca de
Barros Machado”.

A area intra-urbana ndo se limita somente a essas situacdes, ha outras
avenidas como a Caldgeras e avenida das Bandeiras, com muitas mecéanicas e
lojas de autopecas; a rua 13 de maio, proximo ao cemitério e a avenida Eduardo
Elias Zahran, com muitas lojas de material de construcdo e de tintas, e outras
ruas que passaram por redefinicdes profundas nas duas ultimas décadas.

Bairros também ganharam diferentes conota¢cbes quanto ao uso, como €&
0 caso do S&o Francisco, que pela proximidade com a “Santa Casa”, (maior

hospital do estado) acabou por concentrar clinicas, consultorios e laboratérios da



cidade, sem contar a presenca marcante de funerdrias, no inicio da rua 13 de
maio, local historicamente importante pela proximidade com a Estacdo
Ferroviaria.

Das situacfes mencionadas, o que mais chamou a atencéo pela intensa
valorizacéo e transformacdao foi a avenida Afonso Pena, que trataremos com mais
detalhe, certamente, no momento em que discutirmos sobre o shopping. Tanto a
avenida citada como a sua paralela, a avenida Mato Grosso, foram no passado os
locais mais importantes para a moradia, inclusive isso pode ser percebido pela
existéncia de prédios e residéncias antigas que reforcam tal situacao.

Com as construcdes do Parque dos Poderes, do Paco Municipal, do
shopping e de tantos outros empreendimentos, essas avenidas e as ruas
perpendiculares passaram por forte reestruturacdo e firmaram-se como uma
expancao do centro, com atividades voltadas para servicos e compras, lazer e
divertimento, ou simplesmente as duas artérias principais de toda a malha urbana
da cidade.

Para termos uma idéia da dinamica dessas avenidas, podemos encontrar
varias agéncias bancarias, lojas que possuem unidade no centro e no shopping
que se instalam nessas ruas, bares e lanchonetes, restaurantes, farmacias,
dentre outros. O melhor exemplo para ilustrarmos, talvez, seja a instalacdo de um
“Hipermercado Comper Jardim dos Estados”, o maior da rede ocupando um
quarteirdo inteiro na esquina com a avenida Mato Grosso e a rua Ceara, ambas
importantes eixos de circulacéo.

Ainda na avenida “Mato Grosso”, uma loja de destaque por seu tamanho

e também pelo tempo em que se encontra no local, a “Anita Calgcados” que



motivou a vinda de outra, a “Gabriela Calcados”, as duas com prédios amplos e
com extensa area de estacionamento.

Nesse sentido, verificamos que a cidade vem se redefinindo com uma
intensa atividade comercial, reforcada pelo aumento do consumo de mercadorias
e por sua posicao diante da escala regional.

Paralelamente, a dinamica imobiliaria € constante para atender a um
processo de producdo e ocupacdo acelerado, porém o consumo do lugar, a
“valorizacdo” dos espacos traduzem melhor a dindmica de apropriacdo e a
transformacao da cidade.

Assim, a dinamica da centralidade se constitui em diferentes pontos, mas
€ traduzida com clareza nas areas de intensa concentracdo e de boa
“valorizacdo”, onde a demanda para boa parte da populacdo ndo ocorre, mas é
almejada por diferentes setores comerciais.

Tal dindmica é tdo forte que a cidade se reestrutura a todo instante,
traduzindo assim a redefinicdo do espaco intra-urbano, seja pela abertura de vias
que impulsionam ainda mais a dinamica de concentracdo ou pela mudanca no
uso das residéncias em novos “pontos comerciais” que gerardo nao sO novas
formas de uso solo, mas a apropriacdo do lugar e do “valor” que o mesmo é
capaz de imprimir na venda ou aluguel.

Essa justaposicdo de tempos e diferentes usos e dados do mesmo
espaco é produzida sob uma logica prépria do capital, podendo direcionar para
um caminho a ser adotado que procure a confluéncia de interesses individuais ou
coletivos, politicos ou econdémicos, publicos ou privados, mas sobretudo que
acabam por se revelarem nas acfes de planejamento e gestdo de areas a serem

ocupadas na cidade, tanto na escala micro ou intra-urbana, mas com influéncia de



macro estratégias de dimensao territorial que ultrapassam as barreiras limitrofes,

atendendo as perspectivas do capital.



CAPITULO 3

SHOPPING CENTER: O “FENOMENO” E SUA DIMENSAO

Na atualidade, o shopping center tornou-se uma realidade nos centros
urbanos mundiais, sobretudo, nas principais cidades brasileiras. Esse tipo de
empreendimento tomou conta da sociedade de tal forma que € comum, até
mesmo nas mensagens da midia e no cotidiano, ouvir se falar que um encontro
“pode ser no shopping”.

N&o é por acaso essa preferéncia. Isso pode ser constatado em uma
rapida conversa com jovens que fizeram desse lugar o ponto de encontro principal
das turmas durante a semana e, principalmente, nos finais de semana.

E também o lugar de lazer de uma parcela da populagéo, pois nesse tipo
de equipamento comercial o clima é agradavel, a seguranca é permanente, existe
um estacionamento e a aparéncia proporcionada pelas vitrines funciona como um
chamativo e também como uma forma de estabelecer uma relacdo propria dessa
sociedade, que € o consumo vivenciado de inUmeras formas.

De acordo com RYBCZYNSKI (1996), no periodo entre 1960 e 1970,
foram abertos nos Estados Unidos mais de oito mil shoppings. Mas € na primeira
década do século XX que surgem os “shopping Vilagge”, idealizados e
organizados com um conjunto de lojas e amplas areas de estacionamento
gratuitos. Ou seja, 0os shoppings nédo séo algo que devemos tratar como novidade

em uma economia capitalista, pois sua histéria demonstra que esse tipo de



equipamento comercial jA tinha adeptos e futuro certo em décadas bem
anteriores.

Outro detalhe foi a evolucdo da idéia de shopping, pois, inicialmente,
esses empreendimentos ndo passavam de um conjunto de lojas agrupadas,
embora ndo planejados de maneira muito eficiente. O mesmo autor ainda destaca
algo importante para entendermos a evolucado dos shoppings, pois eles surgem
proximos a grandes avenidas e rodovias que ligam o suburbio ao centro das
cidades. Isso gera a facilidade no seu uso, pois na medida em que o0s
deslocamentos ocorrem em direcdo ao centro, o shopping atende perfeitamente

as necessidades imediatas de uma parcela da populacéo.

3.1. Shopping Centers: definicbes e condi¢bes de surgimento

Para PSILLAKIS:

“... 0S shopping centers apresentam-se como um sistema de distribuicéo
varejista planejado, controlado e equilibrado, composto de lojas
harmoniosamente distribuidas, que oferece conforto, prazer e eficiéncia
aqueles que se servem desta instituicdo”. (1984, p.11)

Nesse contexto, podemos assinalar que esse empreendimento €
resultado de um planejamento prévio que reane um aglomerado de lojas variadas,
colocando a disposicdo dos consumidores e usuarios um conjunto de produtos
capazes de satisfazer as necessidades de sua clientela.

O planejamento faz com que tal aparelho comercial seja um sistema de
distribuicdo controlado, de forma permanente e ativa, possibilitando assim uma
dindmica de informacdes que se amolda ao tempo, a demanda e a variedade a
ser oferecida. (PSILLAKIS, 1984)

O conceito de bem-estar pode também ser aliado a definicdo, pois esse

empreendimento busca suprir, de forma técnica e bem planejada, as



necessidades de seu publico, tanto que oferece amplas areas, estacionamento,
facilidades de trafego, uma rede de lojas que inclui servi¢os, alimentacéao, lazer,
etc. S@o lojas distribuidas de forma a possibilitar uma boa circulacdo, num
ambiente agradavel, seguro e climatizado, sem as intempéries do tempo, 0 que
deixa o consumidor a vontade.

Estudos feitos, o autor demonstra uma forte preocupacéo com as escalas
administrativas e econémicas, sobretudo, com a viabilidade associada ao capital
financeiro e imobiliario.

PINTAUDI (1987) afirma que o shopping center € um empreendimento
imobiliario e comercial que “permite” a reunido, em um ou mais prédios contiguos,
das mais variadas lojas de vendas a varejo, diferentes umas das outras ndo so
pelo tipo de mercadoria que comercializam, como também pela sua natureza.
Essa reunido permite uma materializacéo espacial capaz de transformar os locais
onde tais lojas estéo inseridas, resultando na combinacé&o do uso do tempo e do
lugar que possibilita a circulagéo, a articulacéo e a reproducdo do capital no setor
imobiliario.

Conforme SANTOS (1999), a grande fluidez das metropoles industriais
altamente expandidas no espaco, no Sudeste brasileiro, em especial em Sao
Paulo, por um lado, e a difusdo do uso do automovel e do transporte de massa,
por outro, facilitaram a incorporacdo do shopping center ao dia-a-dia de muitos
brasileiros. Esse fator ndo se da apenas no Brasil, mas em todos os lugares do
mundo, como ja foi mencionado.

Dessa forma, podemos destacar que o0 surgimento e a expansao dos

shoppings no capitalismo acompanha uma estratégia de vendas bem consolidada



ao longo do tempo. Sua atuacdo esta estreitamente relacionada com diversos
agentes dinamicos na producéo do espaco urbano.

Paralelamente temos, junto ao surgimento do shopping, um elevado
crescimento populacional nas cidades; a mudangca no consumo proporcionada
pelas inovacdes da producao e técnicas de vendas que transformam o varejo em
um segmento econdmico extremamente importante para a sociedade moderna.

Vérios estudos no Brasil foram realizados no sentido de compreender a
dindmica e a evolucdo do varejo. Dos grandes hipermercados, lojas de
departamento, conveniéncias, dentre outros, procuraram entender a logica de
crescimento, a expansao e a localizagdo no espaco. Tais formas de varejo
surgem com a intensificacdo da industrializacdo, a rapida modernizacdo nos
meios de comunicacao e conseqientemente com a mudanca do comportamento
da sociedade frente ao consumo.

Nos Estados Unidos, o crescimento do varejo € rapido, principalmente,
em funcdo da urbanizacédo, da elevada producdo e também por se apresentar
como uma forma econémica que vai se tornando planejada ao longo do tempo.

Pela analise da tabela 7, verificamos que a evolucdo do varejo nos
Estados Unidos antecede as mudancas no varejo brasileiro, notamos que as
alteracdes entre 1860 e 1880 demoraram mais para acontecer, no entanto a partir
de 1900 e nas décadas seguintes, foi rapida a transformacéo nas novas técnicas

de varejo.



TABELA 7:
BRASIL - ESTADOS UNIDOS (1860 — 1960)

PARALELO DA EVOLUCAO VAREJISTA

Ano/Periodo
Lojas 1860 1880 1900 1920 1940 1960
Geral [ L 4
Especializada [ 2
Departamentos [ L 4
Cadeia de
Lojas ® ¢
Supermercado [ L 4
Shopping o o
® Estados Unidos Brasil

Fonte: PSILLAKIS, 1984
Org.: SILVA, Nelson Cesério.

Outro ponto importante é considerarmos as transformacdes na sociedade
norte-americana e também no mundo, no que se refere aos habitos de consumo.
A recessdo na década 1930 fez com que o Estado controlasse os meios de
producdo, organizando e impedindo uma elevada oferta dos produtos. Por outro
lado, a Il Guerra Mundial vai criar condi¢des para o aumento do consumo, porém,
agora essa producdo é mais sistematizada.

O periodo entre 1940 e 1960 marca o inicio de atuacdo das redes de
supermercados, bem como dos shoppings nos Estados Unidos, e também no
Brasil. Os sistemas de atendimento modificam-se e formam-se altamente

controlados para atender a uma clientela cada vez mais exigente. Mudam-se as



relacbes de comércio, formas de pagamento, entrega e acesso a esses
empreendimentos. Verificamos ao longo do tempo a significativa melhoria no
aspecto interno dos supermercados, a organizacdo dos produtos, mas sao 0s
shoppings que modificaram toda a estratégia locacional de vendas nas cidades.

O shopping representa um “fenébmeno” do varejo marcado por ser um
equipamento comercial e econdmico altamente controlado e planejado, mas sua
evolucdo nos mostra que sua capacidade de transformacéao, seja ela econémica
ou espacial, é flexivel e adapta-se aos diferentes contextos de cidades.

O shopping tera uma estreita relagdo com as mudancas significativas nos
chamados “novos centros”, marcados pela modernizacdo e, sobretudo, pelo
avanco da industrializacdo em diferentes espacos.

De acordo com SPOSITO (1991), os shopping centers sdo atividades
tradicionalmente centrais, tendo sua disseminagcao no territorio brasileiro iniciada
nos anos 70 e ja na década de 80 se generalizando em capitais e cidades de
médio porte. Tais empreendimentos se constituiam de atividades comerciais que
ocupavam o centro principal, mas que nesse momento faziam parte da nova
centralidade, oferecendo servicos variados, sobretudo os ligados ao lazer.

Os shoppings sdo alocados préximos a vias expressas e conjugam
grandes areas de estacionamento. Sendo assim, torna-se facil o acesso a uma
clientela que possui automoével. Contudo, Sposito frisa que esses locais passaram
a ser a opcao de lazer para as faixas sociais de menor poder aquisitivo,
principalmente, nos finais de semana. Quando o shopping se instala em areas
que nao sdo providas de obras, ocorre entdo a acdo do poder publico no

planejamento de estruturas que direcionem o fluxo para tal empreendimento.



Tal dindmica pode ser percebida pelos fluxos criados em funcdo do fixo
(shopping), com a criacdo de novas vias de acesso e a circulagdo continua e cada
vez maior do transporte urbano que liga os bairros mais distantes ao novo centro,
0 que pode nao se confirmar em todos os centros urbanos, mas que deixa
evidente que tais atividades irdo demandar uma identificacdo do tipo de shopping
e sua area de abrangéncia.

Dessa forma, ao compararmos 0s simbolos introduzidos pelos shoppings
e as analises anteriormente citadas, deparamo-nos com indicativos que
demonstram facilmente a insercdo e os impactos desses empreendimentos nos
centros urbanos. Contudo, ndo s&o visiveis a forma e a maneira como tais
investimentos sdo produzidos e alocados nas cidades. Ha a participacdo de
segmentos interessados na evolucdo dessa categoria de investimento, assim
como ja foi mencionado, mas pequenas parcelas tém acesso a essa difusao.
Tratamos aqui dos construtores do espaco urbano.

Assim, recorremos ao que CORREA (2002) identifica como os
proprietarios dos meios de producédo, os proprietarios fundiarios, os promotores
imobiliarios, o Estado (setor publico) e as camadas populares ou grupos sociais
excluidos.

Em diferentes pontos desses segmentos ou agentes citados, as decisdes
serdo mais ou menos preponderantes, no entanto, €& perceptivel que
determinados grupos aliam-se como forma de assegurar 0 que € comum no
capitalismo, a reproducdo do capital. Ou seja, o0 shopping surge como
equipamento comercial envolto e formado pela unido de segmentos internos da
sociedade que conseguem reproduzir em todos os sentidos o capital, seja pela

“valorizacdo” de areas consideradas degradadas, pela iniciativa e financiamento



do empreendimento ou também pelo funcionamento e pela venda de parcelas
internas e externas ao shopping.

Dessa forma, nota-se que as areas do entorno desse equipamento sao
repletas de simbolos capazes de assegurar a reproducéo do capital a parcelas da

populacao beneficiadas com a localizacao.

3.2. Os shoppings no Brasil

O aparecimento do shopping center no Brasil acompanhou o processo de
industrializag@o, a modernizag&o da industria e o crescente aumento populacional
nas cidades. No final da década de 1960, os shoppings instalaram-se no estado
de Sao Paulo e na década de 1970, foram para os estados de Minas Gerais, Rio
de Janeiro, Parang, Bahia e Goias. Nas ultimas décadas, concentraram-se ndo so
nas capitais dos estados, como nas chamadas cidades de porte médio.

Assim, a partir da década de 1980, portanto, os shoppings comecam a
adentrar as cidades de porte médio. Esse foi 0 momento de sua grande ascensao
nas cidades brasileiras. Atingiram outros estados brasileiros como Cear3,
Paraiba, Alagoas e Rio Grande do Sul. No final da década de 1980, chegaram
aos estados de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul.

Percebemos que a maior concentracdo desses empreendimentos esta na
regido Sudeste, fato esse marcante pela maior existéncia dos empreendimentos
no estado de S&o Paulo. Na década de 1980, a concentracdo de shopping
centers no estado de Sao Paulo e Rio de Janeiro é expressiva e se da
acompanhada de mudancas nas dinamicas de uso do solo das grandes cidades.

(MONTESSORO, 1999)



Cabe destacarmos que enquanto os shopping centers expandiam suas
atividades, na regidao Norte, bem como em alguns estados da regido Nordeste,
ainda nao existiam esses empreendimentos. A distribuicdo dos shoppings se
concentrard, principalmente, nos estados do Sudeste. (ver Figura 3)

Campo Grande, como capital, sediou o primeiro shopping center do
estado, num momento de redefinicdo das atividades econdémicas, uma vez que
passava a ser o centro administrativo e comercial de toda a regido do estado.

Fazendo uma andlise dos diferentes trabalhados realizados sobre a
tematica, percebemos que a dinamica de desenvolvimento dos shoppings nada
tem de casual, pois eles irdo concentrar-se nas areas mais densamente ocupadas
ou industrializadas do pais. Isso pode ser percebido, quando se sabe que, dos 84
shopping centers instalados até o ano de 1991, 64,29% surgiram nos anos 80,
sendo que em Sado Paulo encontravam-se 35 (41,67%); 12 (14,29%) no Rio de
Janeiro, 4 em Minas Gerais, Parand, Distrito Federal e 2 em Salvador (PINTAUDI,
1992).

A autora salienta que tais empreendimentos ndo podem ser vistos como
objetos homogéneos, uma vez que suas dimensdes estdo condicionadas ao
tamanho das cidades e ao publico especifico. Outro destaque nas consideracdes
da autora refere-se a concentracdo e centralizacdo desses empreendimentos em
um periodo historico da economia brasileira.

Mesmo com a ocorréncia de faléncias nos periodos que vao da década
de 1970 a de 1980, os shopping centers se mantiveram onde ja estavam
instalados e continuaram sua expansao pelo pais, 0 que néo se deu por acaso,
mas exigiu uma seérie de estratégias no sentido de manutencdo da qualidade e de

precos acessiveis a uma populacao que a cada dia empobrecia.



FIGURA: 03
BRASIL (1989)
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Fonte: PINTAUDI, Silvana M. (1989)
Org.: Silva, Nelson C.

Ainda de acordo com PINTAUDI (1987), os shopping centers se
expandiram durante a década de 1980 em meio a um processo inflacionario
acelerado, porém destaca que, contraditoriamente, o crescimento acontece como

resultado do processo de monopolizacdo, entrada do capital financeiro



multinacional associado as transformaces do varejo e participacdo do governo
por meio de fontes de financiamento de bancos publicos.

Em detrimento das condi¢cdes elencadas, é possivel destacarmos que a
induUstria dos shoppings continuara tanto a concentracao e a expansao pelo pais.
Ja em 1996, o Brasil contava com um total de 132 shoppings espalhados pelas
regioes brasileiras. (ABRASCE, 1996).

A Associacao Brasileira de Shopping Centers — ABRASCE néo tem como
filiados todos os shoppings do pais, pois existem critérios como a presenca de
lojas-ancora ou um namero minimo de vagas e area locavel dentro dos padrées
estabelecidos pela associacao.

Dessa forma, verificamos que os shoppings de Mato Grosso e de varias
capitais do Nordeste ndo constam como associados. Pela analise do mapa,
verificamos no Norte apenas os estados do Amazonas e do Para com shoppings
filiados. (ver Figura 4)

A comparacao dos mapas de distribuicdo de shopping centers no Brasil
nos permite considerar que a atuacdo da ABRASCE é maior no Sudeste, embora
tenha realizado a expansédo para estados da Regido Norte e fortalecido a
participacdo nos estados do Sul com a ampliacdo de empreendimentos. (ver
Figura 4)

No ano de 1989, existiam 48 shopping centers em funcionamento e 24

estavam em fase de concluséo ou construcao. (PINTAUDI, 1989)



FIGURA: 04
BRASIL (1996)

DISTRIBUICAO DOS SHOPPING CENTERS FILIADOS A ABRASCE
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Fonte: MONTESSORO, Claudia C. Lopes. (1999)
Org.: Silva, Nelson C.

E conveniente lembrarmos que do total de shoppings existentes na
década de 1980 para o total existente em 1996, o percentual quase dobrou, sem
contar os empreendimentos que nao sao filiados, conforme descrito

anteriormente.




Dessa forma, é importante salientarmos que tal dindmica vem de encontro
com a acao de diferentes agentes empreendedores. Se de um lado esta a
contribuicdo dos bancos estatais, por outro lado, temos também a acao do capital
imobiliario. O investimento necessario a implantacdo dos shoppings pode surgir
da conjuncéo de interesses individuais e de uma coletividade representada pelos
empresarios de diferentes segmentos da sociedade.

O crescimento dos shoppings no Brasil continua, embora de forma mais
lenta, na década de 1990 e até o ano de 2005, quando verificamos um novo
aumento no quantitativo dos empreendimentos pelo pais.

Percebemos pela analise da figura 5 que houve tanto o reforco de
concentracdo das atividades nos grandes centros, como também ocorreu o
processo de interiorizacdo das atividades. As cidades médias mais proximas de
centros metropolitanos recebem esses empreendimentos, mas nesse ultimo
periodo verificamos a presenca em capitais e cidades do interior das regides
Centro-Oeste, Nordeste e Norte.

Ocorreram algumas alteracdes importantes, como a intensificacdo na
distribuicdo de lojas-ancora e salas de cinema no modelo multiplex. A insercéao de
grandes lojas de departamento de capital estrangeiro se intensificou, também
ocorreu a participacao de empresas brasileiras.

Conforme a tabela 8, notamos que o crescimento dos shoppings se
mantém, bem como em area bruta locavel, area construida ou area do terreno. No
entanto, o que nos chama a atencéo € a diminuicdo de lojas-satélite e 0 aumento
de lojas-ancora. O lazer representado pelas salas de cinema também demonstra

um crescimento a maior nesses ultimos anos.



Esse crescimento nao ocorreu ao acaso, muito pelo contrario,
observamos que a dinamica dos shoppings vem se alterando nesses ultimos anos
e a procura por diferentes camadas sociais, seja a classe A, B ou C, sado

buscadas por esses empreendimentos.

FIGURA: 05
BRASIL (2005)

DISTRIBUICAO DOS SHOPPING CENTERS FILIADOS A ABRASCE
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TABELA: 8

NO BRASIL (2005)
DADOS GERAIS SOBRE OS SHOPPING CENTERS

Dados 2001 2002 2003 | 2004 | Jul/2005
Numero de Shopping
167 166 164 165 163

Centers
Area Bruta Locavel

_ 3,8 4,1 4,3 4,4 4,4
(milhdes/m2)
Area Total Construida
(milhdes/m2) 9,4 9,8 10,3 10,8 10,7
Area Total dos Terrenos
(milhdes/m2) 8,9 10,0 10,7 111 10,9
Shoppings em Construcao
(incluidos no total acima) 1 2 2 2 2
Area Bruta Locavel dos
Shoppings em Construcao
_ PPINg , ¢ 29 47 51 51 51
(incluidos no total acima -
mil/m2)
Vagas para Carros (mil) 273 296 301 308 294
Satélite 28.248 | 29.087 |29.342|30.028| 29.461
Lojas Ancora 465 512 557 611 618
Salas de Cinema 659 709 740 785 764

FONTE: Shoppings Filiados em Numeros, ABRASCE.

Disponivel em: http://www.abrasce.com.br (acesso: 10/julho/2005)

Org.: SILVA, Nelson Cesério

Empresas como a Riachuelo, C&A, Renner, Carrefour, Casas Babhia,
Pernambucanas, Marisa, dentre outras, aumentaram sua participagdo no varejo
dos shoppings no Brasil. Essas lojas atendem aos diferentes segmentos sociais,
no entanto, a busca por consumidores de classes de renda baixa € muito grande

em funcdo da possibilidade de crediario e o uso de cartbes de créditos

administrados pelas préprias empresas.



http://www.abrasce.com.br/

As lojas com maior participacdo sdo C&A, Renner e Riachuelo, que
trabalham com uma oferta de produtos que abrangem vestuario e acessorios,
bem como possuem formas de pagamento proprias por meio de cartbes
administrados pela loja e que fazem uso de um forte esquema da midia para

atingir seu publico alvo. (ver Figura 6)

FIGURA: 06
BRASIL (2004)
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FONTE: Radiografia do Setor/ ABRASCE/AC Nielsen

* Participacdo no total de shoppings que possuem lojas ancoras.
Disponivel em: http://www.abrasce.com.br (acesso: 10/julho/2005)
Org.: SILVA, Nelson Cesario.



http://www.abrasce.com.br/

As “ancoras” estdo tendo um papel importante na estabilidade de fluxo de
consumidores dentro dos shoppings brasileiros, tendo em vista as transformacdes
do consumo e varejo, verifica-se que as “ancoras” conseguem atrair um grande
publico em funcdo de sua capacidade de divulgacdo, a diversidade de loja e
oferta de produtos e as facilidades de pagamento com cartéo de credito, que ja foi

citado.



CAPITULO 4
SHOPPING CENTER COMO EXPRESSAO DE
NOVA CENTRALIDADE E O PROCESSO DE

REPRODUCAO DO ESPACO

A localizagdo de um shopping no espaco urbano de uma cidade
capitalista ndo acontece ao acaso, muito pelo contrario, é fruto de uma intensa
analise das condic¢des de infra-estrutura, mercado consumidor, acessibilidade, ou
seja, o lugar deve apresentar a centralidade para o desenvolver das atividades
desse tipo de empreendimento comercial, financeiro e imobiliario.

Em Campo Grande, a localizacdo do Shopping Center Campo Grande
converteu-se em uma das areas mais “valorizadas” da cidade. Ele esta situado na
esquina das avenidas Dr. Paulo Coelho Machado (Furnas) e Afonso Pena, numa
area de declividade ou um fundo de vale, com a passagem de um dos cOrregos
importantes da cidade, o Corrego Prosa.

Essa area era tolamente desvalorizada em funcdo da pouca ocupacao e
também pelas dificuldades naturais do local, sendo ocupada somente até a Rua
Ceard, parte do mini-anel da cidade no passado.

A localizacdo do shopping atende a uma logica estabelecida pelos
agentes produtores do espaco urbano, em maior escala a participacdo dos

loteadores, imobiliarias, financiadores, a presenca do estado, enfim, nada ha de



casual, embora para uma grande parcela da populacdo essas informacdes nao
estejam nitidas ou demonstradas explicitamente.

O conjunto de fatores, como a acessibilidade e a localizacdo, mostram-
nos a légica da instalacdo do shopping em Campo Grande. A comecar pela
avenida Afonso Pena que é considerada uma via estrutural, liga a saida de
Aquidauana até o Parque dos Poderes, passando pelo shopping. A Avenida Mato
Grosso, paralela a avenida anterior, liga o centro antigo da cidade (proximidade
com a antiga Estacao Ferrovia) com o Parque dos Poderes.

Entre o centro da cidade e o shopping localiza-se o bairro nobre mais
tradicional, o Jardim dos Estados, que nesses ultimos anos vem sofrendo uma
intensa ocupacao de atividades comerciais e de servi¢os. As antigas residéncias
vao dando lugar as galerias, empresas, escritérios, consultorios, dentre outras
atividades.

Dessa forma, temos como fatores de suma importancia na localizacéo do
shopping a presenca da Sede do Governo Estadual (Parque dos Poderes) em um
extremo e a sede da Prefeitura Municipal, na avenida Afonso Pena, estando o
shopping no meio, aliado a presenca de vias de acesso, como as citadas
anteriormente.

Além das condi¢cBes elencadas, verifica-se que a instalacdo do shopping
na cidade estabeleceu uma estreita relacdo com a dinamica imobiliaria local,
estabelecendo uma nova dindmica de assentamento urbano e de uso do solo.
Refletem-se aqui as condi¢cdes de surgimento das novas centralidades, criadas a

partir do préprio centro comercial, como também na expanséo da malha urbana.



De acordo com EBNER (1997), a construcdo do Parque dos Poderes iria
dinamizar a ocupacao das areas na porcao Leste da cidade, pois até a década de
1970, percebia-se que a densidade populacional nessa area era baixa.

Dessa forma, a instalacdo do Parque dos Poderes contribuiu para a
ocupacao, mas a autora salienta que o padrdo de ocupacao seria destinado as
camadas mais privilegiadas da sociedade.

Conforme ja descremos anteriormente, a participacao do poder publico na
redefinicdo do tecido urbano foi fundamental e essencial para compreender a
atual configuracdo da cidade. Lembramos aqui 0 contexto socioecondémico
vivenciado pela cidade nesse periodo, com um expressivo aumento da populagéo
urbana e assentamento de contingentes de trabalhadores nos loteamentos e
conjuntos mais afastados do centro, junto as grandes vias de acesso e saida da
cidade.

A crescente demanda populacional evidenciada nas décadas de 1970 e
1980, a criacdo do estado e da nova capital foram condicbes que provocaram o
surgimento de uma expressiva massa de trabalhadores que ocuparam as novas
estruturas do governo.

Ocorrem assim a procura, por parte da classe de renda média, de
moradias e terrenos o que ocasionaram o crescimento da malha urbana. Tem-se
nesse periodo, diante das condicbes econdmicas, um processo especulativo na
terra urbana, a busca por areas e investimentos no espaco urbano foi expressiva,
provocando assim, um espraiamento do tecido urbano e o surgimento também de
grandes vazios urbanos. (EBNER, 1997)

A configuracdo urbana vai, dessa forma, favorecer um intenso processo

de descentralizacdo na ocupacdo do espaco, mas por outro lado criou uma



elevada concentracdo populacional em loteamentos distantes do centro, como é o
caso das Moreninhas e da Coophavila.

Nesse sentido, verificamos a configuracdo de uma malha urbana radial,
reforcada pela intensificacdo do centro da cidade como o local de maior
concentracdo de atividades de comércio e servicos. A maior densidade
populacional estd no centro com a criacdo dos primeiros empreendimentos
verticais.

A convergéncia dos fluxos de diferentes pontos da cidade em direcdo ao
centro fica evidente na atualidade com o transporte coletivo. As grandes avenidas
que fazem a ligacéo dos bairros ao centro que vao se estabelecendo como novas
areas de comércio.

De acordo com EBNER (1997), os planos de Jaime Lerner incentivaram a
desconcentracdo de atividades comerciais e de servi¢cos. A lei de uso do solo n°
1747, de 1978, propds a ocupacdo das avenidas Bandeirantes, Coronel Antonino
e Costa e Silva com atividades comerciais e servicos, estabelecendo o0 uso misto
e a elevada concentracao populacional nessas avenidas.

Verificamos que a constituicdo das avenidas, bem como do espraiamento
da cidade, sdo processos que terdo uma acdo programada por parte do poder
publico. Nesse sentido, vale destacarmos que a atuacdo do poder publico
estadual e municipal tem um papel significativo na producéo do espaco urbano de
Campo Grande.

A ocupacao da regido Leste da cidade foi sendo programada de forma
gradual e regulada pelos interesses dos agentes produtores do espaco urbano. A
criacdo da lei de uso do solo contribuiu nesse processo, de forma que o

surgimento de um conjunto de obras nessa area provocaram uma intensa



“valorizacdo” do espaco urbano, com a construcdo do Parque dos Poderes,
abertura de novas avenidas, bairros com infra-estrutura, areas de lazer, dentre
outros fatores que colaboraram de forma a favorecer essa expansao.

Refletindo sobre essas transformacdes, reportamos-nos as consideracoes
de SPOSITO (1991) que destaca a importancia de se analisar o centro e as novas
centralidades juntamente com a estrutura urbana. As mudancas ocorridas na
estrutura urbana vao ao encontro da dinamica de concentragcdo econfmica e
ampliacdo do consumo. Consumo de mercadorias, bens e servigos, e producéo e
consumo do espaco, ou seja, 0 espaco que se torna mercadoria.

A reestruturacdo urbana que ocorre com o passar dos anos nos mostra
que o surgimento das novas formas/expressdes de centralidade criam na verdade
um processo de segregacdo socioespacial. Os interesses se divergem em meio a
uma sociedade que estimula progressivamente o uso e ocupacdo das areas em
funcdo das dinamicas engendradas nesse espaco, ou seja, a valorizacado provoca
a expulsdo gradativa das classes de menor pode aquisitivo, por outro lado, as
classes de renda média vao progressivamente ocupar as areas centrais, ou o
entorno das formas de centralidade.

Para compreender a logica estabelecida no urbano, devemos centrar a
analise na producéo do espaco, ou seja, compreender 0s agentes que produzem
a espacialidade. Dessa forma, VILLACA (2001) destaca que o controle da
producdo e o consumo do espaco urbano esta nas maos da classe dominante,
traduzindo-se em ac¢des no sentido de manter o controle sobre o espaco. Nesse

sentido verificamos que

“O processo de abandono do centro principal e de producdo de um
‘novo centro’ se concretiza no mercado imobiliario, na medida em que
as localizagBes centrais imobiliariamente mais valorizadas, seguindo o



deslocamento dos bairros de alta renda, mudam radicalmente,
passando do ‘Centro Velho' para o ‘Centro Novo'. Controlando o
mercado imobiliario a classe dominante controla ndo s6 o crescimento
(ou a falta de crescimento) do centro principal, mas também a forma
(continua ou descontinua) e a direcdo desse crescimento.” (1999,
p.230)

O controle da ocupacédo do espaco urbano em Campo Grande passa
nitidamente por aqueles que controlam o mercado imobiliario, ou seja, a producao
de loteamentos afastados e, por outro lado, a centralizacdo de areas nobres em
torno do shopping nos mostra claramente essa situacao.

Mas a légica estabelecida pelo autor mantém também a forte ligacdo com
as acodes do estado sobre o0 espaco. Percebe-se, em Campo Grande, a conjuncao
de alguns fatores que nos mostram claramente isso, sendo a localizacdo das
obras de infra-estrutura, a localizacdo dos 6rgaos do estado e a o controle sobre a
legislacdo de uso do solo.

Também ndo podemos desconsiderar como a ideologia esta presente no
processo de ocupacao do espaco urbano. VILLACA (1999) destaca dois aspectos
importantes ao verificar o papel da ideologia da classe dominante sobre o urbano.
O primeiro diz respeito ao fato de se tornar natural a aceitacdo das
transformacdes e do envelhecimento de determinadas areas. O segundo aspecto
diz respeito a universalizacdo do particular, ou seja, os interesses da classe
dominante identificam os valores da cidade fazendo com que tudo se mova em
torno dessa nova realidade.

O espaco urbano de Campo Grande, como de qualquer cidade capitalista,
mantém essa ldgica, ou seja, os interesses do pode publico, do setor imobiliario e
das classes dominantes que estdo presentes na configuracdo urbana.

A logica que se percebe na producéo, estruturacdo e criacdo de novas

centralidades pode ser percebida de forma ampla em trés aspectos, sendo o



primeiro na ideologia dos novos componentes sociais, 0 segundo na manutencao
dos fluxos e fixos, por meio do uso de transportes individuais e coletivos e em
terceiro o processo de segmentacao/fragmentacéo do espaco.

De acordo com LE BOURLEGAT (2000) a nova configuracao
socioespacial da cidade entre as décadas de 1970 e 1990 com a presenca
significativa de camadas sociais de renda média provocam uma mudanca no
conteudo urbano, ou seja, a busca por um “novo estilo de vida urbano” almejado
pelos grupos de profissionais liberais, comerciantes, funcionarios publicos, dentre
outros.

A presenca significativa de proprietarios fundiarios, empresarios,
agricultores, dentre outros grupos que estavam ligados a economia agraria do
estado, vao buscar na cidade o novo estilo de vida. (LE BOURLEGAT, 2000)

O processo de espraiamento do tecido urbano provocou um elevado
distanciamento dos bairros da cidade em relacéo ao centro, dessa forma notamos
que a criacao de linhas de transporte coletivo que vao ao longo do tempo sendo
integradas através de terminais vai facilitar a mobilidade dos segmentos sociais
de menor poder aquisitivo. (LE BOURLEGAT, 2000)

Por outro lado, a classe média ira utilizar-se do transporte individual cada
vez mais. A popularizacdo do automovel condiciona também uma mudanca
gradativa nos eixos viarios da cidade, fazendo-se necessario o planejamento de
novas vias de fluxos entre os bairros e o centro. Nessas vias, 0 COmeércio se
intensifica, surgindo assim, novas centralidades para atender esses fluxos.

Conforme ja apresentado anteriormente, a populacdo de menor poder
aquisitivo localiza-se em bairros distantes do centro, provocando assim uma

segmentacdo do espaco urbano. As camadas de maior poder aquisitivo vao para



as areas de mais “valorizadas”, ou seja, a atual regido do Prosa, em particular os
bairros préximos ao shopping. Ocorre, dessa forma, um intenso processo de
fragmentacao do tecido urbano, relevado ndo apenas pelo uso dos espacos, mas
principalmente pela producéo da diferenciacdo dos lugares dentro da cidade.

Assim, estamos diante da producdo de novas formas de ocupacédo do
espaco, da centralizacdo e descentralizagdo, da reproducdo de novos conteudos
para o urbano, o que provoca uma logica encadeada pelos agentes descritos
anteriormente na producdo da cidade, como também irdo condicionar novas
praticas, acdes que irdo reforcar a centralidade e determinar o distanciamento
socioespacial.

Para CALIXTO (2004), a fragmentacdo faz com que a diferenciacao
sécio-espacial aponte de forma cada vez mais acentuada para a segregacao
sécio-espacial, tornando assim o espaco repleto de contradicbes engendradas por
diferentes processos. A autora destaca também a mobilidade dos segmentos
sociais de nivel médio e alto no processo de redefinicAo dos lugares, na
composicdo de novas ideologias, e claro, na segmentacdo das relacbes
econdmicas.

Nesse sentido, temos a emergéncia do shopping no espaco urbano de
Campo Grande como expressdo de uma nova centralidade, provocando
juntamente com outros fatores um processo intenso de redefinicdo do espaco
urbano, delineado pela centralidade econbmica e social, pelos fluxos e pela
paisagem alterada constantemente com o proposito de “valorizar” esse novo
centro.

O surgimento dessa nova expressdo de centralidade vem provocando

nesses ultimos anos alteragcdes na disposicdo das atividades comerciais, de



servicos e no uso do solo em seu entorno. Tal dinamica € acompanhada da
expansao de atividades em dire¢cdo ao novo centro, paulatinamente novos centros
de compras vao alocando nessas areas, provocando uma intensa redefinicdo dos

papéis desempenhados por determinadas ruas.

4.1. A instalacao do shopping e os reflexos sobre o centro principal

O Shopping Campo Grande apresenta-se como uma estrutura comercial
completa no tocante ao oferecimento de servicos, compras, lazer, dentre outras
oportunidades acessiveis.

No desenvolvimento dessa pesquisa nhao tivemos acesso a todas
informacdes necessarias, uma vez que o empreendimento se limita a informar
apenas aquilo que esta no site de divulgacdo da empresa. Dessa forma,
contamos com informacdes a partir dos dados levantados no site do shopping.
(ver Anexo A)

A construcdo do empreendimento levou cerca de 13 meses e foi entregue
pela Hochtief do Brasil S.A., tendo como empreendedora a ECISA — Engenharia,
Comeércio e Industria S.A. e gerenciadora a LINDI — Servicos de Engenharia
LTDA. Tanto a ECISA, como a LINDI, contam com uma experiéncia e possuem
obras e investimentos distribuidos por varias cidades e shoppings brasileiros.

Tais informacdes nos mostram que a instalacdo do shopping teve a
articulacdo de diferentes grupos e investimentos, paulatinamente, tais
investimentos ja eram feitos em outras cidades brasileiras, o que demonstra uma
estratégia importante quanto a dimensao dos investimentos.

A instalacdo do shopping provocou uma intensa mobilizacéo por parte dos

comerciantes da cidade que se viram preocupados com a nova concorréncia. No



periodo de alguns dias que antecedia a instalacdo do shopping, a Associacao
Comercial de Campo Grande buscou a contratacdo de agéncias de publicidade
para conter a possivel perda de vendas. (ver Anexo B)

As preocupacbes do comércio local estavam no fato de o
empreendimento novo abrigar empresas (ancoras) que compunham rede de lojas
com poder de atracdo de consumidores, como é o0 caso das Lojas Americanas,
Mesbla, Pernambucanas e o Hipermercado Eldorado. Cabe destacar que as Lojas
Americanas nao chegaram a se instalar inicialmente no shopping, mas as outras
“ancoras” foram instaladas desde o inicio. (ver Anexo C)

No caso da Mesbla, € importante considerar a area ocupada, cerca de
4.900 metros quadrados, e sua objetividade quanto ao publico a ser atingido que
era as classes A e B. A Mescla acabou sendo substituida anos depois pela
Riachuelo. (ver Anexo D)

Logo no inicio das atividades, dia 18 de outubro de 1989, ndo foram todas
as lojas que abriram suas portas, dentre os problemas encontrados estava a falta
de material e méo-de-obra qualificada para o novo empreendimento, conforme foi
noticiado pelos jornais na época. (ver Anexo E)

As lojas instaladas no shopping, cerca de 170, compunham nomes de
empresas locais e de marcas nacionais. Dentre as empresas locais que ja
atuavam no centro principal da cidade estavam Gabura’s, Dunil, Bougainville,
Roberto Som, Avelino dos Reis, dentre outras. (ver Anexo F)

O que chama a atencdo na atualidade € que do total de lojas que estavam
no shopping no periodo de inauguracdo, poucas permanecem até hoje, outras ja

foram fechadas e reabertas com franquias compradas por outros empresarios,



como € o caso da Mr Cat, uma das lojas de calcados. No setor de alimentacéo, a
Lalai esta presente desde o inicio.

De acordo com o superintendente do shopping, Silas Paes Barbosa’, o
rodizio de lojas é normal e destaca que em dez anos de atuacdo do
empreendimento, cerca de 50% das lojas continuam seus investimentos, inclusive
com alguns empresarios que chegam a ter mais de uma loja.

Tal fato chama a atencdo, pois se percebe que algumas lojas conseguem
se manter em funcdo dos investimentos, pela alta rotatividade de produtos, pelo
setor ou também pela localizagéo interna no shopping.

Dessa forma, buscamos em uma entrevista, perceber as transformacoes
internas do shopping. A pesquisa realizada com a empresaria Marisa Mujica®
serviu para obter informacdes que, em principio, poderiam ser prestadas pelo
shopping.

A empreséaria afirmou que ao iniciar as suas atividades, o shopping
atendia a classe A, 0 que ndo acontece hoje, e destaca que no inicio das
atividades, o impacto do empreendimento foi grande para o comércio local. Disse
também que ja possuia uma loja no centro e acabou ficando apenas com a do
shopping, e que nesses ultimos anos, instalou novamente uma loja no centro e
declara que nos dias atuais o centro vende mais.

Verificamos através da tabela 9 a diversificacdo de lojas constituidas pela
empresaria ao longo dos anos de instalacdo do shopping. Sdo um total de 14
lojas, uma fechada recentemente, distribuidas entre o publico feminino e

masculino e uma concentracdo de lojas de perfumes importados (Front Line) e

! Entrevista concedida ao Jornal Folha do Povo em 25 de outubro de 1999, Caderno Economia.

9.6

Entrevista realizada em 20/06/2005 na Loja Portium, de propriedade da empresaria.



que, conforme a empresaria, a que apresenta maior fluxo de vendas é a loja
localizada no centro.

Dentre as dificuldades apontadas pela empresaria durante a entrevista, €
valido ressaltar alguns fatores como o elevado custo para se manter no shopping.
Na atualidade o comércio no shopping néo representa grandes ganhos, muitas
lojas-ancora representam um exagero, sd0 muitas ancoras em um Uunico
shopping. Tal fato nos mostra a popularizacdo do empreendimento e a
necessidade de melhorias na infra-estrutura interna, que precisa de sérias
mudancas.?

Um dos pontos importantes na entrevista € fato de a empresaria ressaltar
que muitas lojas sado instaladas no shopping pelo interesse do proprio
empreendimento, uma vez que varias areas vazias nao conseguem ser locadas
rapidamente, fazendo com que o shopping convide e banque, de certa forma, a
instalacédo da loja. Essa € uma forma de manter os pontos e a oferta de lojas, mas
€ possivel perceber nas visitas ao empreendimento, algumas portas fechadas e
algumas em que nem mesmo 0s maoveis e vitrines foram trocados.

No tocante a popularizacdo do shopping € interessante ressaltar que
desde o ano de 1999 foi criado o “ponto mix”, dia em que as lojas vendem seus
produtos com descontos para acabarem com o0s estoques. O ponto mix €
realizado no primeiro e no segundo semestre e movimenta uma grande
quantidade de pessoas, coincidindo com o término das colecbes de verdo e

inverno.

® A empresaria coloca que em outros shopping centers brasileiros ndo ha tantas lojas ancoras.
Destaca também que é necesséario uma reforma nas instalacbes do empreendimento como um
todo.



TABELA 9
CAMPO GRANDE (2005)
CONJUNTO DE LOJAS DE UMA MESMA EMPRESARIA NO SHOPPING

Loja Ramo/Setor Tempo de atuacéao
Bougainville Roupas femininas 14 anos
Front Line* Perfumaria 14 anos
Ferabasca Roupas femininas 13 anos
Portium Roupas femininas 12 anos
Yellow Roupas masculinas 12 anos
Yellow Man Roupas masculinas 12 anos
Easy Rider Roupas e acessorios 11 anos
Metropole Roupas masculinas 5 anos
Miss Girl Roupas femininas 2 anos
Ricolleta Acessorios femininos Fechada

Fonte: Entrevista realizada em 20/06/2005 na Loja Portium.
Org.: Silva, Nelson Cesario.
* S&o trés lojas Front Line no Shopping e uma no centro da cidade.

O impacto do shopping no comércio local foi percebido logo em seu inicio
e também nesses udltimos anos com a instalacdo de lojas-ancora de varios
setores. No ano de 1999, houve a instalacdo do complexo de salas de cinema,
Cinemark, que provocou conseqientemente o fechamento dos dois cinemas que
existiam do lado de fora do shopping. Paulatinamente foi instalada a loja
Riachuelo no lugar da Mesbla, sendo que tanto a Riachuelo como também as
lojas Pernambucanas, possuem loja no centro da cidade.

O que pode ser observado nesses ultimos anos é o fechamento de lojas
que eram antigas no shopping, como o caso da Olimpica Esportes, Franzines,
Dunil. Essa ultima ocupava uma localizacao privilegiada no interior do shopping.

A intensificacdo da popularizacdo do empreendimento também foi
ponderada durante a entrevista no fato de que, atualmente, as lojas vendem com
prazos mais longos, 0 que antes nao acontecia.

Com esse processo de popularizacdo € possivel verificar que varias lojas

e boutiques vao procurar locais para atender a uma clientela mais exigente,



surgindo assim areas em torno do shopping com concentracdo de lojas para
atender um outro tipo de consumidor.

Conforme pesquisa realizada, SILVA (1999) a popularizacdo dos espacos
do shopping foi acompanhada pela intensificacdo de usuarios e consumidores
que fazem uso do transporte coletivo, juntamente com o crediario, a venda de
produtos em promocdes e a existéncia do domingo livre, no qual a populacéo nao
pagava transporte coletivo.

Para OLIVEIRA NETO (2003) houve nessa Uultima década uma
intensificacdo das atividades comerciais no centro da cidade, também a
valorizacdo comercial e a preferéncia de varias lojas de manterem suas atividades
no centro. Outras lojas que surgiram no shopping, como a Maffia, Jet Line,
Bumerang, abriram filiais no centro.

Essas constatacdes nos fazem refletir sobre as atividades comerciais e de
servicos e a interacao existente entre os espacos de consumo do centro e do
shopping.

Nesse sentido é de suma importancia perceber que as atividades do
shopping ganham mais intensidade nos finais de semana, feriados e periodos
noturnos, o que se deve essencialmente ao fato de estarem fechadas as lojas do
centro, transferindo assim a centralidade para o entorno do shopping. (OLIVEIRA
NETO, 2003)

Percebemos que o centro principal da cidade teve suas atividades
reforcadas nesses ultimos anos, porém houve um processo de fragmentacao das
atividades centrais, ocorrendo juntamente com uma reestruturacéo das funcoes e

atividades exercidas por esse centro.



O atendimento cada vez maior da populacdo que faz uso do transporte
coletivo, a dinamizacao das lojas da rua 14 de julho com o investimento em novas
fachadas, o atendimento aos consumidores em lojas de 1,99 e de multi-utilidades
nos mostram essas transformacdes nas atividades, e por outro lado, ocorre em
diferentes pontos da cidade o surgimento de atividades no sentido de atenderem

ao publico que faz uso do transporte coletivo.

4.2. O processo de redefinicdo socioespacial das areas adjacentes

Pensar sobre as transformacdes engendradas no urbano requer uma
compreensao acerca da légica do consumo do espaco sobre o viés da producao
da concentracdo urbana, da centralidade do consumo, da producéo do lugar e a
reproducéo dos espacgos no capitalismo.

Dessa forma, nos reportamos ao que SOJA (1993) considera ser
primordial na analise da producédo do espaco, ou seja, a crescente acao do poder
publico, delineando um planejamento voltado para atender os interesses do
capital e das classes dominantes. A cidade € vista como o centro de producéo e
acumulacéo, de controle da reproducéao, troca e dos padrdes de consumo.

A insercdo do capital financeiro no espaco urbano redefine as funcdes de
centralidade de cada espaco. Tal situacao sera possivel pela coalizdo entre poder
publico e capital, o primeiro com a regulacédo e reestruturacdo dos lugares e o
segundo com a intensificagcdo do consumo. A consequéncia dessa unido sera a
producdo e intensificacdo da diferenciacdo, da fragmentacdo social e

segmentacao ocupacional da classe trabalhadora. (SOJA, 1993)



Nesse sentido, verificamos pela andlise do autor que ac¢do do poder
publico juntamente com o capital, ira produzir novos espacos, reutilizar,
concentrar ou segregar em funcéo das necessidades de reproducéo capitalista.

A capacidade de consumo, da ampliacdo da diferenciacdo no uso do
espaco em parceria com os programas orientados pelo poder publico na producéao
da cidade dardo as condi¢cdes para o surgimento de novas centralidades, da
reestruturacéo dos espagos e, conseqiientemente, de seu consumo.

Concordando com CARLOS (1992), a cidade, assim como o urbano, é
resultado da construcdo humana, portanto a medida que a producédo ocorre de
forma contraditoria, temos o acesso diferenciado aos inUmeros equipamentos
ofertados, porém a capacidade de consumo determina o acesso. Surge dessa
forma a contradicdo, expressa claramente pela diferenciacdo no uso dos espacos,
da espacialidade vivenciada no cotidiano de cada cidadéo.

Nesses termos, temos que a producdo do espaco urbano em Campo
Grande, mais precisamente no entorno do shopping, ocorre sob o viés dessa
l6gica. A acao do poder publico como agente produtor, regulador e transformador
dos diferentes espacos. Em parceria com o privado, o tecido urbano € produzido e
apropriado por diferentes fracdes da sociedade.

A logica, portanto, concentra-se na estruturacdo do espaco executado
pela insercdo no espaco urbano em Campo Grande de novas formas de
centralidade, de forma que irdo alterar os padrdes espaciais de ocupacao e
“valorizacdo” do espaco urbano.

Dentre as formas espaciais, temos a implantacdo do Parque do Poderes,
que ir& atrair os fluxos e dinamizar uma nova reestruturacao de vias urbanas com

a criacdo das avenidas Mato Grosso e Afonso Pena. Soma-se a isto a



implementacéo de bairros e conjuntos habitacionais para os segmentos sociais de
renda meédia no sentido do Parque, como o Conjunto Ipanema, Residencial
Cachoeirinha, Coophafé, dentre outros.

A insercdo do shopping em uma area, como ja descrita anteriormente, so
sera possivel com a parceria do setor privado com o poder publico, ou seja, a
participacdo deste ultimo como regulador e ordenador na infra-estrutura criando
condicOes para instalacdo do empreendimento.

Por fim, a alteracdo gradativa da paisagem confunde-se com a propria
natureza, ou seja, a producdo de areas de lazer como medida de minimizar os
impactos dados pela urbanizacdo. A criacdo do Parque das Nac¢bes Indigenas
atende perfeitamente aos interesses de “valorizacdo” das areas no entorno do
shopping. A localizacédo do parque, entre a sede de governo e o empreendimento
comercial, cria e reproduz a “valorizacdo” do espaco, outrora sem “valor”, pelo
menos para o capital imobiliario.

A triade formada pela localizacdo do Parque dos Poderes, Parque das
Nacdes Indigenas e Shopping dara condi¢des para a reproducao da segmentacao
do espaco urbano, bem como da fragmentacdo no uso do solo. As terras e
loteamentos previamente estocados servirdo agora para a reproducédo do capital e
serdo “valorizados”, reproduzindo assim a diferenciacado socioespacial no uso do
solo urbano.

Como efeito dessa dinamica, entendemos que o0s padrdoes espaciais
presentes na producdo do espaco e 0S processos sociais estdo diretamente
relacionados, ou diriamos, dialeticamente embricados. Verificamos tal fato pelo

conjunto de ac¢des engendradas na producéo da localizacao subjacente a area.



Surgem assim posteriormente formas/expressdes da
segmentacao/fragmentacdo do uso do solo urbano, ou seja, a presenca na area
de novos loteamentos voltados essencialmente para 0os segmentos sociais de
elevado poder aquisitivo, como o bairro Cachoeirinha, Caranda, dentre outros,
que servirdo agora como um novo lugar para moradia. Mas também servirdo
como forma de reproduzir as centralidades, novos espacos de consumo, dentre
outros.

Notamos no entorno do shopping a presenca significativa de condominios
residenciais de luxo, sejam esses horizontais ou verticais, nas areas que se
verificam hoje como as de melhor centralidade.

Durante a pesquisa, notamos que os moradores das areas proximas ao
shopping alegam que nao sabiam dos projetos pensados para os bairros, nem
mesmo da instalacdo de um shopping. Muitos deixaram de comprar
empreendimentos que nao tinham *“valor’, como o0 caso do conjunto de
apartamentos Residencial Itacolomi, mas que com a saida do shopping passara a
ter um outro significado. (ver Anexo G)

Logo apds a inauguracdo do shopping foi lancado um empreendimento
moderno na area, um condominio fechado, exclusivo para atender a segmentos
sociais poder aquisitivo elevado. A criacdo do condominio Golden Gate Park
ampliou ainda mais o processo de “valorizacdo” e reproducdo no uso do solo
nessa area.

Paulatinamente novas vias de acesso vao sendo criadas para atender os
fluxos gerados pela concentracdo de residéncias, comeércios, servicos, instalacao

de escolas de grande porte, boates, instalacdo de novos empreendimentos



imobiliarios, dentre outros aspectos, como a transformacédo das areas numa das

atracdes de lazer e turismo, gerando fluxos cada vez maiores.

4.3. A nova centralidade e seus desdobramentos

Para melhor compreendermos as transformacdes e delinear o processo
de reestruturacdo do espaco urbano em nossa area de pesquisa, tomamos como
recorte territorial 0 quadrante entre as Avenidas Afonso Pena, Furnas (atual Av.
Dr. Paulo Coelho Machado), Mato Grosso e Rua Ceara.

Inicialmente procedemos a analise observacional do recorte, pontuando
as caracteristicas gerais encontradas nessa area, iniciamos entdo a analise dos
dados de mapeamento das atividades e uso do solo.

A figura 7 nos mostra as atividades localizadas na area de estudo no
periodo de 1987/1988, levantamento executado anteriormente a instalacdo do
shopping. Notamos que as atividades comerciais e de servicos estavam
concentradas na Rua Ceara, enquanto que na Avenida Mato Grosso se
concentravam em menor quantidade. Quanto a Avenida Afonso Pena, ela ainda
nao tinha seu prolongamento em direcdo ao Parque dos Poderes. Vale
salientarmos pela anélise da figura, que a area do shopping era um terreno com
declive e a ocupacéo do solo era evidenciada pelo uso residencial.

Com a comparacao da figura 8, percebemos a intensa modificacdo no uso
do solo. O levantamento anterior com uma diferenca de dez anos para esse
mostra que em uma década houve uma intensa ocupacao na area de pesquisa. A
instalacdo do shopping na area com declividade, a abertura das ruas e o

preenchimento dos loteamentos que ndo eram densamente ocupados.



FIGURA: 07
CAMPO GRANDE (1987 — 1988)
USO DO SOLO URBANO*

Fonte: PLANURB/PMCG (1988)

Org.: SILVA, Nelson Cesério.

* Os tons em amarelo representam unidades residenciais. Os tons vermelhos e rosas representam
respectivamente comércio e servigos. Tons em azul representam areas essenciais ou de uso
religioso.

As maiores alteracdes percebidas estdo na intensificacdo das areas
comerciais, principalmente, na Rua Ceara e Avenida Mato Grosso. Ocorrem

atividades comerciais e de servicos, além das avenidas, nas ruas praticamente



em guase todas, principalmente nas esquinas. O que fica mais evidente na area
mapeada é a presenca do shopping, do Supermercado Comper Jardim dos
Estados na esquina da avenida Mato Grosso com a rua Ceara, e uma grande
presenca de lotes sem informacdo®. Tal fato se da pela falta de registro de
alguma atividade ou pela falta de regularizacdo do imovel junto a prefeitura.
Notamos que 0 uso maior em termos de unidades territoriais € o de residéncias,
porém existem casos em gque no mesmo local de residéncia ocorre a presenca de
atividades de comeércio e servico, como é o0 caso do cruzamento da rua
Nortelandia e da Avenida Mato Grosso.

Convém destacarmos pela figura 8, a posicédo central do shopping em
relacdo ao eixo de avenidas que cruzam a area de estudo, pois as vias paralelas
estdo acessiveis através de novas avenidas, como é o caso da Ricardo Brandéo
e Arquiteto Rubens Gil de Camilo, assim como com a abertura da Via Park e a
extensdo da avenida até o projeto Soter, que liga a regido Leste ao Norte da
cidade.

Algumas ruas paralelas, a Avenida Mato Grosso, sofreram alteragdes,
como o alargamento de pista para escoamento dos fluxos de veiculos, bem como
a modificacdes no direcionamento do transito na rua Nortelandia (vai em direcao
ao shopping) e a Avenida Dr. Paulo Machado (vai do shopping para a Mato
Grosso) para dinamizacéo do trafego de veiculos na area. Tal mudanca provocou
0 aumento de veiculos nessas ruas e muitos moradores ja estdo se mudando ou

alugando as casas para atividades de servicos e comércio.

* No mapeamento da prefeitura ocorre no sistema de informacdes geograficas a presenga de
unidades (terrenos) sem informacdo. Estdo cadastrados dessa forma por apresentarem algum
problema no mapeamento ou em regulariza¢des junto ao érgdo competente. Cabe destacar que
existe a ocupacado do local, em alguns casos, com atividades formais, porém nao estavam no
sistema de mapeamento.
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Pelas observacdes realizadas no local, e conversa com os moradores e
donos de lojas presentes na area de pesquisa, tomamos para levantamento trés
ruas que, em principio, tinham uma maior dindmica econémica e fluxos de
veiculos, pessoas, dentre outros. Tomamos como ponto de partida a Avenida
Mato Grosso, rua Ceara e Antonio Maria Coelho®. Dessa forma, temos a primeira
via associada aos fluxos gerados pela criacdo do Parque dos Poderes, a segunda
que faz parte da limitacdo a da Regidao Urbana do Centro e a ultima rua que
percebemos ter mudado sua dindmica com a construcédo do Shopping.

No levantamento, tomamos como base as informac¢des concedidas pelo
morador, dono do comércio, ou responsavel. No entanto, verificamos uma
dificuldade no levantamento, pois muitos ndo eram encontrados no local, ou
preferiam n&do responder a pesquisa®.

SILVA (1971) alerta sobre a necessidade de controle dos dados obtidos, a
formulacdo das hipGteses e a logica entre respostas obtidas. Também destaca
que sao variados os métodos e atendem a diferentes posicionamentos, porém
concordamos com o autor que a selecdo, a organizacdo, a identificacdo e os
refinamento dos dados através de tabelas e cartogramas ja representam uma
orientacéo no sentido de se estabelecer uma investigacao e interpretacao.

Nesse sentido, buscamos realizar o levantamento de forma a colher
informacdes concernentes ao uso do solo, tempo de atividade ou moradia,
percepcdo quanto a disposicdo do imovel, razdo de escolha do local e

observacdes anotadas pela fala dos entrevistados.

® A 4area de pesquisa selecionada foi o inicio da Rua Ceara com a Avenida Afonso Pena até o
Avenida Mato Grosso, desse ponto até a Avenida Dr. Paulo Machado. A Rua Antonio Maria
Coelho foi pesquisada da Rua Ceara até a Avenida Dr. Paulo Machado.

® O posicionamento de muitos moradores para ndo responder as perguntas esta no fato de terem
muitas atividades informais nas residéncias, portanto os moradores acreditam que a pesquisa esta
relacionada com algum levantamento feito a servico da prefeitura.



E importante ressaltarmos que nio pretendemos aqui tracar um perfil
estatistico da amostragem selecionada entre as ruas pesquisadas, mas sim
demonstrar e formular questdes a respeito da redefinicdo no uso do solo na area
de estudo.

Dessa forma, com base na tabela 10, percebemos uma elevada
concentracdo de atividades terciarias entre as trés ruas em relacdo ao total de
lotes pesquisados, atingindo cerca de 71,97%. Se levar em consideracao o total
de atividades, teremos cerca de 58,74%, que é um percentual elevado quando
observamos que a rua Antonio Maria Coelho ndo tem a mesma fungcéao das outras
avenidas citadas.

Outro dado importante a ser considerado € a presenca de lotes com uso
misto, ou seja, lotes que apresentam mais de uma funcdo no seu uso. Nao
mensuramos durante a pesquisa especificamente o uso misto por classes, mas se
analisou os empreendimentos e residéncias que apresentam mais de um uso.

Dessa forma, na observacdo durante o levantamento dava, pudemos ter
uma idéia dos usos mistos, como exemplo, percebemos que na avenida Mato
Grosso, 0 uso misto se refere muito mais as atividades de comércio e servicos,
como a presenca de lojas de celulares, tapecaria e venda de moveis, floriculturas,
lojas de informatica, dentre outras atividades. Ocorrem edificacbes com dois
pavimentos em varios trechos da avenida, com varias atividades de prestacéo de
servigcos como escritorios, consultérios e outros.

Percebemos também que a existéncia de atividades anteriores a
instalacdo do shopping deu-se em grande nimero nessa avenida, principalmente
de atividades como mercados/mercearias, drogarias, lanchonetes, que estdo no

local ha cerca de 20 anos.



TABELA: 10
CAMPO GRANDE (2004)
PESQUISA SOBRE O USO DO SOLO EM RUAS SELECIONADAS

| AV. MATO | RUA ANTONIO M.
AV. CEARA TOTAL

uso GROSSO COELHO
Servigos 24 23 15 62
Comércio

27 31 11 69
Residéncia

16 13 45 74
Terreno

4 2 8 14
IndUstria

1 0 0 01
Institucionais

0 2 1 3
Uso Misto

12 14 11 37
Total de lotes

Total de
por rua 56 57 69 o
atividades

Total das ruas 182 223

Fonte: Trabalho de Campo
Org.: Silva, Nelson Cesério.

Na rua Ceara observamos uma mudanca gradativa nas atividades
existentes no local. E possivel verificarmos que existem varios galpdes antigos na
regido, que em décadas anteriores serviam para as atividades atacadistas,
depdsitos, dentre outros. Um dos empreendimentos mais antigos da rua € a loja

de materiais de construcéo Cortez Center, que esta no local ha cerca de 25 anos.



Existem também outras atividades que estdo presente na area antes da
instalacdo do shopping, como € o caso de uma clinica veterinaria ha 26 anos
instalada.

A rua Antonio Maria Coelho teve algumas alteracdes no tracado, fazendo
com que a mesma fosse alargada, melhorando o fluxo de veiculos. Dessa forma,
escolhnemos fazer o levantamento, observando a reestruturacdo no uso dos
espacos dessa rua. Até o momento da pesquisa, verificamos que 0 uso
residencial ainda é predominante, constatando um percentual de 65,21% nesse
trecho, 0 que seria maior se tomassemos a continuidade da rua em direcdo as
ruas proximas da “Via Park”, com destaque para casas de elevado padréo.

O concentracéo de lotes vagos ou de lotes ndo edificados que estdo sem
um uso especifico concentram-se nessa rua e também uma expressiva
quantidade de residéncias antigas e que estdo sendo aos poucos substituidas por
empreendimentos com dois pavimentos caracterizados por apresentar diferentes
usos.

Outro fato a ser considerado € que durante o periodo da pesquisa
(2003/2004) foram construidos trés conjuntos de lojas que sdo locadas para
boutiques, lojas de acessorios, prestacdo de servicos como as lojas de Internet,
dentre outras. Essa forma de empreendimento tem se destacado na éarea, tanto
pela arquitetura que contrasta com o0s imoveis antigos, como também pela
disponibilidade de estacionamento e a localizacdo em esquinas com elevada

circulacao de veiculos. (ver Foto 1)



FOTO 1 — Conjunto de lojas na rua Antonio Maria Coelho
Foto: SILVA, 2005.

A realidade destacada contrasta também com uma outra situacao:,
existem varias atividades de servigos, contudo muitas ndo foram levantadas pelo
fato de os moradores nao aceitarem responder a pesquisa. Numa rapida
observacéo durante a pesquisa, notamos a movimentagao de pessoas e carros, o
qgue nos faz levantar a hipétese da existéncia de atividades informais. A pesquisa
com alguns moradores demonstrou que de fato isso acontece e que muitos se
escondem da fiscalizagao da prefeitura, em funcao da elevada carga de tributos.

Em uma das entrevistas, a Sra Nazira’ afirma que a area em torno do
shopping mudou muito, “a rua ja ndo apresenta o0 mesmo “sossego” de outrora”, e
coloca que varias vezes surgiram oportunidades para vender a casa e o terreno,
mas afirma que ndo pretende sair do local. Estando desempregada ja ha algum

tempo, a moradora diz que desenvolve atividades informais, mas prefere nao falar

" Moradora do bairro a cerca de 35 anos, pois seus pais moram no local desde o tempo em que
ainda era uma chéacara. Desenvolve como forma de trabalho informal um saldo de beleza.
Entrevista concedida em 13/03/2004.



muito pois ja recebeu a visita de fiscais para regularizar a atividade. Ela diz que
varias pessoas estdo desenvolvendo essas atividades e que agora o bairro tende
a aderir as novas fungcdes que surgem e considera isso bom. Ao ser questionada
sobre a implantacdo do shopping, afirma que nunca soube e que muitos vizinhos
se arrependem de ter vendido seus lotes, pois ndo sabiam que o local iria
“valorizar” tanto.

Durante as entrevistas, notamos que nenhum morador antigo sabia da
instalacdo do shopping. Atualmente a maioria dos moradores mudou para o local
em busca da proximidade com o shopping, pelos servicos, acesso, local de
trabalho dentre outras questdes.

Dentre as lojas de comércio e servicos visitadas durante a pesquisa, a
maioria declara que a proximidade com o shopping, bem como o fato de ser uma
area “central”, com grande fluxo de pessoas pela presenca do shopping, o Parque
dos Poderes, Comper Jardim dos Estados®, conjuntos empresariais, conjunto de
lojas e uma gama de outras atividades presentes, fazem com que essa area seja
hoje escolhida para instalacéo de atividades diversas. (ver Fotos 2 e 3)

Podemos observar também que as atividades desenvolvidas na rua
Antonio Maria Coelho estédo provocando a alteracao na configuracao urbana local,
como exemplo, temos a constru¢cdes de sobrados com diferentes usos, como se

vé na foto 4, a loja no piso térreo e no primeiro piso 0 Uso como residéncia.

8 Os comerciantes colocam que apds a colocacdo do mercado aumentou a circulagdo de pessoas e por
funcionar 24:00, tal fato dinamizou mais 0s servigos no em torno, como atividades de oficinas mecénicas,
lojas de moveis, entre outras.



FOTO 2 — Conjunto Empresarial na rua Antonio Maria Coelho
Foto: SILVA, 2005.

FOTO 3 — Conjunto de Lojas proximo ao Shopping
Foto: SILVA, 2005.



FOTO 4 — Sobrado com Loja e Residéncia.
Foto: SILVA, 2005.

Assim como em Varios pontos da rua, percebemos novas construgdes
dividindo espago com casas antigas, de madeira que em alguns casos, o morador
prefere ndo se mudar. Dessa forma, verificamos que a medida que
transformagdes vao acontecendo, ocorre uma redefinicdo nos usos, com a
insercao de servigos, com sobrados ocupados por diversas atividades ligadas a
profissdes liberais. (ver Foto 5)

Conforme apresentamos anteriormente, as atividades informais surgem
paralelamente ao processo de redefinicdo no uso do solo, mas em alguns casos,
a atividade se intensifica e podemos verificar as mudancas na fachada de

residéncias para atender aos servi¢os e clientela, ou ocorre a mudanga no uso

para locacao. (ver Foto 6)
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FOTO 5 — Novos Servigos em Contraste com Residéncia Antiga.
Foto: SILVA, 2005.

FOTO 6 Alteragao da Fachada e Loca &0 dos Espagos.

Foto: SILVA, 2005.



Cabe destacarmos que em alguns pontos de maior fluxo de veiculos ja
existiam anteriormente um conjunto de lojas, mas com atividades tipicamente
mais antigas ou com o0 uso do “ponto” para atividades como depositos,
conveniéncias, pequenos comeércios sem uma arquitetura moderna ou com a
exposicdo da marca. Vemos, dessa forma, o contraste entre atividades mais
antigas na rua Antonio Maria Coelho de esquina com a avenida Dr. Paulo
Machado, sendo na mesma avenida, uma quadra abaixo, um novo conjunto de
lojas, mas com uma arquitetura renovada e com areas para estacionamento. (ver
Figuras 7 e 8)

Na avenida Mato Grosso, 0 que nos chama mais a atencdo é a presenca
de lojas voltadas para a venda de calcados, embora tenhamos nessa area outro
conjunto de lojas. No entanto, cabe salientarmos que tais lojas ocupam areas
relativamente maiores que as galerias ou conjuntos de lojas, conjugam

estacionamento e estao muito préximas.

FOTO 7 — Conjunto de Lojas com Arquitetura Antiga.
Foto: SILVA, 2005.



FOTO 8 — Conjunto de Lojas com Arquitetura Moderna.
Foto: SILVA, 2005.

O exemplo da Anita Calgcados € interessante, pois comegou no bairro
como uma atividade informal® e ocupa um espaco privilegiado, sob esquina e com
ampla area de estacionamento, tem atualmente oito lojas em Campo Grande
distribuidas no centro e no shopping. Desde o ano de 2003, instalou-se em outra
guadra, uma das lojas de grande concorréncia que € a Gabriela, também com
lojas no centro e no shopping. A outra loja € a Olimpica Esportes, que ja teve um
ndamero maior de lojas e hoje concentra-se no centro e abriu ha cerca de menos

de um ano, uma loja na Avenida Mato Grosso. (ver Fotos 9, 10 e 11)

° O relato de moradores e dos comerciantes locais enfatizam o sucesso da loja, pois trata-se de
uma das lojas mais antigas do bairro, cerca de 20 anos, que iniciou a venda nas portas ou
atendendo na residéncia. Depois das transformag6es no bairro a loja foi ganhando cada vez mais
notoriedade no local, estando hoje com outras lojas no centro e no shopping, e também com uma
loja em Cuiaba/MT.



FOTO 10 — Loja Gabriela Calgados e Estacionamento na Avenida Mato Grosso.
Foto: SILVA, 2005.

FOTO 11 — Olimpica Esportes na Avenida Mato Grosso.
Foto: SILVA, 2005.



Embora o centro principal da cidade tenha uma dindmica expressiva, nao
podemos deixar de ponderar que as transformacfes no uso do solo na area de
estudo, bem como no entorno, vém passando por uma redefinicdo e que pelas
caracteristicas observadas a nova centralidade urbana se reforca a cada instante
com a concentracao de atividades terciarias.

A concentracdo vista pelo viés da dinamica econémica local tende a se
estabelecer como fator preponderante nas questdes que envolvem ndo so a area
de estudo, mas é possivel pontuar que as novas atividades no local tendem a se
intensificar, provocando dessa forma uma expressédo de centralidade dinamica
nessa area.

Outro processo a ser considerado como elemento delineador das
mudancas engendradas € processo de verticalizacdo verificado nesses ultimos
anos. A “valorizacdo” dos imoveis, bem como, a busca por novas opcdes de
localizacdo se intensificam ainda mais com as transformacdes verificadas no
entorno do shopping.

Trata-se ndo somente de um processo de verticalizagdo, mas da
disseminacdo de empreendimentos horizontais, ou seja, condominios fechados,
porém com outra l6gica de funcionamento. Tais empreendimentos se constituem
opcbes mais baratas se comparadas aos grandes condominios de elevado
padrdo, no entanto possuem uma organizacao interna com guarita e segurancga.

Embora ndo seja esse nosso foco de estudo, cabe destacar que os
loteamentos nas areas ao redor do shopping, ou do Parque das Nacbes
Indigenas, tem se constituido em areas de grande procura dessas novas formas

de localidade. Um exemplo que podera ser estudado com maior detalhamento



nesses proxXimos anos sera a concentracdo de condominios horizontais, ou de
sobrados, em bairros nessa regiao.

Uma das empresas responsaveis pelos empreendimentos, a Terra Nova
Empreendimentos tem atuado nesses ultimos anos na area na construcdo de
condominio horizontais, também expande suas atividades para a construcédo de
um hotel em frente ao Parque das Nacdes Indigenas. Um dos empreendimentos
entregue pela empresa ha cerca de trés anos, € o Condominio Residencial
Parque das NacOes Indigenas, localizado em frente ao Parque na rua Antonio
Maria Coelho. A empreendedora possui outros empreendimentos que estdo em
fase de finalizacdo, mas em funcdo de problemas com a captacdo de recursos
financeiros®®, tem atrasado a entrega das novas unidades.

Nos levantamentos realizados no local, constatamos uma grande
guantidade de condominios sob a responsabilidade da Construtora Plaenge,
principalmente aqueles que serdo entregues no condominio Jardins do Jatoba,
localizado no encontro da Rua Ceara com a Avenida Afonso Pena. Esse
empreendimento é o maior de todos em relacdo a area e a infra-estrutura
disponivel internamente nos condominios.

No total de dez empreendimentos, percebemos que a Plaenge vem
nesses ultimos anos tendo uma maior atuacéo na area.

A Progemix tem atuado na regidao, mas ndo administra as construcoes,
pois 0s investimentos sao feitos em forma de consorcio entre os moradores.

Pela analise da tabela 11, verificamos que o processo de verticalizacao

no em torno do shopping comecou ha cerca de 6 anos e dessa forma, podemos

1 pe acordo com informacdes de corretores e pela midia local, a empresa aguarda recursos junto
ao BNDES. Em um levantamento com moradores no local, alguns informam que desistiram de
comprar com a empresa e encerraram o0 contrato, comprado com outras empresas em outros
lugares da cidade.



considerar que tais investimentos coincidiam com um periodo de uma década de
instalacdo do shopping. Os edificios, em sua maioria, situam-se em ruas nos
fundos do shopping, porém ndo se pode entrar no estacionamento do mesmo por
nao haver acesso por essas ruas.

Um dos condominios citados na tabela 11, o Tom Jobim, possui uma
escadaria de sua area de lazer que da acesso ao estacionamento do shopping,
ou seja, € como se fosse uma extensdo do condominio, com area de lazer,

compras, dentre outras coisas™’.

TABELA 11:
CAMPO GRANDE (2005)
CONDOMINIOS RESIDENCIAIS PROXIMOS AO SHOPPING

Condominio Construtora Tempo / anos
Casa Grande Progemix 6
San Diego Encol 5
Tom Jobim Plaenge 3
Casa Nobre Progemix 3
Parque das Nacoes Encon 1
Monalisa Sem dados *
Palma de Mallorca Sem dados *
Renoir Plaenge 1
Monet Plaenge *x
Jardim dos Jatobas Plaenge kk

Fonte: Trabalho de Campo
Org.: Silva, Nelson Cesério.
* Nao conseguimos informag@es junto ao condominio.

** Inaugurado no més de abril.

*** O condominio comp&e um total de quatro torres, sendo que um ja foi entregue.

! Relato dado por um dos moradores do condominio.



Além de dois condominios dos quais ndo conseguimos informacdes,
reiteramos que, durante a pesquisa, dois empreendimentos estavam em fase de
construcdo, o que nos faz pensar que a tendéncia para os préximos anos €
ampliar o processo de verticalizacdo na area.

O entendimento de que a verticalizacdo ird aumentar se da pelo fato de
que durante a pesquisa, entrou em discussdo, na Camara de Vereadores da
cidade, a nova Lei de Uso do Solo. Nao podemos aqui delinear as alteracdes,
mas a grande questdo que colocamos é justamente o fato de se regularizarem os
empreendimentos da area em questdo, pois pela antiga lei havia restricbes
quanto a construcao de empreendimentos verticais no local.

Contudo, devemos analisar, dentre outras coisas, que 0 processo que
esta em andamento nessa area ndo € novo nas cidades brasileiras, pois 0 que
verificamos é que conforme ocorre o aumento da area urbana, a renovacao das
areas influenciadas por novas centralidades tendem a “valorizar” e provocar de
forma ampliada a diferenciacdo socioespacial. Ocorre também a busca por
lugares privilegiados, com seguranca e, sobretudo, qualidade de vida. Nesse
sentido, a verticalizacdo ampliaria desdobradamente a afericdo de lucros
advindos da localizacé&o.

Esse processo de redefinicdo do valor de troca do solo urbano, é marcado
por um distanciamento dos que ndo podem arcar com 0OS NnOVOS pPrecos
estabelecidos ou que ndo podem pagar pela renda da terra.

Destacamos também que a verticalizacdo indica a possibilidade de
retorno lucrativo do investimento, a medida em que amplia 0 uso e a ocupac¢ao do

solo e consequentemente a renda extraida. Lembramos que esse processo nao



ocorre em qualquer ponto da cidade, mas em “pontos” ou areas onde se torna
possivel a auferirdo da chamada renda de monopdlio.

Uma observacdo nas transformacdes ocorridas ou que estdo em
andamento no entorno do shopping, nas propagandas, outdoor, dentre outros
meios de comunicacao, podemos verificar que a paisagem do lugar, a vista para
uma area de lazer, 0 acesso aos empreendimentos do poder publico, ao
comercial, de forma geral, funcionam como um bom atrativo para que o0s
possiveis compradores resolvam optar por essa localizagao.

Diante de tais dinamicas, a cidade esta sempre se refazendo, nos papéis,

na configuracdo, na funcdo e na representacao.



CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa objetivou oferecer uma contribuicdo acerca do
entendimento da dindmica de reestruturagdo do espaco intra-urbano de Campo
Grande, a partir da apreensao dos processos de descentralizag&o, centralizacao e
redefinicdo das novas formas e expressodes da centralidade.

A busca por um referencial teérico capaz de elucidar os agentes e fatores
historicamente envolvidos no processo de produgéo do espacgo urbano, nos levou
a pensar sobre a dindmica de expansdo dos shopping centers no Brasil e sua
relagdo com uma nova expressédo de centralidade em Campo Grande.

O entendimento das condi¢gbes/determinacdes envolvidas no processo de
redefinicdo da configuracéo espacial urbana de Campo Grande nos fez avaliar os
contexto socioecondmico de criacdo da capital no novo estado, no entanto nos
revelou a dindmica de centralizacdo e descentralizacao das atividades comerciais
e do assentamento dos loteamentos destinados aos diferentes segmentos sociais.
Nessa dindmica é importante destacar o papel do poder publico como agente
envolvido no processo de producdo e consumo do espaco urbano, juntamente
com os interesses do setor imobiliario.

Vale ressaltar que a implantacdo do shopping center na cidade deve ser

vista ndo apenas como um equipamento comercial de modernizagdo do espaco



urbano, mas como uma estratégia planejada e estruturada ao longo da evolucao
capitalista, revelando o carater contraditério das relacdes envolvidas no processo.

Em Campo Grande, o shopping center provocou uma nova dinamica de
centralidade no interior da cidade, desencadeando, dialeticamente, praticas
sociais, a partir da configuracao de novas formas e padrdes espaciais.

E possivel considerar que no processo de reestruturacdo do espaco
urbano, e da redefinicho dos papéis e funcdes exercidas pelas novas
centralidades, prevaleceu a logica de segmentacdo e fragmentacdo do tecido
urbano. Tal dindmica pode ser considerada a partir das transformacdes
verificadas na area do entorno do shopping, seja pela ampliacdo da participacéo
do setor privado no processo de producdo do espaco, seja pela intervencédo do
poder publico, desencadeando uma nova configuracdo socioespacial.

A infra-estrutura implantada para a instalacdo do shopping center tera um
papel importante na redefinicho das formas e padrbes espaciais da area de
estudo, reforcando a ampliacdo e concentracdo de novas atividades comerciais
em sua direcdo. Embora o centro principal ndo tenha perdido seu papel, cabe
salientar que as transformacdes verificadas no entorno do shopping revelam uma
tendéncia expressiva de redefinicdo no uso do solo e do padrdo ocupacional
nessa porcao da cidade.

Por outro lado, entendemos que 0s novos papéis desempenhados pela
area nos mostra que a dinamica produzida conjuntamente a partir da implantacao
do shopping, do Parque dos Poderes e do Parque das Nacdes Indigenas,
reforcam a reproducao da segmentacao no interior do espaco urbano.

Em sua atuacdo, o poder publico também direcionou o assentamento do

segmento social de menor renda para as avenidas e vias de acesso ao centro da



cidade, portanto, é possivel verificar o surgimento de novas expressdes de
centralidade ou sub-centros nesses locais.

A producéao verticalizada, incrementada sobretudo nos ultimos dez anos
no entorno do shopping, também expressa as novas formas e padrbes de
ocupacado do espaco, sendo estabelecidas, conforme ja apontado, tanto pela
atuacao do setor privado, quanto do poder publico alterando a Lei de Uso do Solo
e criando as condi¢cdes necessarias para o processo de redefinicdo do uso.

Embora a reflexdo aqui desencadeada nao esgote o assunto, a discussao
propiciou resgatar as inter-relacdes estabelecidas no espaco urbano, mais
precisamente no processo de reestruturacdo, centralizacéo e redefinicdo da area
de pesquisa e consequentemente da cidade como um todo, a partir da
dinamizacao dos fluxos.

Nesse sentido, nossa contribuicdo caminha no intento de apontar as
novas formas, usos e padrdes de ocupacdo estabelecidos no interior da cidade,
servindo de subsidio para possiveis debates e para o proprio processo de
planejamento, ou seja, a pesquisa aponta um caminho para reflexdes que

venham a surgir acerca da tematica.
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ANEXO A — Dados do Shopping Campo Grande, 4 de maio de 2005.



2]
O Shopping Campo Grande é o mais completo centro de compras e lazer de Campo Grande, a capital de
Mato Grosso do Sul, estado brasileiro que abriga 75% da area do Pantanal, um dos mais importantes
sitios de biodiversidade do planeta.

Localizado na Avenida Afonso Pena, principal via urbana de Campo Grande, o Shopping Campo Grande
oferece uma estrutura completa num prédio climatizado de dois pisos com iluminacdo zenital, escadas
rolantes, elevador, seguranga e o conforto de estacionamento eletronico controlado para 1.900 vagas
simultaneas.

As portarias do Shopping abrem diariamente as 10h, mesmo nos feriados. E s6 fecham apés o término da
Gltima sessao do Cinemark.

Horéarios de funcionamento das lojas: \

das 10h as 22h

domingos das 14h as 20h

O mix do Shopping Campo Grande é atual e, de moda a utilidades, tem lojas como Carrefour, Casas
Bahia, Tecelagem Avenida, Riachuelo, Pernambucanas, C&A e Lojas Americanas, além de reunir as
melhores marcas regionais e nacionais, agéncias bancarias e correios.

Ao completar dez anos, o publico ganhou do Shopping dez salas de cinema multiplex com telas de parede
a parede, som e imagem digital e o conceito Cinemark de cinema.

- Numeros do Shopping:

- 167 Lojas satélites

- Ancoras: Casas Bahia, Tecelagem Avenida, Pernambucanas, Riachuelo, Lojas Americanas e C&A.
- Hipermercado Carrefour

- Cinemark: 10 salas tipo "Stadium"

- Praca de Alimentacao

- 03 agéncias bancéarias

- Bancos Dia e Noite

- 2.110 vagas no estacionamento

- ABL: 56.889,23 m2
- Area construida: 83.828,19 m=2

- 2 pisos com 6 escadas rolantes
- 1 elevador

- Veiculos: 3,4 milhdes (dados de 2004)

- Frequentadores: 10,1 milhdes (dados de 2004)
- Média: 840 mil frequentadores/més

- Inauguracéo: Out/89

- Enderecgo:
Av Afonso Pena , 4.909 , CEP 79.031-900 - Campo Grande/MS
Fone: (Oxx) (67) 389-8000 ; Fax: (0xx) (67) 389-8005

Comercializagdo: DACOM

Locacgéo de lojas, Quiosques e Merchandising: DACOM

Fonte: http://www.shoppingcampogrande.com.br/lojas/index.asp (acesso: 4/05/2005)



http://www.dacomm.com.br/
http://www.shoppingcampogrande.com.br/lojas/index.asp

ANEXO B — Shopping provoca mobilizacdo dos comerciantes do

centro, 13 de outubro de 1989.



" SEXTA-FEIRA — 13 DE OUTUBRO DE 1989

Shoppmg provoca mobilizacao

dos comerciantes do ceniro

|
Comércio da area cgn1ra| da cidade vai se mobilizar contra possivel desaquecimento das vendag

H4 uma semana da inaugu-
ragio do shopping Campo Gran-
de 0s comerciantes da drea central

. da cidade realizam. hoje um en-

contro para discutir medidas que
impecam a diminuicdo das vendas
através de uma grande campanha
publicitdria. A Associagio Co-
mercial de Campo Grande ja con-

tratou’ duas agéncias de publici- -

dade e estd convocando para a
reunido, mais de 800 pequenos,

médios e grandes comercianies. .
i:a primeira yez que.;

Essa se
o comérciorcampo-grandense ' ird

trabalhar com um forte aparato
publicitdrio. “Devemos reconhe- :

cer que esse € um trabalhe pionei-
ro”, disse ontem o presidente em
exercicio da Associagdo Comer-

‘cial de Campo Grande, Odacil

Virgilio. . s

O projeto ndo € dirigido ape-
nas para grandes empresas. Ele
incluiu também pequenas e mé-
dias. Segundo o presidente da As-
socia¢io Comercial “‘a campanha
atacard-a populagdo por todos os
lados. Iremos utilizar out-doors,

jornais, tvs, rddios e panfletos vo-
lantes™.

O presidente da Associagio
Comercial admite que a abertura
do Shopping Campo Grande cau-
sard “impacto nas vendas do co-
mércio local”. Disse também que
0 Shopping é bem-vindo, porque
representa a modernizacio dese-
jada por todos. Devemos recebé-
lo bem, mas teremos de nos adap-
tar ao novo estilo, para néo ficar-

* _mos atrds”.

. Opresidente em exercicioda
_Associagdo Comercial néo quis
adiantar os'valores desse projeto.

Ele apenas garantiu que “‘o mes--

mo ¢ vantajosa. -porque dard
oportumdade & todos os comer-
ciantes de fazerem propaganda
' conjuntamente, independente do
- porte da sua empresa’.
: NAO-S0CIOS
Para a reunido de hoje, que
se realiza a partir das 18h30 na
sede da Associagdo, foram expe-
. didos mais de 800 convites. Mes-
mo os ndo sécios da entidade es-
tio sendo convidados. A Asso-

ciagao Comercial relacionou to-
dos os comerciantes da zona com-

‘preendida entre a Avenida Mato

Grosso ¢ a Fernando Correa da
Costa, ¢ Pe. Jodo Crippa e Ave-
nida Caldgeras. ¥

A principal preocupagio dos
comerciantes ¢ com relagdo s
vendas dos préximos trés meses,
perfodo do Natal ¢ Ano Novo.
Como o Shopping Campo Gran-
de deverd trazer grandes novida-

1 des, 08 comerciantes tradicionais

da capital, acostumados com &
monctonia das vendas, (porque
até entio nio precisavam de
maior divulgagdo, ja estdo pen:
sando na divulgagdo de grandes
promogdes a fim de ndo perder
a clientela. |

Para a elaboragdo do projet
to, a Associagdo Comercial de
Campo Grande chamou a Assay
ciag dos Agentes Publicitdrios de
Campo Grande. Eles por sua vez;
indicaram duas agéncias que elas
boraram o projeto que serd analil
sado ¢ aprovado na noite de hoje



ANEXO C - Shopping muda habitos da cidade, 17 de outubro de

1989.
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ANEXO D — Mesbla busca classes A e B, [s.d.].



3 A Mesbla entra no mercado
~de Campo Grande, disposta a
conquistar os segmentos A e B,
um publico de alto poder aquisi-
tivo € mais exigente, constituido
_majoritariamente (87%) por mu-
lheres.- A empresa investiu 3 mi-
lhdes de ddlares na construcdo e
implantagéo de uma loja de 4.900
metros quadrados distribuidos em
dois pavimentos, empregando
- 360 funciondrios. Segundo a dire-
tora-executiva da empresa, Leila
Léria, aloja da Capital —a exem-
plo das demais filiais - — vai ser
um centro referencial de moda,.
_ndo apenas um centro de com-
pras. “‘Nela— afirma — a mulher

vai se inteirar sobre o que estd

na moda”,
L0 conce:lm de moda do Gru-
po Mesbla — que ano passado fa-
“turou 1,25 bilhdo de délares —
ndo fica restrito apenas ao vestud-
rio simplesmente. 'E bem mais
abrangente, incorporando até a
moda do lar, que deve seguir, se-
gundo Leila Loria, um padrao em
termos de estilo, cores. ' Até pa-
nela entra na moda”, exemplifica
Léria, lembrando o “verdadeiro
escandalo™ que foi o langamento
de uma panela pela Mesbla, fora
dos padrées convencionais.
A loja de Campo Grande —
a 49* da rede no Pafs — utiliza

as mais avangadas técnicas de

atendimento. Além disso, a Mes-

bla mantém sua cstratégia de seg- .

.mentacio, buscando estabelecer

Mesbla busca

classes A e

.mento,
das cidades, € impossivel conse-
guir umt terreno capaz de abrigar.

um elo de intimidade com o c:hen-
te. " A loja nio pode ser uma ba-
nheira grande”. Assim € que o
consumider encontrara um local
que tem haver consigo préprio,
com sua idade. A mulher, por
exemplo, na segao de lingerie, te-
ré um nicho proprio de provas.

SHOPPING:E O FUFURO

 Para a diretora-executiva da
Mesbla, o futuro do coméreio estd
nos shoppings, por oferecerem

maiores facilidades de acesso, ndo .

haver problemas de estaciona-
Além disso, na maioria

uma loja com fuase 5 mil metros

quadrados de drea construida. “O -

centro ndo oferece condiges de
crescimento”, afirma Leila Lona
Mesmo assim, acha possivel uma
convivéncia harménica, porque
"0 centro ndo vai desaparecer en-

quanto drea comercial”. O prova-

vel € que a drea central das cida-
des. se consolidem como dreas
de compras de conveniéncias, ague-
las aquisicoés urgentes, que o
consumidor faz at€ mesmo duran-
te 0 expedicntc de trabatho. “Jd
o shopping, muitc mais gque um
centro de compras, ¢ uma opgao
de lazer”, acredita. Tanto assim,
que aos domingos, quando ape-
nas o setor de alimentagio e os
cinemas funcionam; guando hd
uma freqiéncia muita grande de

publico.

Loja tem 4.900 metros quadrados



ANEXO E - Shopping teve um dia movimentado, 18 de outubro de

1989.
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ANEXO F — Lojas do Shopping Campo Grande, [s.d.].



. shopping
campo grande

%(wz

Casas Chamma
Casa José Silva
Cockpit

Skin Over
Marcelle

Mr. Kitsch
Josimar Discos e Flias
Arapua

NDA

Blue Jeans
Modas Kim
Livari

" Re & Gina

Joalheria Philbois
Mercirio Cromo
Banco Bamerindus
Pagnonnelli
Gabura’s

L’Acqua di Fiori
lka

Time :
Lapis, Papel & Cia.
Deluxo

Balao Magico
Actual

. Paloma Buutrque
Ano Luz

Tube

Tecidos Tamintex
Fofa's

Olimpica Esportes
Yachtsman

Puro Lazer

By Rizzo
Acquamarma
Folia

Next

Guarana Brasil

- Paulo Roberto Faican
. Dunil

Edmond

Perphumn: ria Brazil
Matan i
Fiorucci

Forum 3

Di Passo

‘After Six
Immanuelle

New Gipsy
Lucy Modas

Hugo Boss
Bougainville
Benetton
Girandinha

Tkts -

Otica Menezes
Vip 2000

Sucal

Raiki. .

Polo Spryder ;
Sérgio Cabeleireiro . .
Dalinju

Colorclic

0 Boticario

Faz de Gonta

- M. Officer

Banco do Brasil
Drogaria Sao Bento

- Ship Shop

Pé de Meia
Ssil Modas

‘Red Green

Giovanna Baby

- Fendi

Zoomp :

Mr. Glass
B&B ;
Lojas Centaura.
Papel Arte
Roberto Som
Pietra/New York
Philippe Martin
Thenda Marush
Blu 4 -
Sinergia

Long Time

PS ;

Bridge

Ellus i
Codinome 77
Uluwatu
Papelaria Dux
Bunny’s

Amor Perfenn

- Galvin Klein

Goisa e Tal °
Arte & Manhas

: Gia. da Terra

Kassarela

MR Acessorios

Child’s Play Brinquedos
Blue Man

Franco Giorgi

_ GCasa Moyses

Passo a Passo

Ué & Uai

Video Shopping
Sancy Joalheiros
John Sommers
Work-out

Via Férrea
SApasso

Garmim

Hyper Hyper

a‘é’%

: A\ierinu dos Reis

Dimpus

Pé do Atleta
Chocolate

Bill Bros

Folic

Vide Bula
Kaiaki

Agua de Cheiro
Kopenhagen
Naturalmente
Mr. Pizza
Cupim Pao de Batata
Taifa

- Mac d’Oliver

Chipper’s
Geraes Grill
Optimus
Lalai Doces
Pizza Today

" Gasa da Pamonha

Pastel Mel
Café do Ponto
Quarto de Vestir

* Visdtica

oP

" Oliver

K3 Sport Wear

Toka ;
Alphandega s
Tianel Delikatessen
Play Land

Cinema 1

Tmema 2

Safari

Teleshopping

Papel Principal

Mr. Magic

Saint Ghilan

Erika

Barharella

Nella

Du Corps

Polo by Kim
Wrangler

' Quarto, Sala & Cia.
H&M

| Patricia Fair

Chicletaria

- Gouros e Brilhos

Livraria Curio
Redley

Polo Play

Dh Yes :
Flor do I:ampn

Mr. Cat



ANEXO G — O Shopping a seus pes, [s.d.].



A partir o dia 18, quando :
" vocé for @0 Shopping, aproveite & suba

. até a Mato Grosso e dé uma

~ passadinha no Condorninio Itacolomi,

Na regido mais tranquila

* e valorizada da cidade, vocé

vai encontrar um verdareiro shopping center
residencial com: 33.000 m? de 4rea verds,
helas palsagens, creche, piscina, sauna,
quadra de volei, playground, g
uma suite, 2 quartos, sala, varanda;
copa/cozinha, drea de servigo,
hanheiro de empregada e garagem.
Eo prego & realmente uma oferta,

—
~

AGENCIA

AVENIDA MHATD GROSE)

— : T AvENIPA AT . e
Bl e S e B VISITE APARTAMENTO DECORADO
L pronto para morar. il ; - ;

: / Praximo ao Shopping', Jumbo, Ferinter, Reserva Ecologica
g com acesso f4cil a todos os pontos da cidade.

-

- VENDAS

R.E.Sll..E.NIC;;zm;h o ; 3 | ; 3 : : 4 1 . @ .
FACOLOMI oo e DI
/L  CONDOMINIO  CORERL REE® oo Celesiino, 05t

- AGORA COM SHOPPING LR i ) e 382-4848 &
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